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KOND T9SORRUFATI SAH3SI UZRa
ISTEHSAL GOSTORICILSRI

“Agro Dairy” 2014-cu ilden 6lkemizds kand
tesarrifatinin inkisafina mihiim téhfaler
vermakdadir. Bu barada daha atrafli

sirkatin icraci direktoru Niyazi ®mirbayovun
musahibasinda.

MUASIR VO INNOVATIV K&ND
TOSORRUFATI

indiki ve gelacek nasillerin rifahi namine kend
teserriifati sektorunu an gabaqcil metodlarla
inkisaf etdirmak bizim asas missiyamizdir.

EFFEKTIV SUVARMA

Azarbaycanda muasir suvarma sistemlarinin
qurulmasinda aparici sirkatlerden biri “Gilan
Pivot” MMC-dir. Sirkatin bas direktoru Ruslan
Olasgarov suvarma ila bagl ortaya gixan
masalalar, mliasir suvarma sistemlari barada
jurnalimiza genis miisahiba verib.

ORZAQ TOHLUK®SIZLiYIN® TOHFa
Orzaq tehliikasizliyinin tamininda an vacib
faktorlardan biri kend tesarrifati mahsullarinin
saglam ekoloji seraitde yetisdiriimasidir ki,
Azarbaycanda da buna gox bdyik énam verilir.

KEYFIYYST VO INNOVATIV HOLLOR®
ONOM VERSNLOR UQUN

Azerbaycanda tikinti ve kend tesarriifati lizre
faaliyyat gosteran muiiassisaler tgiin yeni haller
toklif edan “Carsan” MMC kicik va ya minimal
biidcs ile daha keyfiyyatli islor gérmaya imkan
yaradir.

TOXUM V8 GUBROLARIN GENi$
SEQiMi

Son illerde Azarbaycanda aparilan igtisadi
islahatlar 6lkads kand tesarrifatinin inkisafina
va bu saha Uzrs faaliyyat gosteran sirkatlerin
sayinin artmasina tekan verib. Azerbaycanda
geyd edilen saha uzrs faaliyyst géstaren
sirkatlardan biri de “Expert Agro Services”
MMC-dir.

TAXIL 9KININD® YUKS9K
MOHSULDARLIQ

Kand tasarrifati sahasinde mahsuldarhigin
artimini temin edan asas amilloerden biri
suvarma sisteminin diizgiin quragdiriimasi ve
bu qurasdiriimanin keyfiyyatli avadanlglardan
istifade edilmakla hayata kegirilmasidir.

QIDA SONAYESI

30

2

SAGLAM QIDALANMA UQUN
DUZGUN SEQiM

Kolbasa, sosis bazar| tekce Azerbaycanda
deyil, bitlin diinya 6lkalarinds istehlakgilar
Ggin gida tahlikasizliyi baximindan an
riskli bazarlardan biri hesab edilir. Kolbasa
va sosislarin mangayi bilinmayan atlerden
hazirlanmasi ila bagh seslenan iddialar

bu mahsulun keyfiyyati ile bagli yaranan
sUbhaleri daha da artirir. Bels bir seraitde
istehlak¢i hansi brend altinda istehsal olunan
mahsullarin keyfiyyatine daha gox inanaraq
onu segmalidir?

BUSINESSTIME

BiZNES® D8STOK

34 MUSTORILORIMIZIN YASAYIS

TORZININ NECd YAX$ILA$DIGINI
GORM®K Bizi SEVINDIRIR

25 ildir Azarbaycanin regionlarinda kigik biznes
va tesarrifat sahiblerine dastak veran “FINCA
Azerbaijan” Qeyri-Bank Kredit Togkilatinin
direktoru Timoti Tarrant “Business Time”
jurnalina misahibasi.

IOBEJIMPHOE MACTEPCTBO

36 AARON’S —- CAMBMO3 QLN

U CTPACTU

Mopoii camble ycneLuHble NpeanpusaTs
HauMHaITCs C HEOPAMHAPHBIX COBbLITUIA. IMEHHO
Tak 6bINo ¥ B Cry4ae ¢ reMMOroroM, An3aiHepoM
IOBENVPHBIX U3AENUIA 1 OCHOBAaTENEM I0BENMPHOTO
6peHaa AARON'S AapoHom AXMaaoBbIM.

MOOA

Z() KAYECTBO M CTUNb HABCEIgA

Korpa yenoBek peluaetcs caenatb U3 UMEHU
6peHa, OH AoMKeH BblTb rOTOB HE CKOMBbKO

«Kk haHpapam», kK BceobLeMy npusHaHuto, a
ckopee K ToMy, 4YTO, MPEeXae Yem 3TO CryyuTcs,
npuaeTcst UcTonTaTb He ofHy napy obysu Ha
nyTn K No6eaHbIM pensumsm.

BpeHp Danilov — sipkasi AeMOHCTpaums nytu
OT AeTCKOW MeYTbl O B3POCIOro ycnexa.

WHTEPbEP

44, cO30ABASI MIPOCTPAHCTBO

HartaBaH CapabixoBa, 13 nnesiabl Monoabix,
HO y)Xe 3apekomeHaoBaBLUMX cebsi B cpeae
cneumanvucToB, criegyeT AeBusy — co3gaTtb
NpOCTPaHCTBO, KoTopoe ByadeT yauBnsTh,
oLLyLLATbCS HOBbLIM, NPU 3TOM YAOGHBIM 1
PYHKLMOHAMNbHBIM.

NCKYCCTBO

48 XvPYPr U XYOOXHUK

3HakomMscb ¢ kapTuHamm Payda [JxaHnbekosa,
NMOHUMAaeLLb, YTO UMEHHO B HUX OH
paccka3blBaeT O TOM, HACKOMbKO Xpyrnka Halla
XM3Hb, HACKOSBKO BaXHO ObITb BHMATENbHBLIM
1 GEPEeXNMBLIM K OTMYLLEHHOMY HaM BpeMeHN
npebbiBaHUsA Ha 3TON 3emrnie.

KYPOPT

52 wpEANBHOE NPOCTPAHCTBO

Sea Breeze Resort & Residences — npoekr
nesenonepa OmuHa Aranaposa.

OTOT KypopT, COBMELLAIOLLMIA TYPUCTUYECKYIO
MHPaCTPYKTYpy C 06bekTaMu HeBUXUMOCTH
[Nsi NHBECTOPOB, HaxoauTcs psidoM ¢ baky.

SAGLAMLIQ

56 ORQAN TRANSPLANTASIYASI

M6cUzaDiR

Musahibimiz Merkazi Gomrik Hospitalinin
Carrahiyya va Organ Transplantasiyasi
s6basinin raisi, t.0.f.d., sahiyya alagisi doktor
Mircelal Kazimidir.
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PepakTop
Kamans ParuvoBa

Bbinyckarowmin pegaktop
[bxamuna Annaxesepavesa

ApT-gupekTop
Barud VimaHoB

[OunsariHep
Codoms Cengsape

KoHTaKTbI:
Ten.: (+994 55) 200 66 62

FeHepanbHbLIV AUpPEKTOp
Mawmeg NapxveB

FMaBHbIN COBETHUK
reHepanbHOro gMpeKkTopa
YnHrua Uckenpepos

[OunpeKkTop AenapTaMeHTa peknambl
Wcmaun Araes

HOenaptameHT PR
Tanat TanbiwxaHoB

Mpwv noarotoBke 6rokoB HOBOCTEW
ncnonb3oBaHbl Matepuansl areHTcTe: TREND,
SIA. Pegakumsa He UMEET BO3MOXHOCTU
BCTynaTb B Nepenuncky, peLeH3mpoBaTb

1 BO3BpALLaTh He 3aKasaHHble el pyKonucmn

n unncTpauun. Pegakumsi He HeceT
OTBETCTBEHHOCTU 3a JOCTOBEPHOCTb
MHpopmaumn, onybnmkoBaHHoM

B peKnaMHbIX OGbSIBNIEHUSIX Y COOBLLEHNSIX
MHpOPMaLMOHHbIX areHTCTB. Pegakums He
npepocTaBnseT CrpaBoYHON UHPOPMaLIK.
MHeHve peaakummn MOXeT He coBnaaaThb

C MHEHWEM aBTOpPOB.

MepenevyaTka maTepuanos 1 UCNONb30BaHNE UX
B Nnto6o hopme, B TOM YMCIIE U B AMEKTPOHHbIX
CMW, BO3MOXHbI TOMBKO C MMCbMEHHOIO
paspelLeHns pegakumu.

>KypHan 3apeructpupoBaH B MuHuctepctae
tocTuummn AsepbaiigxaHckon Pecnybnuku.
Homep pervctpaunm Ne 2671

Hata pernctpaunm 08.08.2008
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NAZIR iNAM K3RIMOV SAATLIDA VOTONDASLARI Q9BUL EDIB

zarbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham Oliye-

vin tapsirlq vo tovsiyalorine asasen, markezi

icra hakimiyyati orqanlarinin rahbarlari bol-
golards vatondaslarin gebulunu kegirir, onlarin mixtalif
maoasalalarloe bagli miiraciatlorinin, arizs vo sikaystlorinin
miisbat holl olunmas: tigiin tadbirlor goriirlor. Tortib
edilon gabul cadvalina miivafiq olaraq kand tasarriifati
naziri Inam Karimov fevralin 9-da Saatli Dévlat Agrar
Inkisaf Moarkazinin inzibati binasinda Saatli, Sabirabad,
Imisli vo digar rayonlardan olan vatandaslar1 gabul edib,
onlarin miiraciatlorini dinlayib, ariza va sikayatlorins
baxib.

Qsbuldan éncs nazir Inam Karimov va Saatli Rayon
Icra Hakimiyyotinin baggist Elmir Bagirov iimummilli
lider Heydar 9liyevin saharin markszinds ucaldilan abi-
dasini ziyarat edib, 6niina tar ¢igaklor qoyaraq xatirasini
ehtiramla yad ediblar.

Daha sonra nazir Inam Ksrimov Saatli Agrar Inkigaf
Morkazinin inzibati binasinda yaradilan soraitlo tanig
olub, fermerlara informasiya-maslohat xidmatinin gosta-
rilmasinds istirak edon Agrar Inkisaf Kéniilliilorinin bir
qrupu ils gorisiib.

Nazirliyin idars va tabeli qurumlarinin rahbarlori-
nin istirak il kegirilon qobulda 52 nasfarin miiraciatine
baxilib. Qabula galan vatandaglarin miiraciati asasan fer-
merlara subsidiya, giizastli sortlarls kreditlorin verilmasi,
kond tosarriifat: texnikasi va tosarriifat suyu ilo tominat,
ixtisasa uygun islo tominedilms, torpaqlarin toyinatinin

BUSINESSTIME

doyisdirilmasi, sigorta hadisasi zamani1 doymis ziyanin
6danilmasi vo digar masalalorle bagl olub. Nazir Inam
Karimov har bir vatondagin miiracistini diqqatle dinls-
yib, qaldirilan masalalerin hartarafli yranilmasi va qa-
nunvericiliyin taloblorine uygun olaraq qisa miiddatda
hall edilmasi tigiin mivafiq tapsiriglar verib.

Vatondaglarin miiraciatlorinin bir qismi yerindaca
hallini tapib, qaldirilan bazi masalslar iss aragdirilmasi
ti¢lin nazarata gotiiriilitb. Nazirliyin faaliyyat dairasins
aid olmayan miiracistlor miivafiq qurumlara ¢atdirilmaq
igiin geydiyyata alinib.

Nazir vatondaslarla goriis zaman1 dovlat baggisinin
kand tasarriifatinin inkisafi ilo bagl imzaladig1 sarancam-
larin kand tasarriifat: istehsalgilarinin rifah halinin yaxsi-
lagdirilmasina vo 6lkemizds bu sahanin inkigafina tokan
veracayini vurgulayib.

Qobula galon votandaslar gostarilon digqat vo qaygi-
ya gora Prezident Ilham Oliyeve minnatdarliglarini bil-
diriblar.

Saatli Dévlat Agrar Inkisaf Markezinin binasinda Ag-
rar Xidmotlor Agentliyinin Sayyar Xidmot Qrupu mexa-
nizatorlar u¢tin sayyar xidmat tagkil edib. Xidmat zamani
etibarliliq miiddati biton traktor ve digar mexaniki nag-
liyyat vasitalorini idars etmak ti¢iin mexanizatorlarin si-
riiciilitk vasiqalori yenilari ils avez edilib.

Nazir Inam Karimov sayyar xidmatin tagkili prosesi
ilo maraqlanib, mexanizatorlarin miiraciatlarini dinlayib,
lazimi tovsiyslarini verib.
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FERMERLOR SURASININ NOVBOTi TOPLANTISI KECIRILIiB

tis1 kegirilib. Toplantida Kond Toesarriifat: Nazir-

liyi Aparatinin niimayandalari, tabeli qurumlarin
rohbarleri, Fermerlor Surasinin tizvlori igtirak ediblor.

Fermerlor Surasi Kond Tasarriifat1 Nazirliyi yanin-

F evralin 23-ds Fermerlor $urasinin n6évbati toplan-

da faaliyyat gostorir. Suranin torkibinin ti¢dobir hissasi
6 aydan bir rotasiya qaydasinda yenilonir. Hazirda Fer-
merlar Surasinda 6lkanin 15 bolgasindan taxil¢iliq, pam-
bigeiliq, titingilikk, meyvagilik, heyvandarhgq, arigiligq,
toxumculuq va digar sahalar iizrs foaliyyst gostoran qa-
baqcil fermerlor tomsil olunurlar.

Iclas giris sozii ilo agan kand tasarriifati naziri Inam
Karimov bildirib ki, Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti conab Ilham Sliyev tarafindsn aqrar sahanin inki-
saf1 prioritet istiqgamatlordon biri kimi elan edilib. Aqrar
sahanin inkigafi ticiin dovlat tarsfindan sistemli dastak
tadbirlori hayata kegirilir, subsidiyalar verilir. Hoayata
kegirilan tadbirler vo fermerlarin zeshmati naticssinda
oton il Azarbaycanda aqrar sahads 3,4 faiz artim qeyds
alinib.

Nazir kand tasarriifat: faaliyyatinin tegkilinds tatbiq
olunan yeniliklars toxunub, aqrar sektorda artim tempi-
nin qorunub saxlanilmasinin vacibliyini vurgulayib.

Fermerlor Surasinin tzvleri kond tasorriifatinin
miixtalif sahalarinin, o ciimledan taxil¢iliq, pambiqciliq,
baramagiliq, toxumguluq, intensiv baggiliq vo heyvan-
darhigin inkisafi ils bagh fikirlerini bélusiiblor. Goriigda
mohsuldarhigin yitkssk olmasi ii¢iin aqrotexniki tod-
birlorin vaxtinda ve diizgiin yerino yetirilmasi, torpaq
sahalorinin dinca qoyulmasi, aqrokimyevi analizinin
aparilmasi, mineral giibrs, dorman vo pestisidlordon diiz-
gun istifads, zararvericilora qars1 miibarizs tadbirlorinin
vaxtinda aparilmasi vo diger mévzular miizakirs olunub.

Toplantida bolgalords fermerlor arasinda maariflon-
dirms todbirlorinin davam etdirilmasinin shamiyyati
vurgulanib, mineral giibralor, toxum vo texnika ila te-
minat, subsidiyalarin, giizostli kreditlorin verilmasi, aq-
rar sigortanin tatbiqi, suvarma masalalori atrafinda fikir
miibadilasi aparilib. Fermerlar Surasi tizvlerinin takliflari
geyda alinib, miiracistlorin icrasi ii¢iin tapsiriglar verilib.

KOND TOSORRUFATI NAZIRLIYINDO KOLLEGIYA iCLASI KECIRILIB

legiya iclasi kegirilib. Kollegiyanin sodri, kend
tosarriifati naziri Inam Korimov iclasda ¢ixis
edarok Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham

F evralin 21-da Kond Tesarriifat1 Nazirliyinda kol-

Aliyevin rohborliyi ils aqrar sahanin inkigafi istiqamat-
larinds hayata kegirilan tadbirlar, qabul olunan gararlar,
2022-ci tosorrifat ilinin yekunlari, aqrar sigorta siste-
minin tatbiqinin geniglonmasi, subsidiya mexanizminin
tokmillagdirilmasi, bitkigilik vo heyvandarhigin inkisafi
istigamatinda goriilen iglar barads genis malumat verib.

BUSINESSTIME

Kollegiya iclasinda kand tesarriifat: nazirinin miavi-
ni {lhamas Qadimova kond tasarriifat: faaliyyatinin tagki-
lins dair ssasnams va qaydalarda edilmis doayisikliklar,
Elektron Kond Tssarriifati Informasiya Sisteminin tok-
millasdirilmasi, nazirliyin miivafiq $6ba va tabeli qurum-
larinin rohbarlari yeni tasarriifat iline hazirlq istiqama-
tinda goriilon islor barads maruzs ediblor.

Yekunda kollegiya tizvlorina qarsida duran vazifoles-
rin va yeni foaliyyst planlarinin icrasi ils bagl konkret
tapsiriqlar verilib.
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~ KOND TOSORRUFATI SAHaSI
UZR9 ISTEHSAL GOSTARICILaRI

2023-ctli ilin yanvar-fevral aylari arzinda
kand tasarrifati mahsullarinin Gmumi
istehsal hacmi 6tan ilin mivafig dovri ils
miiqayisada 3,3% artib (Sakil 1).

Kand tasarriifati mahsullarinin Gmumi
istehsal hacminin dayari faktiki
giymatlarle 895,6 milyon manat taskil edib
ki, bunun da 94,8% (849.2 milyon manat)
heyvandarliq sahasinin, 5,2% (46,4 milyon
manat) bitkicilik sahasinin payina dusub.
2023-cli ilin yanvar-fevral aylarinda kand
tasarrifati, mesa va baligcilig sahasinda
yaradilan alava dayarin UDM-da payi
2,5% taskil edib (Sakil 2).

2023-ci ilin yanvar-fevral aylarinda biitiin
kand tasarriifati mahsullarinin istehsal
hacmi artib (Cadval 1).

Yaz akininin avvalindan mart ayinin
1-na kimi 54,7 min hektar va ya 6tan ilin
mivafig dovri ile miigayisada 2,4% cox
sahada akin aparilib (Cadval 2).

Kand tasarriifatit mahsullari bazari

2023-cdi ilin yanvar-fevral aylarinda
107,9 milyon ABS dollari hacminda kand
tasarriifati mahsulu ixrac olunub. Kand
tasarriifati mahsullari ixracinin hacmi
otan ilin mivafiq dévriine nazaran dayar
ifadasinda 29,5% azalib (Sakil 3).

Miqayisa olunan dévr Gzrs asas kand
tasarrifatt mahsullarinin ixrac gostaricilori
Cadval 3-da verilib.

*Heyvandarlig mahsullarina at, stid va
gaymag, yun, tabii bal, xam ipak va diri
heyvanlarin dayari daxildir.

8 BUSINESSTIME

Sakil 1. Kand tesarriifati mahsullarinin fiziki hacm indeksi
(miqayisali giymatlarle, avvalki ile nazaran, %)

Sokil 2. Kend teserriifati, mese ve baliqgiliq sahasinin UDM-de pay!, %

Sakil 3. Kand tesarrifati va emal mahsullarinin ixraci, milyon ABS dollari

Manba: Dovlet Statistika Komitesi
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Cadval 1. Kand teserriifati msahsullarinin istehsall

oo VERSEGED TR CLOE,
ot (diri gakida) min ton 90,4 87,9 102,8
sad min ton 322,3 318,8 101,1
Yumurta min. adad 355,6 306,3 116,1
Terevaz min ton 39,5 39,2 100,8

Moanba: Dovlet Statistika Komitasi

Cadval 2. 2023-ci ilin mahsulu Uglin yazliq bitkilerin akini, ha

Yanvar-fevral Yanvar-fevral Oten ilin miivafiq
2023 2022 dovriine nisbati, %-lo

Yaz ekininin avvalindan akilib 54,663.4 53,406.0 102,4
E);g:g?égl?sg?nli paxlali bitkilsr 85733 72185 18,8
onlardan:

bugda 11222 1,330.8 84,3

valemir 4,191.2 3,979.9 105,3
Den Ugun gargidali 1.0 240.0 04
Den Ugun gunabaxan 35.0 4.0 88d.
Seker gugunduru (emal Ggiin) 273.0 - -
Kartof 14,673.9 14,433.2 101,7
Teravez - comi 11,058.6 10,326.8 1071
Bostan bitkileri 43.2 29.3 147,4
Birillik otlar 331.0 61.0 5,4 d.
Coxillik otlar 19,619.4 21,092.7 93,0
Sair yazliq bitkiler 55.0 0.5 110 d.

Manba: Dovlet Statistika Komitesi

Cadval 3. Kand tasarriifati mshsullarinin ixraci

Oten ilin miivafiq dévriine nisbati,
%~-lo

Yanvar-fevral 2023 Yanvar-fevral 2022

Mahsulun adi

Teravez 20,6 22) 24,1 27,8 85,6 79,4
ondan:
kartof 04 0,2 0,7 0,4 51,7 50,7
pomidor 15,5 19,1 20,4 24,5 76,0 77,9
Meyve 47,4 57,8 50,6 64,5 93,6 89,6
ondan:
goz-findiq 51 24,4 51 29.2 100,6 83,6
sitrus meyvaleri 0,8 0,6 01 0. 10,8 d. 6,3 d.
alma, armud, heyva 16,5 10,6 81 54 2d. 2d.
nar 4,5 5,9 1,3 2.0 36d. 3d.
Arpa - - 9,5 1.9 = =
TUtin xammali 0,6 14 11 3.9 55,4 36,2
Pambiq mahlici 12,5 23,2 22,9 51,1 54,8 45,3
Gon-deri 0,3 0,8 1,0 2,5 338 318
Heyvandarliq mahsullari* X 277 X 14 X 1.9 d.
Comi X 107,9 X 153 X 70,5

Manba: Dovilet Gomrik Komitasi

:5sTIME 9
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“Agro Dairy” 2014-cl ilden 6lkemizda
kand tasarrufatinin inkisafina mahim
téhfalar vermakdadir. Bu barade daha
atrafli sirkatin icragi direktoru

Niyazi ®mirbayovun misahibasinda.

- Niyazi miidllim, 6lkomizda qeyri-neft
sektorunun, xiisusilo kond tosarriifatinin in-
kisafina xiisusi 6nom verilir. Rahborlik etdi-
yiniz “Agro Dairy” sirkati 6lka iqtisadiyyat:
va kand tasarriifatina hansi tohfalar vermoak
niyyatindadir?

- 1k 6ncs onu geyd edim ki, “Agro Dairy”
sirkati 6lkenin arzaq tohliikasizliyinin tamin olun-
mas! vo miivafiq dovlst proqramlarinin icrasi ze-
ruratindan irali galorsk 2014-cii ilds yaradilmigdr.
Artiq 9 ildir ki, “Agro Dairy” sirketi 6lkemizda
kond tesarriifatinin inkigafina 6z miiasir, yenilikgi
ideyalarini vermoakda vs onlari i§ prosesinda tatbiq
etmokda saylarini giiclondirmoakdadir.

Sirkatin asas missiyas1 milasir suvarmanin, re-
sursqanastedici texnologiyalarin real totbiq dairs-

MUASIR VO iNNOVATIV
KoND ToSORRUFATI

sinin geniglonmosi yolu ils yararsiz torpaglar1 yaxsilagdiraraq
akin dévriyyesina calb edilmasi, novbali skin sistemi, idxalin yer-
li istehsalla avoz edilmasi va intensiv aqrotexnologiyalarin tatbiqi
ilo keyfiyyatli moahsul istehsals, su, iqlim va torpaq ehtiyatlarinin
daha samorali istifadasi, eyni zamanda, hayata kegirdiyi irimiq-
yasl taxilgiliq tosarriifat: yaradilmasi layihasinin shats etdiyi re-
gionlarin sosial vo kand tesarriifat: infrastrukturunun yaxsilagdi-
rilmasi ve inkigafina t6hfs vermakdir.

Bir haqiqgati qeyd etmoak istordim ki, “Agro Dairy” olaraq biz
yeni arazilorin akin dvriyyesina calb edilmasi ils 6yiinmiiriik, biz
yararsiz torpaglarin yaxgilagdirilmasi, intensiv, innovativ vo krea-
tiv bitkigilik texnologiyalarinin, miiasir suvarmanin real tatbiqi ils
alds etdiyimiz ugurlarla, qazanilan ve béliigdiiytimiiz naticalorlo
foxr edirik.

Sizin doa qeyd etdiyiniz kimi 6lkemizds qeyri-neft sektoru-
nun inkisafina xiisusi 6nam verilir. Bu ¢ox sevindiricidir. Kond
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tosarriifati sektorunun inkigafina yonalon islahatlar, dévlat
sektoru ilo 6zal qurumlar arasinda olan méveud amoakdaghq-
lar, bu sahays dovlat dastayi vo bilavasite 6lke prezidentinin
daim diqgatinda olmasi 6ziintin miisbat naticalarini vermis va
bu sahonin inkigafina imkan yaratmigdir. Hayata kegirilmig vo
kegirilmakds davam edon maqgsady6nlii islahatlar naticasinds
aqrar sahs 6z dinamik inkisafi ilo yeni marhsladadir.

— Uzun illor boyu yararsiz kimi taninan torpaglar indi goz
oxsayir, yasillifa qarq olunub, buna necs nail olmusunuz?

- Baglangic hadaflorimiz, akin ti¢iin yararsiz hesab edilon bu
torpaglar1 okin d6vriyyssina daxil etmak, torpaglarin iist qatini
qusa zaman kasiyinds yararh hala gatirmak, torpag: bitki qaligla-
r1ils zonginlagdirmak, intensiv texnologiyalar tatbiq etmokls bir
taqvim ilinds 2 mohsul alinmasina zomin yaratmaq v belslikls
torpaglarin inkisafina nail olmaq idi.
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Diinyada movcud olan an miiasir kand tasarriifat: texnika-
lar1 sahalara calb olundu ve yuxarida geyd etdiyim kimi kreativ
bitkicilik texnologiyasina istiinliik verildi. Bu foaliyyatlor sra-
zilorimiz strafinda yagayan shali tigiin yiizlorls yeni is yerlorinin
acilmasina garait yaratd.

Bununla yanagi, srazilorimizds mov-
cud suvarma va elektrik tachizat: sistem-
lori quruldu, regionlarda sosial vo genis
kond tesarriifat: infrastruktur sabakasinin
formalagmasi shalinin is @i¢iin kends qa-
yitmasina, rahat islomasing, hayat sorait-
lorinin yaxgilagmasina, eyni zamanda in-
san resurslar1 bazasinin inkigafina gotirib
¢ixarmaga bagladi.

Bazan “Aqro Park” kimi qabul edilan
irimiqyash tasorriifatin samoarsli foaliy-
yati, 6lkanin aqro-sanaye kompleksinin
istehsalina, texniki vo amak potensialinin giiclondirilmasins 6z
asashi téhfslarini vermays bagladi. Deys bilarom ki, moahz heya-
timizin azmkar sayi ve “Agro Dairy”nin dayarlarinden - diiriist-
lik, keyfiyyat, smoakdasliq, galirlilik va sahibkarliq ruhundan
irali galon galigmalar1 naticasinds qisa zamanda yararsiz tor-
paqlarin yaxgilagdirilmasina ve okin ii¢iin miinbitlesmasina
nail ola bildik.

Hazirda bir taqvim ilinds 2 dofs mohsul yetisdirilir, sudan
samorali istifads olunaraq hamin arazilorin har hektarinda alave
olaraq 4-7 ton va daha ¢ox qargidali don mahsulu gotiriiliir. Tor-
paq eroziyast 30-40% vo bazi yerlords daha gox azalib.

Sadaladigim hallar, samak potensialinin hadasflorimizes diizgiin
tatbiqi, problemlorin vaxtinda halli, géstordiyim orazilor ti¢iin
diizgiin sort, toxum, texnologiya se¢imi, hamginin texnoloji amo-
liyyatlarin vo aqrotexnoloji tadbirlerin bitkilerin inkigaf fazalari-
na uygun olaraq tatbigi son illorde mahsuldarhigin va istehsalin
somorali sokildoa inkigafina tokan verdi.

Noticads sirkat 2020-ci ildon baglayaraq taxilgihq sekto-
runda yiiksok mohsuldarliqla, keyfiyystin harmoniyasina vo
rekord miqdarda mahsul istehsalina nail ola bildi. {lk dafs ola-
raq, boyiik sahalords 6lks taxilgihiginda rekord miqdarda mah-
suldarliq qeyds alind1.

- Yetisdirdiyiniz mahsullar barads oxucularimizi malu-
matlandira bilorsinizmi?

indiki vo golocok
nosillorin rifah
namino kond
tosorriifat1 sektorunu
on gqabagcil metodlarla
inkisaf etdirmok bizim
osas missiyamzdir.

- 9rzaqliq bugda istehsali an mithiim prioritetlorimizdsn-
dir. Bununla yanag1 névbali skin sisteminin qurulmasi, akin-
lorin rotasiyasi, sahalorin bioloji zibillonmssinin qarsisinin
alinmasi maqgsadile akin dovriyyesinde arpa, qargidali (ssas vo
tokrar okinlorda), soker cugunduru, yonca, soya va digar bitkila-
ri da yetigdiririk.

Bolks da heg kimin aghna belo gslmazdi ki, yarimsahra iqg-
lim tipine malik okin iciin yararsiz miirokkab relyefo malik,
yarganlardan, ¢6kskliklordan, eroziyaya ugramis torpaqlardaki
boyiik sahslordsn hektardan $,5-8,7 ton moahsuldarligdan dani-
saq. Respublikada 2022-ci ilin bugdanin mahsuldarliq géstarici
3.29 t/ha oldugu halda, “Agro Dairy” tizra bu géstorici 5.12 t/
ha-dir. Umumilikds bugda, arpa, qargidaly, soker ¢ugunduru va
digar bitki mohsullar1 istehsalinda yiiksak vo rekord mahsuldarliq
gostaricilorina nail olunmusdur.

Digar bitkilorden da yiiksok moahsuldarhq alds edilmigdir.
Otan il Tovuz arazisinds akilmis 1046 hektar sokar gugunduru-
nun har hektarindan orta hesabla 72 tondan artiq moahsul isteh-
sal edilmis, orta gokarlilik 15,8% toskil
etmigdir. Homginin 2022-ci ilds sakar
gugunduru istehsalina gora respublika
tzra mohsulun 50%-i “Agro Dairy”nin
paymna digir.

- Bilmoak olarmu ki, Siz tatbiq etdi-
yiniz texnologiyani, tacriibonizi fer-
merlor, agronomlar va digar maraq
gostaranlarls boliisiirsiiniizmii?

- Molumat tgiin deyim ki, conab
prezident 2020-ci ilin iyun ayinda “Agro
Dairy”in Samux oarazisine safori zama-
n totbiq etdiyimiz texnologiyanin, tacriibasinin béliisiilmasins
dair tapgiriq vermisdir. Bu magsadle Hacigabul srazisinda tolim
morkazi yaradilmigdir. Bu giina kimi 8 mévzu iizra tolim kegir-
mokls 200 nafordan artiq maragh toraflorls tacriibamizi boligmii-
sik. Tocriibalarin boliisiilmasi digar vasitalarls, xiisusils ac1q qap:
gunlori, tarla seminar1 vo digar tagkilatlarla amoakdaglq etmakls
do davam etdiririk. Kecan il Kond Tasarriifat: Nazirliyi yaninda
Agrar Xidmatlor Agentliyi ils birlikds regional toxum yarmarkala-
rinda igtirak etmakls 6z mahsullarimizi bilavasito regionlara isteh-
salgilarla, istehlakgilarla gostorilmasi yollari ilo ds etmisik.

Belalikls, “Agro Dairy” olaraq slds etdiyimiz bilik va tacrii-
balor ssasinda intensiv vo innovativ texnologiyalarin ayri-ayr
elementlorinin tatbigini geniglondirmays, eyni zamanda tacrii-
balarimizi boliismakds olduqca maraqgliyiq.

- Sirkatiniz 6lkadoaki bir ¢ox yeniliklarin miisllifidir. On-
lardan biri do “Plug and Play” texnologiyasinin tatbigi ilo
baglhidir. Neca oldu bu garara gsldiniz va sektorun inkisafina
bu yeni texnologiya neca tasir edir?

- Qeyd etdiyim kimi, “Plug and Play” texnologiyas: 6ziin-
ds toxumgulugu ehtifa edir. Sirkatimiz toxumguluq faaliyystina
2018-ci ildan baglamigdir. Burada asas hadaflerimiz milli 6zal
toxumgulugun elmi asash inkisafl, xaricdsn toxum asililigini
azaltmaq ve sertifikatlagdirilmig toxuma inam yaradilmasina
nail olmaqdir.
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Aparia toxum istehsalgis1 olmagla yerli bazarlar1 payizhiq
bugda ve arpanin yiiksak moahsuldar ve keyfiyyatli sortlarinin
toxumlar1 ilo tomin etmok tg¢iin Avropanin gabaqcl toxum
sirkati olan Avstriyanin “Probstdorfer Saatzucht” toxum kom-
paniyasi ilo 5 illik strateji tarafdaghq tocriibamiz mévcuddur.

2021-ci ilden baglayaraq noinki Azarbaycanda, hamginin
diinyada ilk dafa olaraq toxum emalinda yeni, “nou-hau” hesab
edilon Avstriyanin CIMBRIA sirkstinin plug & play texnologi-
yalarinin tatbiq etmayas baglamigiq.

Bazar toloblorina uygun qurulmus istehsal xattindo emal
olunmus hazir mahsul, alic1 istayina uygun béyiik (1 tonluq
kisalar) vs kigik gablagdirmalar (30-50 kq) halinda hayata kegi-
rilir. Azarbaycanin taxil toxumgulugunda ilk dafs olaraq toxum-
luq mahsul 30 kq-liq ekoloji tomiz, straf miihits ziyan vermayon
kagiz kisalords bazara ¢ixarilir. Bu, mahsulun yaxsi, keyfiyyotli
va uzun miiddst ti¢iin saxlanmasina taminat verir.

Artiq toxum istehsali sahasinds bir ¢ox hadaflara catmigiq.
2020-ci illa miiqayisada 2022-ci ilds skin sahasi 78,8% artir1-
laraq 1544 hektardan 2761 hektara, imumi toxum istehsali iss
10399 tondan 16453 tona ¢atdirilmigdur.

2022-ciilda toxumluq mahsul iizrs, elit toxum istisna olmag-
la 11075 ton miqdarinda R1 toxuma sifaris almigdiq. Demak
olar ki, bir o gadar toxum da Kand Tasarriifat1 Nazirliyi yaninda
Agqrar Xidmotlor Agentliyinin Laboratoriya, Ekspertiza va Ser-
tifikatlagdirma Markazinin miivafiq laboratoriyasinda sertifikat-
lagdirilmigdir.

Sertifikatlagdirilmis toxumun 6 min tona yaxini satilmus,
miiayyan hissasi isa “Agro Dairy” torafinden 6ten ilin payi1zinda
okilmigdir.

Alici talobati artarsa, bizim hazirki potensialimiz imkan ve-
rir ki, 6z illik imumi toxum istehsalimizi 17-18 min tona qader
artiraq.

Haciqabul, Samux va Tovuz arazilerinds donli bitkilarin
toxumeulugu sahasindo ilbail istehsalin naticalori bizi ruhland-
rir va daha da timidlendirir.

- “Agro Dairy”nin qarsidaki planlari barads no deya
bilarsiniz?

- 9n yaxin planlarimiz, ilk névbads kegon ilki mévsiimda
taxilgiliqda, arzaqliq don v gakar qugunduru istehsali sahasinds
aldo etdiyimiz gostaricilori qoruyub saxlamaqdir. Digar sahalar-
da ds, xiisusils, payizhq arpa ve bugda mshsulu yigildigdan
sonra akacayimiz tokrar qargidal skinlarinds, hamginin sinaq
magsadile planlagdirdigimiz soya istehsalinda yiiksok goste-
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ricilors nail olmag planlagdirmisiq. Hazirda sokar
gugundurunun va digar yazhq bitkilorin skini ti¢tin
biitiin torpaq becorma va giibraloma proqramlariicra
edilmis va yazhiq akinlorin sapinins baglanilmigdir.
Isgaldan azad olunmus srazilorimizds smaliyyat-
lara baglamigiq vo orada suvarma ve demys skingilik
sistemlorinin tatbiq olunmasini v genislandirmayi
planlayiriq. Eyni zamanda, Samux, Tovuz vo Haciqa-
bul arazilerinds intensiv vo innovativ texnologiyala-
rin totbiqi sahasinda alds etdiyimiz boyiik tacriibani
homin arazilsrdos tatbiq etmayimizi hadaflayirik.
Goalacok planlarimiz  ¢oxdur. Ragamsallagma
giindami ils shatslonarok har kesin moalumatlarla
islamasini vo roqamlora y6nalmis qorarlar vers bil-

mosini tamin etmsk, har bir hektara gérs mohsuldarligimizi ar-
tirmagq, effektivliyi daha da optimallagdirmaq, hayata kegirilon
biitiin faaliyyatlorin elma asaslanmasina nail olmaq, kand tasor-
rifat1 sahasinds miiasir innovativ texnologiyalar ve beynalxalq
tacriibs tatbiq edsrak Azarbaycanin aparic sirkstins ¢evrilmak
do golacak planlarimiza daxildir.

Mexaniklagdirms vo avtomatlagdirma sayesinds sirkstin
hayata kegirdiyi tadbirler, agilli kend tasarriifat: sisteminin ele-
mentlorini 6ziinds ehtifa etmakdadir. Olkemizin qargisinda 3
asas meyar iizra problemlor mévcuddur. Resurslarin titkanmosi,
iglim dayisikliyi va arzaqa talabatin yiiksak siiratlo artmasi prob-
lemlarins hall yolu kimi “Agro Dairy” agilli kend tasarriifat: sis-
teminin tatbigi ils 6z tohfssini verir.

Qarsidaki illor iigiin hadaflar asan olmayan hadoaflar olsada,
algatandir v biz hamin hadaflars nail olmagq tigiin ilk novbada
6z giicimiizs arxalanmaliyiq.

Sonda qeyd etmoak istayirom ki, “Agro Dairy” boyiik sirkat-
dir vo Azarbaycan iqtisadiyyatina dayer yaratmagla t6hfs verdi-
yimizi bilmakdon har birimiz mamnunluq hissi duyuruq. Eyni
zamanda, “Agro Dairy”in kond tesarriifati sahasinds yiiksak
texnologiyaliliq, yeni nasil kadrlarin formalagmasi, diinya stan-
dartlarina uygunlagma, innovativ texnologiyalarin tatbigi, agill
koand tosarriifat1 sisteminin inkisaf etdirilmasi ilo galocokda da
resurslara qonaat edsrak suvarma sistemi altindaki srazilori ge-
niglondirmak an boyiik hadafdir. “Agro Dairy”nin galocak hadafi
Azarbaycanin xaricdon arzaq asthihiginin azadilmasi v arzaq tsh-
likkasinin tamin olunmasidir.
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EFFEKTIV SUVARMA

Dunyada quragligin getdikce artmasi 6lkelarde
sirin su ehtiyatlarinin azalmasina sabab olur ki,
bu da sonda akin sahalarinin suvariimasi ile bagl
ciddi problemlearin yaranmasina gatirib gixarir.
Hazirki dovrde an asas masala suya gqonaat
edilmakle suvariimanin diizgliin sakilde hayata
kegirilmasidir. Bu baximdan diinyanin aparici
kend tesarrlifati mahsullarinin ixracatgi élkalari,
o cuimladan, kand tasarriifati sahasinde siiratle
inkisaf eden Azarbaycan da suya genast etmayao,
eyni zamanda mahsuldarhdin va keyfiyyatin
artirilmasina imkan veran muiasir suvarma
sistemlarinin istifadasine Ustlnlik verir.

Azarbaycanda muasir suvarma sistemlarinin
qurulmasinda aparici sirkatlerdan biri “Gilan Pivot”
MMC-dir. Sirkatin bas direktoru Ruslan Slesgarov
suvarma ila bagli ortaya ¢gixan masalslar, miasir
suvarma sistemlari barads jurnalimiza genis
musahibae verib.
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- Ruslan miisllim, bu giin “Gilan Pivot” MMC 6z
miistarilarina hansi xidmatlari taklif edir?

- Dévlstimizin aqrar sektorun inkisafina verdiyi giic-
lia dastak sayesinda 2017-ci ilds tasis edilon “Gilan-Pivot”
MMC bu giin skin sahalari ve bag infrastrukturunun la-
yihalondirilmasi va tikintisi, optimal suvarma sisteminin
secilmoasi vo quragdirilmas: da daxil olmagla, biitiin nov
agar taslim xidmeotlori gostorir. Sirkatin asas magsadi kand
tosarriifatinda innovativ texnologiyalar1 tatbiq etmak, o
ciimladan enerji istehlaki xarclorini, su sarfiyyatini azalt-
maq, mohsuldarligs artirmaq moagqsadilo fermerlor {i¢iin
optimal suvarma hallarini taqdim etmoakdir. Biz, ham da
suvarma hollari sahasinds diinya liderlori olan sirkatlarin —
“Valley Irrigation”, “Rivulis” vo “Dragon Line” rasmi toraf-
dasiy1q. Sirkat yarandig: giindon ona havals olunan biitiin
layihalori ugurla hayata kegirib. Indiyadsk iimumi sahasi
20 min hektardan ¢ox olan miixtalif suvarma layihalarini
icra etmigik.

- Ruslan miisllim, suvarilmanin névlari va farqlari
haqqinda malumat vers bilarsiniz?

- Kand tssarriifati tacriibasinda sahalarin suvarilmasi-
nin iig asas n6vi var: Damlama, yeriistii vo yagmurlama.
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Damlama suvarma isiilu ils su skin mshsulunun bir-
basa kok zonasina verilir ki, suyun kiilok vo buxarlanma
naticasindo itkisinin qarsist alinir. Bu sistemls su, sistemli
sokilda vo kigik hacmlarls verilir ki, mahsulun sahaboyu
barabar yetismasina imkan verir. Damlama suvarma isii-
lu il yetigdirilon mahsul yiiksak keyfiyyatli olur vo daha
erkan y1gi1lmasi tomin edilos bilir. Damlama suvarma torpaq
ti¢iin da faydalidir: suyun az miqdarda asag: tazyiqda veril-
masi sababi ilo qida maddalari ondan yuyulmur ve torpa-
g1n erroziyasi bag vermir.

Yeriistii suvarma on qadim dovrds ve giniimiizds do
an ¢ox istifada edilan tsuldur. Lakin, bu ciir suvarma bir
sira ¢atigmazliqlara malikdir: suvarma keyfiyyotinin asag1
olmasi, torpagin strukturunun pislogsmasi va eroziyasinin
artmasi, suvarma suyundan somorasiz istifadesi, bataqliq
va soranlagma risklari va saira.

Yagmurlama (Pivot) iisulu ile suvarma zamani su yag1s
kimi torpaq sothina va bitkilora eyni miqdarda sopildi-
yindan, tabii suvarmaya an yaxin metod olmasi sababin-
don tesarriifatlarda istifadasi genis totbiq edilarak yiiksok
mohsuldarliq alds edilir. Sahalarin geyd etdiyim isul ilo
suvarilmasi suyun suvarma sahoalorinin sathina barabar
paylanmasi vo amak proseslarinin optimallagdirilmas: na-
ticasindo digar kond tasarriifat: islorinin texnologiyasi ilo

tam uzlagdirilmasini, suvarmada miayyan bir vahidliyini,
damlama diametrinin tayin etma qabiliyyatini, yeriistii su-
varma ils miiqayisads bitkilara heg bir zarar verilmamasini
va an nahaystinda da istifada edilan suya 50% -a qadar go-
naat ve s. kimi ustiin amillarins malikdir.

- Hazirda diinyada su ¢atismazhiinin mévcud ol-
mas1 akin sahalarinin suvarilmasi ils bagh da miisyyan
problemlar yaradir. Siz su ¢atismazlifi probleminin
hollini neca goriirsiiniiz?

- Son illor diinya mediasinda kaskin su qithgi, iqlim
doyisikliyi, quraqliq vo digar hadisslorle bagli mayusedici
prognozlar agiqlanir. Shalinin artmasi, akin sahalerinin
genislonmasi vo iqlim dayisikliyi sababinden hazirda &lke-
mizda ds bu problemlor miioyyan doracads 6ziinii gostar-
moakdadir. Iglim dayisikliyinin diinyaya tasirlari son vaxtlar
su ehtiyatlarinin hacminds daha ¢ox hiss olunur: biz daha
intensiv va tez-tez quraqliqlar miisahids edirik. Bu ciir da-
yisikliklor igtisadiyyatlara, ekosistemlara va giindalik ho-
yatimizin demak olar ki, bitiin sahalerine davaml tasirini
gdstorir. Diinya Resurslar1 Institutunun hesabatina asasan,
6lkamiz névbati 20 il arzinds >80%-lik indeksls su qithg:
riskinin son daraca yiiksak saviyyados oldugu 6lkalorin siya-
hisina daxil edilacayi prognozunu gériirik.

Su qithg risklorinin 6nlanmasinin halli tigiin 6lke miq-
yasinda kompleks tadbirlar hayata kegirilmalidir. ilk nov-
bads, 6lkenin barpa olunan vo olunmayan su ehtiyatlarinin
miioyyanlogdirilmasi istiqgamatinds elmi aragdirmalar apa-
rilmali va yaxin 20-30 il tgiin prognozlasdirilmali, kand
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tasarriifat: torpaqlar1 roqamsallag-
dirilmali, gonaatli suvarma tisulla-
rindan istifadsnin genis yayilmasi,
kicik fermer tosorriifatlarinin bir-
lagdirarak klasterlorin yaradilma-
st zoruridir. Olkonin meliorasiya
sistemi tam avtomatlagdirilaraq
suyun paylanmasini istifadagile-
rin tolobatlarin1 nazars almagla
suyun tasarriifatlara qader catidi-
rilmasini hayata kegirmalidir. Su
tariflorina yenidon baxilmali, bu
da 6z novbasinda suyun samorasiz
istifadasini azaldacaq ve innovativ
texnologiyalarinin totbiqi prose-
sini stiratlondiracok, daha az su
va enerji resurslarini sarf etmakla
mohsuldarligin artirilmasina im-
kan veracak.

- Su istehlakinin hacminin artdig1 hazirki dévrds
“Gilan Pivot” MMC okin sahoalorinin suvarilmasina,
sudan ganaatlo istifads etmaya neca tohfs vera bilir?

- “Gilan Pivot” MMC innovativ sirkat olaraq miiasir
texnologiyalarin tatbiqina daima istiinliik verir. Sirkatin an
son innovativ mahsullarindan biri do ABS-nin “Dragon-Li-
ne” sirkatinin hibrid suvarma sistemidir. Pivot vo damla-
ma sistemlarinin sintezi olaraq 6lkemizds tatbiq olunan an
son innovativ mobil damlama sistemidir. Bildiyimiz kimi
yagmurlama sistemi ananavi selloma suvarma metodlar: ilo
miiqayisads 50% daha gonaatcildir. Son totbiq etdiyimiz
yeni nasil hibrid suvarma sistemi ilo yagmurlama suvarma
sistemloari ilo miiqayisada su istifadasini alava olaraq 20-
50% gonast etmakls yitksok mahsuldarliq alds olunmasina
nail olurug.

Suvarma prosesinin daha effektiv hayata kegirilmasi
magsadile taklif etdiyimiz digar yeni innovativ hall “Rivu-
lis” sirkatinin mohsulu olan “Manna irrigation” elektron
platforma sistemidir. Bu sistem fermerlors akin noviins uy-
gun olaraq distant zondlama vo hava moslumatlar asasinda
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ginlik aqrotexniki tovsiyalorinin vo
suvarma qrafikinin tomini hallidir.
Sistemin taqdim etdiyi moalumat-
lar asasinda okin moahsulunun giinds-
lik voziyyati, torpagin hazirki namlik
va talob olunan namlik gostaricilari te-
min olunur. Sistemin an boyiik ustiin-
lityti, suvarma prosesi zamani bitkiys
tolob olunan su miqdarinin misyyon
etmokls, normadan artiq suvarmanin
qarsisini almaqdir, bununla da slave
olaraq su gonaatina nail olunur.

- Isgaldan azad edilmis arazilo-
rin torpaqlarindan samorsli istifa-
da dovlstin qarsiya qoydugu asas
moaqsadlordandir. “Gilan pivot”

MMC dovlatin bu magsada nail olmasina hansi formada
dastak verir?

— Isgaldan azad edilmis orazilords ilk istifadaya verilmis
pivot tipli suvarma sistemloari sirkatimiz tarafindon Zangi-
lan rayonunun Agali kondinds qurasdirilmigdir. Bununla
yanag1 Qarabag bolgasinin mixtalif rayonlarinda da, bir
sira suvarma sistemlorinin layihslondirms ve qurasdirma
iglori hayata kegirilmigdir.

9minlikls deys bilorom ki, Ali Bas Komandanimiz
Conab Prezident Ilham Oliyevin rohbarliyi altinda 30 il-
lik isgal altinda dagintilara maruz qalmis Qarabagin yeni-
denqurma iglori biitiin diinyaya niimuna olacaqdir.

Son olaraq gqeyd etmok istordim ki, iggaldan azad olun-
mus arazilords amok faaliyyati gostarmak, hamin arazilarin
gunii-giinden inkisafin1 gérmoak vo inkisafda kigik ds olsa,
pay sahibi olmagimiz moan va komanda iizvlsrimizin masu-
liyystini artiraraq iglorin icra edilmasinda ¢ox ruhlandirir.

Xayyam GUNOSLI
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9RZAQ TOHLUKDSIZLIYIND TOHFD

Orzaq tehlukasizliyinin temininda an vacib faktorlardan
biri kend tasarrifati mahsullarinin saglam ekoloji
seraitds yetisdiriimasidir ki, Azarbaycanda da buna
cox béyiik dnam verilir. Olkeda son iller arzinde

sayI getdikca artan 6zal fermer tasarrifatlar da
mahsullarinin orqanik olmasina xususi diqgat yetirirlor.
Azerbaycandaki bele musssisesalarden biri olan
“AgroTrade Supply” MMC-nin Idars Heyatinin sadri
Masallah Tagiyev jurnalimiza verdiyi musahibasinda
arzaq tehlukasizliyinin temini sahasinde gorduklari
soemarali isler barade malumat verib.

- Son illar arzinda Azarbaycanda aqgrar sektorun inkisa-
fina xiisusi diqqat yetirilir. Bu baximdan “AgroTrade Supp-
ly” Qrupu 6lkanin agrar sektorunun inkisafina hansi forma-
da dastak olub?

- Azarbaycan iqtisadiyyatinin dinamik inkisaf edon vo se-
gilon sektorlarindan biri do aqrar sektordur. “AgroTrade Supply”
6lkamizin aqrar-sanaye sektorunda foaliyyat gostoran, fermer-
lorls six amoakdaghq edan ve alicilara yitksak keyfiyyatli kond
tasarriifat: va arzaq mohsullar: taklif edan bir sirkstlar qrupudur.
Sirkstin missiyas: bolgalards danli vo danli-paxlal bitkilerin is-
tehsal1 vo emali sahalorini inkigaf etdirmok, yerli shalinin galirls-
rini artirmagq va bu yolla 6lkemizin arzaq tohliikssizliyina tohfs
vermakdon ibaratdir. Sirkstin strukturuna un dsyirmani, kom-
bins edilmis qiivvali yemlor zavodu, soya emali zavodu, 2 ¢orak
zavodu, unlu ve gannadi mamulatlar fabriklsri daxildir. Bundan
bagqa ATS Qrup 11 min hektar srazids kend tasarriifat: faaliyye-
ti ilo maggul olur.

— Ukrayna-Rusiya miiharibasi bir ¢ox 6lkalards taxil ¢a-
tismazlig1 probleminin yaranmasina sabab oldu. Bu strateji
moahsulun ¢atismazlig: dilnyanin arzaq ¢atismazligi béhrani
yasadiginm1 daha aydin sokilds iizs ¢ixardi. ATS Qrupa daxil
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olan “Abseron-Taxil” diinya 6lkalarinin bir ¢oxunu narahat
edan bu problemin Azarbaycanda yaranmamasi iigiin 6z is-
tehsal faaliyyatini neca tagkil edir? Istehsal hocminizi artir-
mag planlagdirirsimizmi?

— Ukrayna - Rusiya miiharibssi ilo slagadar gézlanilon
bohranin mahiyyetini dark edarak, avvalcadon miiassisamizin
istehsali tigiin qabagqlayici tadbirlor gormiisiik. Belo ki, 2022-ci
il arzinda istehsalimiz1 100 000 ton nazards tutsaq da, Rusiya
vo Qazaxistan mangali 150 000 tonadsk arzaqhiq bugda idxal et-
migsik. Hal-hazirda da yeni miiqavilsler tizra bugda todariikiinii
davam etdiririk. Bugda ehtiyatimizin kifayat miqdarda olmasina
asaslanaraq istehsal hacmimizi artirmag planlagdirmigiq.
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- Bu giin Azarbaycan asasan, Rusiya vo Qazaxistandan
un idxal edir. “Abseron-Taxil”da istehsal edilon ununun
keyfiyyostini Rusiya vo Qazaxistandan idxal edilan yiiksak
keyfiyyostli unun keyfiyyati ilo eynilogdirmok olarmi?

— ATS qrupa daxil olan “Abseron Taxil” olaraq istehsal et-
diyimiz unun keyfiyysti AZS 894:2021 standartina tamamils
uygundur. Rusiya ve Qazaxistandan idxal edilon unun keyfiy-
yatindon geri qalmir. Masalonin maliyyati ondan ibaratdir ki,
gostorilon olkalordan, hiiquqi va fiziki soxslor tarafindon idxal
edilmis unun giymati, daxilds istehsal olunan unun giymatin-
don ucuz basa galirki, bu da bazarda unun satig giymatindo kas-
kin forqin yaranmasina, naticado yerli istehsalin hacminin agag1
diismasina sabab olur.

- Miiasir dovriin istehlak¢ilarimi narahat edan asas
masalalordan biri bitki yaglarinin tarkibi ils baglidir. Soya
va giinobaxan emal1 ilo masgul olan bir miiassisa olan ATS
Qrupu daxili bazarda bu moahsullarin tarkibi ilo bagli mév-
cud vaziyyati, elaco da istehsal¢ilarin xammal tominatim
necs giymoatlandirir? Istehsalcilarin bitki yaglarinin isteh-
sal1 ti¢iin istifados etdiyi xammallar insanlarin saglam yagla
gidalanmasina imkan verir?

- Miasir dovrds Olkemizds istehlakcilarin tamin olun-
masinda asas yeri giinabaxan vo qargidall yaglar1 tutur. Soya

yagimin Azsrbaycan matbaxinds istifadesi demak olar ki yox
saviyyesindadir. ATS Soya fabriki olaraq bizim asas istehsal is-
tigamatimiz soya paxlasindan soya yag1 vo cecasi yoni srot is-
tehsal etmoakdir. Miiassisonin giinliik istehsal giicii 200 ton soya
paxlas1 emal etmok saviyyassindadir. Xammal tominati yerli vo
xarici tadariikgiilor hesabina &danilir. Istehsal edilon soya yag
miivafiq standartlara cavab veran ilkin xam yag hesab edilir. Bu
yagin moatbaxda istifads edilmasi iiglin alava rafinasiya prosesina
calb edilmosi lazimdir. Olkads bu istiqgamatda talobat olmadig
ti¢lin soya yag1 asason heyvan yemlorinin hazirlanmasinda yem
slavesi kimi taqdim olunur. Hazirda mévecud vaziyystls slagadar
olaraq soya yaginin satig bazarinda asas raqibi giinobaxan yagi-

dir. M6veud bag veran Rusiya-Ukrayna miiharibasi naticasinda
rus rublunun agag1 mazannasi kimi iqtisadi amillar sababindan
6lkays agag1 giymatli giinobaxan yaglar1 idxal edilir. Bu yaglarin
daxili bazara taqdim edilmasi naticasinds soya yagina talsbatin
azalmasi bag verir. Soya yag1 torkibinds bir ne¢s mikroelement-
lari olan, lesitin, fosfatidlar ve s. kimi faydal birlagmalori dagtyan
mohsuldur. Bu yag heyvan yemlarindan xiisusilo qus yemlorinin
hazirlanmasi zamani enerji manbayi olaraq istifads edilir. Miiasir
dovrds yag istehlakgilarinin asas problemlsrindon biri da trans
yaglarin (heyvan mongsali siini istehsal edilen yaglar ve o ciim-
lodon palma yag) istifadesina nazarstin zaif olmasidir. Bu kimi
yaglar orqanizim torafindan ¢atin hazm olunur. Trans yaglar bazi
hallarda hazm kanalinin miixtalif marhalasinda ciddi dayisikliys
moruz qalmadan xaric ola bilir. Bu yaglarin istifadasi tirok-da-
mar xastaliklari, inkigafdan qalma, diabet vo s. kimi xastsliklorin
yaranmasina tokan verir. Bitki yaglarimin asas 6zalliklarinden
biri doymamis yag sinfina aid edilmasidir. Bu yaglar gidalarda
istifado zaman1 orqanizm torafindan rahat manimsanilir. Bitki
yaglarinin asas 6zslliklarindon biri do onlarda “E” vitaminin v
omeqa-3 yag tursularinin bol olmasidir. Miasir dévrda isa bitki
yaglarinin rafinasiyasi zamani1 “E” vitamin yaglarin torkibinden
gixarilir. Noticads rafins edilmis yag 6li qida kimi xarakterizo
edilir. Bu sobabdan bitki yaglarini ya yenidon “E” vitamin ilo
zanginlogmis va ya “soyuq sixim” tisulu ilo emal edilmis gokilds
istifads edilmasi tovsiyo edilir.

- Azarbaycanin bir ¢ox arazilari burada xammal kimi
istifads edilo bilacok giinabaxan bitkisinin yetisdirilmo-
sina alverisli imkan yaradir. Sizca, Azarbaycan bu imka-
nindan laziminca istifads edirmi? Elaco do 6lkads hansi
nov bitki yaglarinin istehsali digiin alverisli xammal bazasi
movcuddur?

— Azarbaycanin bir ¢ox bélgalerinds giinabaxan bitkisinin
becarilmasi hayata kegirilir. Lakin hazirda 6lkads becarilon
glinabaxan bitkisi sortlar1 yagliq istiqamatli deyildir. Yaghq is-
tigamoatli giinabaxan bitkisi toxumunda 48-50% nisbatinds yag
vardir. Hazirda 6lkads becarilan giinabaxan tumlarinda ise bu
ragam 38-42% arasinda doyisir ki, bu da tumlarin yaghq deyil
tum kimi istifads istiqamatli sort olmasini géstarir. Olkada bu
sahada ciddi ¢atismazliqlardan biri ds tarladan-siifrays prinsipi
ils istehsalg1 miiassisanin olmamasidir. Olkada yerli istehsal adi
ilo satilan bir ¢ox giinabaxan yaglarinin heg biri Azarbaycanda
becarilmis giinabaxan toxumlarindan alinmig yag deyildir. Bu
yaglar asason xammal soklinds xarici 6lkslarden alinaraq rafina-
siya edilib 6lkemizda sadaca qablagdirilaraq bazara taqdim edi-
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lir. Azarbaycanda yetorli 6l¢iido giinabaxan toxumu becarmak
imkanina malik okin saholori vardir. Bu istiqgamatds akingilik
institutlar1 iglomali yeni yiiksak yagliq istimaqgatli sortlarin alds
edilmoasina dastok verilmoli vo miitloq sokilde bu mohsullar
emal edon miiasir yag emal fabriki tikilmolidir. Yalniz bundan
sonra yerli istehsal bitki yaglarindan danigmagq olar. Hazirda iso
becarilon giinabaxan tumlar1 kalibrlandikdan sonra agag: ka-
librli toxumlari kigik kustar isulla qurulmus yag sexlarina satig
edilir. Bu kimi sexlords emal edilon toxumdan alinan yag iso
asag1 keyfiyyatli olmagla texniki sort yag hesab edilir vo hey-
vandarligda yem hazirlanmasina sarf edilir. Giinabaxan toxu-
mundan bagqa 6lkemizds soya, kanola va s. kimi yagh toxumla-
rin akingiliyi i¢iin miinbit gorait vardur.

- Bu giin Azarbaycan heyvan va qus yemloarinin ¢ox his-
sasini xaricdon idxal edir. Agdas Yem Zavodu Azarbaycanin
yem idxalindan asililiginin azaldilmasi iigiin hansi islar go-
riir? Zavodun yemlori fermalarda mahsuldarligin artirilma-
sina na kimi t6hfos vers bilir?

— Son zamanlar mahsullarimiz marka olaraq Agdas Yem ad
altinda taninmaqdadir. Istehlak¢ini calb edon ilk 6ncs mahsulun
rongi (sar1) va torkibinin kefiyyetli olmasidir. Agdas Yem moh-
sullarinda hoar iki kriteriya yer almaqdadir. Bazar mahsullarimi-
zin daha keyfiyyatli olmasina tistiinliik veririk.

Bundan slave Agdas yem fabriki B2B satiglar1 da edir. Bels
ki, hazirda miiassiso qusculuq va iribuynuzlu fermer tosar-
ritfatlarina da birbasa satig hayata kegirir. B2B satiglar1 tizra
broyler yemlori vo siid yemlori ustiinlik tagkil edir. Digor
kateqoriyalar tizra satiglar daha ¢ox distribiitorlar iizarinden
hayata kegirilir.

Agdas yem farbiki distribiitor va B2B satiglar1 zamani bay-
tar xidmatlorids hayata kegirir vo 6z tovsiyslorini verir. Belo
ki, birbaga miiassisamizls igloyen tasarriifatlara v ya bilavasits
igloyan tasarriifatlara da (bir baga distribiitorlarla iglayan tasar-
ritfatlar) baytarliq xidmoti gosterir. Bels ki hor bir zona iigiin
tohkim olunmusg baytar hokimlsrimiz bu xidmati hayata kegirir.
Satig1 milassisanin satig gobasi hayata kegirir. Baytar hokimlorin
do satigda rolu boyiikdiir. Baytarlarla satig amoakdaslar: six alaqe-
do faaliyyat gostorirlor. Respublika iizra distribiitorlardan vs ya
B2B tasarriifatlardan verilon sifariglor vaxtinda ve deyilon tinva-
na gatdirilmasi masuliyysti Agdas yem Fabrikinin tizarindadir.
Catdirilma asason miiassisays moaxsus va ya icaraya gotiiriilmiis
yitk maginlari ils daginma xarci miiassiss torafinden 6danilmakls
hayata kegirilir.

77
20 BusiNessTIME

- Bu giin Azarbaycan matbaxinds un vao un momulatla-
rindan olduqca genis istifads edilir. Un mamulatlari, xii-
susila sirniyyatlar isa biitiin diinya dietologlar: torafindon
zorarli qida kimi taqdim edilir. Istehlakcilar un momulatla-
rindan nec? istifads etmolidirlor? Un momulatlarinin isteh-
salgisi olaraq, onlara hansi n6v un momulatlarindan istifada
etmoayi tovsiys edardiniz?

— Nozari moalumatlara asason beyin, sinir sistemi vo qirmiz
qan hiiceyralori enerji ehtiyaclarini karbohidratlardan qargilayar.
Karbohidratlarin béyiik qismi bitki mengsli qidalardan alinir.
Buna nazaran giindslik rasionda ¢6rayin vacibliyi 6n plandadir.
Giindalik rasiona 4-12 dilim qadar ¢érak gabulu tovsiys olunur.
Bir dilim ¢6rak 20-25q tagkil edir. Pahriz saxlayan goxslar bir cox
taxil mohsullarindan, tam taxilli bugda unu, ¢ovdar unu, lifli un
cesidlori, ¢araz qarigimalrindan hazirlanmug ¢6rak ve sirniyyat
mohsullarini rahathgla qabul eds bilar.

Taxil moahsullarindan misal olaraq, qarabasaq unu, diyi
unu, qargidali unu ve s. glitensiz taxil moahsullarinin qari-
simdan miixtalif n6v ¢orak ve sirniyyat mahsullar1 hazirlamaq
miimkindir.

Tam taxalli bugda unu bol lifli qida hesab edildiyi tigiin, insa-
n1 giindoalik tox tutma, istaha gec galms, bagirsaglarin islomasini
qaydaya salmagq kimi faydalari vardur.

Miixtalif név ¢orazlerin qarisgitmindan hazirlanmig ¢orak
mohsullar1 da bol lifli hesab edilir. {dmanla maggul olanlar va
pohriz saxlayan soxslor giindalik enerji tominatimi saxlamaq
tigiin bu ciir ¢orak ¢esidlorindan istifads eds bilar.

Hoamginin qara ¢oraklar, pahriz ¢orakleri sinfinda 6n planda-
dir. Qara ¢oroklar noviina gors iki qrupa ayrilir: bugda — govdar-
1, govdar - bugdali ¢6raklar.

“Gorakei” firmasinin pahriz sinfins aid edilon “Kémba Cov-
darl1 700g”, “Mayasiz”, “Baton Kopakli” vo “Qarabagaqli” ¢érak
mohsullarini pahriz saxlayan goxslor rahathqla qabul eds bilar.

Adlari ¢akilon ¢érak mohsullari bol lifli un névleri ils hazir-
lanmigdir. Corak moahsullarinin torkib hissasinds allergen has-
saslig1 olan insanlar ti¢iin xiisusi qeydlor aparilir.

Miixtalif sobsblordon dolay1 pahriz saxlayan soxslora bug-
da unu ils hazirlanmig va ya torkibinds slave xammallar hesab
edilan yiiksak kalorili mahsullarin gabulu tévsiys olunmur.

Sads reseptura asasinda, bol lifli un n6vlarindan hazirlanmig
sirniyyat moahsullarini yalniz goxsi hakimlorin maslshati ils qo-
bulunu tovsiys edirik.

Xayyam GUNOSLI
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KEYFIYYQT VO INNOVATIV
HOLLOR® ONBM VERINLAR UGUN

Vigqar Agayev
Direktor

Tikinti ve kand tasarriifati sektoru yeni innovativ
haller taparaq daima inkisaf etmakdadir. Layihalerin
yeni haller ssasinda icra edilmasi isin keyfiyyatinin
artinlmasi, icra prosesinin siretlonmasi maqsadini
daslyir ve aksar hallarda yeni mahsullardan istifade
layiha budcesinin azalmasina zamin yaradir.
Azarbaycanda tikinti ve kand tasarriifati Gzre foaliyyst
go6steran muassisalar Ugtn yeni haller taklif eden
“Carsan” MMC kicik ve ya minimal bidce ile daha
keyfiyyatli islor gdrmays imkan yaradir.

- Sirkat barada qisa malumat vera bilarsinizmi?

— “Carsan” MMC 2017-ci ilds yiiksok tozyiqe davaml
polietilen boru istehsalcisi kimi faaliyysts baglayib. Zavodda
quragdirilmis “Krauss Maffie” alman avadanliglar: vasitasi ilo
istehsal etdiyimiz yitksak tozyiqs davamli polietilen boru ils
bir sira d6vlat vo miilki layihalori icra etmigik. Metal alterna-
tivinin kaskin bahalagmasi fonunda va diinya iizra kompozit
moahsullarin perspektivini nazara alaraq, biz 2019-cu ilden
kompozit tikinti materiallarinin istehsali tizrs ikinci zavodu
qurmaga nail olduq. 2020-ci ilde kompozit iizrs istehsali ink-
saf etdirmoak ti¢iin Rusiyanin aparici sirkatlori ils birgs kompo-
zit mahsullar zavodunun giiciinii 80% artiraraq Azarbaycanin
kompozit tikinti materiallar1 istehsali iizra lider pozisiyasini
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tutduq. Bugiin “Carsan” MMC polimer istehsal1 tizro ayliq
1200 ton kompozit istehsali tizra ayliq 400 ton istehsal gii-
ciina malikdir v bu, kifayat qadar boyiik gostaricidir!

- Sizin sirkatin missiyas1 nadir?

- Biz dinamik inkigaf edan tikinti ve kend tasariiffat: sek-
torunda Avropa tacriibasi asasinda innovativ hallar tapir vo
onlar1 Azarbaycanda totbiq edirik. Onanavi materiallarin daha
davamli vo qanastli alternativ texnologiyalarinin yaranmasi
miasir dovriin talsbidir. Biz ds bu texnologiyan: 6lkemizds
totbiq etmakla geyri-neft sektorunun inksafina tohfe vermis
olurugq.

- Bu giin “Carsan” MMC-nin istehsal etdiyi moahsullar
hansi sahalardo istifads olunur?

- Bizim asas istehlak¢ilarimiz tikinti vo kand tessriiffat: sek-
torudur. Torafimizdan istehsal olunan yiiksak tazyiqs davamli
HDPE 100 vo HDPE 100 “protect” borular: yeralt: igmali va
texniki moaqgsadlor tigiin su sistemlori, magistral vo lokal qaz
xotlorin ¢akilisi, kimya vo neft-kimya sonayesi, elektrik naqil-
lorin miihafizasi ve tarla suvarma sistemlarinds ugurla istifads
olunur. Kompozit tikinti materiallar1 iss asason beton konst-
ruksiyalarda, divarlarin armaturla méhkemlandirilmasi tigiin,
beton yol tikintisinds, denizkenar1 beton konstruksiyalarda va
digar saholords istifads edilir. Bundan slave kompozit armatur
6z iistiin gostaricilorina gors kand tasarriifatinda istixanalarin
ingas1 va bitkilsrin barkidilmasi tigiin genis istifads olunur.

- Azarbaycanda tikinti materiallar1 istehsal edan basqa
sirkatlor do vardir. Sizin mahsullar hamin sirkatlarin mah-
sulundan hansi iistiinliiklari ils farqlonir?

- ISO standartlar ilo qurulan 4000 m? arazisi olan zavodda
Almaniyanin Krauss Maffei avadanlglar: biza yerli bazarda an
iistiin mahsul istehsal etmayimizs imkan yaradir. Yalniz orijinal
xammalin istifadasi vo alman texnologiyasinin tatbiq edilmasi
moahsulun texniki gdstaricilorina gora ISO vo QOST standart-
larma uygun istehsal olunmasini tamin edir. Bundan slavs, biz
Azarbaycanda polipropilen miihafize qath HDPE 100 “pro-
tect” boru istehsal edan yegans sirkstik. HDPE 100 “protect”
borunun adi boruya nisbatan bir sira tistiinliiklari vardir:

> HDPE 100“protect” borunun polipropilen miihafizs

qati sayasinda, agiq havada istismar miiddsti adi boruya
nisbaton 2 dafs ¢oxdur;

> xandoyds narin qum istifads olmadan yerli qrunt ils

ortiliir;

> yiikloms - bogalma vo montaj vaxti borunu zadaden

qoruyur;

Onu da nazariniza ¢atdirim ki, kompozit tikinti mahsulla-
rinin istehsalinda Azarbaycanda QOST 31938-2022 standart-
lar1 ilo mahsul istehsal edon yegans sirkotik.
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- Kompozit tikinti materiallarinin Azarbaycanda ba-
zar1 varmi va ananavi metal alternativindan farqlandiran
cahoti nadir?

- Bizim sirkstin togobbiisii ilo 2020-ci ilde Azarbaycan
Respublikas1 Dovlot Soharsalma ve Arxitektura Komitasi
torafinden kompozit armaturla armaturlanmis betonu la-
yihslandirms qaydalari tasdiq edilmigdir. Lakin, Azarbaycan-
da kompozit mahsullarin istehlaki hals genis viisat almayib.
Bu tabii haldir, ¢iinki hazirda layihs institutlar1 ve miithendis-
lor ananavi materiallar asasinda hesablamalar aparirlar. Bu sa-
babdan tenderlor ds metal armatur ils elan olunur. Buna bax-
mayaraq tarafimizden istehsal olunan kompozit mahsullar bir
sira dovlat vo miilki obyektlorde monolit beton konstruksiya-
larda, mikrotunellards, svay islarinda, sahilbarkitma vo digar
tikinti subyektlorinds istifads olunmagqdadir.

Siigalifli kompozit armatur (SLK) ve tor inkigaf etmis
6lkaloar torafindon 10 ilden artiqdir ki istifads olunur. Onanavi
metal alternativina nisbaton bir sira iistiinliiklarinin hesabina
son illor possovet makaninda kompozit materiallar populyar-
lagmaga bagladi. Kompozit armaturun metal alternativins nis-
batan bir ne¢a istiinliklorini qeyd etmak olar:

> SLK armatur korroziyaya ve galovi miihite qars:

davamlidir;

> temperatur tasiri altinda genislonmanin olmamasi;

> metal alternativindan 4 dafs yiingiil oldugu sababin-

don daginma, montaj ve bosalma vaxti slave texnikaya
ehtiyacin yaranmamasi;

> delektrik material olmasi.

- Bas kompozit mohsullarin inkisaf etdirmak iigiin
hansi tadbirlar goriiliir?

— Ogoar bir s6zls ifads etsok, maariflondirma iglsrini apari-
r1q. Bizim komandamiz miitamadi olaraq tikinti, aqro va di-
gar sirkatlor ilo goriigarak mahsulun ustiinliklarinden danisir.
Bundan slave biznes tadbirlorinds, ham yerli, ham ds xarici
sorgilorda istirak edarak, “Made in Azerbaijan” brendi altinda
kompozit mahsullarinin genis istifade olunmasi ti¢iin lazimi
tobligat apaririq.

- Mbahsul istehsali zamamn istifads edilan xammal eko-
loji standartlara uygundurmu?

- Biz yalmiz orijinal ve yiitksak keyfiyyoatli xammal istifa-
ds edirik. Zavoda daxil olan xammal laboratoriya sinagindan
kec¢dikdan sonra istehsala verilir. Hazir mahsul yena ds labo-
ratoriya sinagindan kegdikdan sonra istehlak¢iya tahvil verilir.
9goar boru istehsalindan danigirigsa, Azarbaycanda orijinal ve
2-ci n6v xammal ils istehsal olunan moahsullar var. 2-ci noév
xammal ils istehsal olunan borunun tarkibinds toksik kimyavi
maddslar olduguna gora onlar yalniz elektrik naqillorin miiha-
fizasi tigiin istifads olunmalidir, amma taassiiflar olsun ki, bazi
saxtakar istehsalcilar bu borular1 igmoali su vs tarla suvarmasi
ticiin satiga buraxirlar. Bizim istehsal etdiyimiz mahsullar gigi-
yena va epidemiologiya markazi torafidan sertifikatlagdirilib.

- Zavodun istehsal potensialini1 artirmag: planlasdi-
rirsinizmi?

- Hazirda bizim polimer material zavodunun giicii ayliq
1200 tondur. Novbati ilds gesid sayini artiraraq bu raqami
1700 tona gatdirmag planlagdiririq. Kompozit tikinti materi-
allarinin potensiali iss ayliq 400 tondur vs bu ilin sonunda bu
raqami cesid artiraraq 600 ton etmayi digiinirik.

—[—
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TOXUM V3 GUBRALORIN
GENiS SECiM

Son illerde Azarbaycanda aparilan
igtisadi islahatlar 6lkads kand
taserrifatinin inkisafina ve bu saha
Uzro foaliyyat gosteran sirkatloerin
sayinin artmasina tekan verib.
Azarbaycanda geyd edilan saha Uzre
foaliyyet gbsteran sirkatlerdan biri da
“Expert Agro Services” MMC-dir.

Sirkatin tesisgisi Etibar Agalar
foaliyyatlari ile bagh jurnalimiza
genis musahiba verib.

- Etibar miiallim, zohmoat olmasa, “Expert Agro Servi-
ces” MMC-nin faaliyyat istigamati barads malumat verardi-
niz. Sirkat 6lka bazarinda keyfiyyotli toxum va giibra satisi-
na hansi formada dastak olur?

- “Expert Agro Services” MMC Azarbaycanda qeydiyya-
ta alinmig vo 2016-c1 ilden kand tasarriifat: sahassinds faaliyyat
gostaran sirkatdir. Sirkatimiz hibrid toravez, yem bitkilari, giil,
qargidali, donli bitki vo o ciimlodan paxlali-denli bitki toxum-
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larinin, hamginin ds akingilikds va baggiliqda lazim olan giibrs,
dorman, aqrar sektor ti¢iin lazim olan diger moahsullarin idxali
vo satig1 ilo maggul olan bir sirkstdir. Biz faaliyyats baglayarken
asas maqsadimiz kond tasarriifat: sektorunda tachizatla bagh ge-
nis ¢esidli xidmotlor gostormak idi. Bunun igiin diinyanin bir
cox aparic sirkatlori ilo amakdaghq etmays basladiq, o ctimls-
dan Tiirkiys, Rusiya, ABS, Italiya, Ispaniya, Israil, Moldova kimi
dovlatlords istehsal olunan keyfiyyotli toxum, giibro vo kond
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tasarriifat1 sahasi tigiin digar mohsullarin 6lks tizra distribiito-
ru olduq. “Expert Agro Services” MMC Tiirkiyanin “Polen to-
hum’, “Mutlu tohum”, AB$-nin “Trecee INC”, Ispaniyanin “Gu-
elagrow” vo “Mascarell” Italiyanin “Mediterranean sementi”,
Moldovanin "Eco Centr”, o ciimladsn Azarbaycanin HUMIX
glibra istehsal: sirkatinin rasmi distribiitorudur. Homginin Hol-
landiya ve Danimarkanin bir sira sirkatlori ils do amoakdashq edi-
rik. Biz 6lkemizs ilk dafs, innovativ yeni mahsul olan feromon
disoriyentatorlar1 va feromon talolori idxal edan yerli girkatik.
Feromon disoriyentatorlar ziyanvericilora qars1 kimyavi vasits-
siz, ekoloji tamiz, hamginin sahibkarin biidcasina ¢ox boyiik
hacmds genast etdiren miibarizs vasitasidir. Bu miibariza va-
sitasi ziyanverici fordlor arasinda ciitlosmas cohdlorinin qargisini
alir ki, bu da populyasiyanin artimina mane olur ve bununla da
ziyanvericilorin ekonomik zararini azaldir.

— Sirkat istehsalla masgul olurmu? 9gar olmursa, isteh-
sala baglamaq barads diisiiniirmii?

- Biz idxal zamam giibra va kimyavi miibarizs vasitalorini
aragdirarksn bels fikra galdik ki, Azarbaycanda bu mshsullar1
istehsal etmok miimkiindiir. Bunun i¢iin xarici miitexassislori
calb etdik vs yeni bir “HUMIX” MMC sirkati yaratdiq. Homin
sirkatin istehsal faaliyyati tigiin lisenziya aldiq. Hazirda 17 adda
mohsul istehsal edirik. Bu mohsullar orqanik, orqanomineral,
kimyavi va spesifik giibralordir. Giibralorimiz maye, gel vo toz
halinda istehsal olunur. Istehsal prosesini iki marhsladas aparma-
&1 planlagdiririq. Dediyim kimi, birinci marhalods 17 adda mah-
sul novbati marhalads ¢esid sayin1 40-a ¢atdirmagla hamginin
granul giibralarin istehsalina baglamag: nazerds tuturuq. Isteh-
salata daha yenico baglamagimiza baxmayaraq, moahsullarimiz
bazarda gozlodiyimizdon daha artiq ragbat gérmays baslayib.
Yerli istifadagilar istehsal etdiyimiz giibralorin keyfiyyst olaraq
diinya standartlarinda oldugunu, keyfiyystindan raz1 qaldigla-
rin1 v xarici analoglarindan ciddi daracads ucuz oldugu ii¢iin
daha slgatan olmasini bildirirler. Istehsal etdiyimiz giibralarin
ucuz olmasinin sababi ondan irali galir ki, onlarin istehsali zama-
n1 néviindan asili olaraq S5 faizdan 93 faizs qadar yerli xammal-
dan istifads edilir. Bu isa giibralarin maya dayarinin ciddi sokil-
da agag1 olmasina imkan verir. Istehsalatda baglica magsadimiz
daxili bazarda bizim mahsullara olan tslabatin tam qarsilanmas:
vo mohsullarimizi xarici bazarlara ¢ixarmaqdir. Bizim mohsullar-
la artiq Baltikyan1 6lkalor, Slovakiya, Bosniya ve Hersoqovina,
Kosova, Serbiya kimi 6lkalor maraglanir. Hazirda homin 6lkalor-
ls ixracla bagl damisiglar aparilir.

- Idxal zamam hans1 név toxum va giibralors iistiinlitk
verirsiniz?

- Biz Italiyadan yem bazas: iigiin ¢ox yararli olan ilds 6
dofo bigils bilon Bluemoon yonca, yiiksok yem dayari olan
“Medoacos” ryegrass kimi bitkilorin toxumlarini idxal edirik.
Bundan slavs, Ispaniyadan bir cox dekorativ va giil bitkilari-
nin, o ciimladan taravez bitkilorinin toxumlarini idxal edirik.
Israildan isa gox keyfiyystli pomidor, xiyar, qarpiz, yemis kimi
toravaz bitkilorinin toxumlarini, Rusiyadan danli bitki toxumla-
rini, AB$-dan sorgum sudan otu, arpa, bugda toxumlarin Tiir-
kiyadoan qargidal, yonca toxumlari, ar1 otu kimi yem bitkisinin
toxumlarini gatiririk.

— 9sas partnyorlariniz hansi sirkatlordir?

- Daxili bazarda bir ¢ox boyiik sirkatlorlo amokdaslq edirik.
“Aqrodairy”, “Aqrarko”, Monte Ferro”, “Buta Agro” , “Big store”
kimi ve bunlarla bitmayan iri kend tesarriifati mshsullar isteh-
salcilar1 olan girkatlara onlarin talabati olan bir sira mahsullarin
tadariikiinds dastok oluruq. Idxal va istehsal zamani asas prio-
ritetimiz mahsulumuzun yiikssk keyfyystli olmasidir. Bunun
naticasidir ki, faaliyyat gostordiyimiz miiddatds daxili bazarda
bizimls bagh g6zal imic formalagib. Bir ¢ox sifarigcilor mahz
“Expert Agro Services” sirkatinin gotirdiyi mohsullar istifads
etmays istiinliik verir. Homginin “HUMIX” MMC sirkstinin
istehsal etdiyi giibrolorden gox genis istifads edilir. Biz bir ¢ox
beynolxalq togkilatlarin da Azsrbaycanda mahsuldarligin artma-
s1 ilo bagl apardig: aragdirmalarda yaxindan istirak edir, onlara
dastok veririk. Bundan slave, Aqrar Universitetls olan anlagma-
ya asasan istehsal sahamizda universitetin talobalorinin tacriibs
kegmasina sorait yaradacagiq.

- Satdigimiz toxum va giibralar hansi 6zalliklari ilo
forqlanir? Bu toxum va giibralar fermerlara orqanik mahsul
yetisdirmays imkan verir?

— Idxal etdiyimiz toxumlar bir negs sinfs béliiniir. Bunlar
tam professional F1, yani hibrid toxumlari, bundan bagqa sads
va hobbi toxumlary, idxal edirik. Idxal etdiyimiz toxumlar ara-
sinda tam orqanik toxumlar da var ki, bu da 6lkemizds orqanik
moahsullarin yetigdirilmasina gox boyiik dastak olur. “HUMIX”
MMC-nin istehsal etdiyi giibralarin boyiik sksariyyati tam orqa-
nikdir. Bunun iigiin da biz hamin giibralorsa OMRI beynslxalq
sertifikat1 almaq niyystindayik. Bildiyimiz kimi, diinyada orqa-
nik yetisdirms tizro yeni bir trend formalagir vo bu getdikcs
artmaqdadir. Diinya bazarinda orqanik mshsullarin dsyeri adi
mohsullardan 20-30 faiz daha baha olur. Mshz bunun igiin da
biz beynalxalq sertifikat aldigdan sonra Azarbaycandan orqanik
glibrs ixracini hoayata kegirmayi planlagdiririq.

Xayyam GUNOSLI
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~ TAXIL 9KiNiND3
YUKSOK MBHSULDARLIQ

Kand tasarriifati sahasinde mahsuldarligin artimini
temin edan asas amillarden biri suvarma sisteminin
diizgiin qurasdiriimasi ve bu qurasdiriimanin
keyfiyyatli avadanliglardan istifade edilmakle hayata
kecirilmasidir. Azerbaycanda hazirda bu istigamat
Uzras bir sira sirketler faaliyyat gdstersa ds, fermerlarin
onlarin hamisina etibar etdiyini demak olmaz. Bu
baximdan “Onur Plast” MMC akingilarin etimadini
gazanan bir girkat sayila bilar.

“Onur Plast” MMC-nin direktoru Zoéhrab Mustafazada
musahibasinda faaliyyatlori ile bagl daha genis
malumat verib.

- Zohrab miisllim, “Onur Plast”in faaliyyat is-
tigamati nadan ibaratdir? Sirkat miistarilarina hansi
xidmatlari taklif edir?

- “Onur Plast” MMC 2010-cu ilds Azarbaycanda to-
sis olunub. Miiassisa faaliyyatini polietilen boru satis1 ilo
baslamis olsa da, hazirda suvarma sistemlari vo avadanliqg-
larinin satig1 ilo moasguldur. Bazi arazilor istisna olmag]a,
Azarbaycan ¢ox miqdarda yagis yagan 6lkalorin sayina aid
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deyil. Buna gors do torpagin suvarma prosesi diizgiin haya-
ta kegirilmolidir. Bu sistem mohsuldarlig1 artirmaga imkan
verir va fermerlorin sikayat etdiyi bazi bitki problemlarini
aradan qaldirir. “Onur Plast” 13 ildir ki, suvarma sahasinda
0z xidmotlarini toklif etmakls Azarbaycanin kand tesarrii-
fat1 sektorunun inkigafina 6z t6hfssini verir. Biz miigtarila-
rimizin igina an uygun olan vo ondan maksimum natica
alds etmayo imkan veran suvarma sisteminin layihalandi-
rilmasina, qurulmasina ve diizgiin bir sokildos igo salinma-
sia diqqat yetiririk. Bizim {i¢iin an 6namlisi mugtarilorin
isimizin keyfiyyatindon razi olmasidir. Mistarilorimizin
mamnuniyyati “Onur Plast” MMC-nin asas prioritetidir.
Bizim tolobkar standartlarimiz etibarliliga vo bu giin mov-
cud olan an yiiksok keyfiyyata gatirib gixarir. “Onur Plast”
MMC biitiin suvarma ehtiyaclarimizi qarsilamag: sabirsiz-
liklo gozlayir.
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- Olkays asasan, hansi1 név mohsullarin idxal ils
masgul olursunuz?

- Kond tosarriifat: va sonaye sularmin tatbiqi sahasin-
do lider olan “Onur Plast” MMC biitiin Azarbaycan iizra
okingilorin etibar eds bilacayi keyfiyyot vo innovasiya
standartlarina uygun olan mohsullar taqdim edir. 9sasan,
dama vo yagmurlama iisulu suvarma, digor suvarma sis-
temlori vo aksesuarlarinin idxali, eloca da su nasoslary,
filtrlor vo giibra ganlorinin sati1 ilo mesgulug. Suvarma
amoaliyyatlarimizin aparilmasi “Onur Plast” MMC tarafin-
don tomin edildikds siz samaraliliyinizi artirmaq, vaxta,
suya va pula genaat etmak ticiin lazim olan qabaqcil tex-
nologiya ilo tomin edilmis olursunuz. Sadiq miistarilori-
miz bizi misilsiz xidmatimizs vo mévsimden mévsiima
islomays davam edsn uzunémiirli ve dayanigli mohsul-
larimiza goro taniyir. Olkemizdaki fermerlarin xiisusi eh-
tiyaclarini rohbar tutaraq, yenilik¢i moahsullarimiz daqiq-
lik, nazarat va vahidlik tamin edacak gakilds hazirlanib.

- Yerli istehsalcilarla amoakdashiginiz hansi forma-
da qurulub?

— Azorbaycanda yerli istehsalgilarin gox az sayda ol-
dugunu nazars alaraq, mohsullarimizin bir ¢ox hissasini
Tiirkiysnin keyfiyystindon saminlik duydugumuz sirkatlo-

Baki-Sumgqayit sossesi, 17-ci km.
(Saray Yol Polis postunun yani)

zohrab.mustafazade@onurplast.az

www.onurplast.az

+994 55 512 20 21
+994 70 612 20 21

rindan sifarig edirik. 9lbatts ki, bazi istisnalar var. Masalan,
polietilen borularin sifarisi tigiin yerli istehsalcilara iz tutu-
ruq. Elaca do Tirkiyanin Konya saharinds yerlogon “Onur
Suvarma” adli firmast ils illordir ki, smakdaghq edirik.

- Sirkat suvarma sistemlarinin qurasdirilmasi isi-
ni neca hoayata kegirir? Bu sistemlarin quragdirilmasi
ticiin lazim olan mallar haradan slda edilir?

- “Onur Plast” MMC mohsullarin quragdirilmasini
yalniz 6z isinin pegokar1 olan ustalara havale edir. Opera-
tiv va cald igloma xiisusiyyatina malik olan pegakarlarimiz
tez bir zamanda isi tohvil verarak har bir miigtarinin razi-
ligin1 vo giivenini qazanur. Bir ¢ox ugurlu layihslors imza
atmig “Onur Plast” MMC iizorina boyiik bir masuliyyat
gotiirarak fermerlorin ehtiyaclarini yetorinco qarsilayur.
Belslikls, bizo miiraciot edon har bir fermer har il artan
moahsuldarliginin bahrasini artiglamast ils gériir. Suvarma
avadanhgqlarinin har biri Tirkiyanin keyfiyyatds 6nds ge-
don firmalarinda idxal olunaraq birbasa miistarilarimizs
tohvil verilir.

Xayyam GUNOSLI
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SAGLAM QIDALANMA
UGUN DUZGUN SEGIM

Kolbasa, sosis bazar tekca Azarbaycanda deyil,
batln diinya Olkalarinds istehlakgilar Gglin qida
tehlikasizliyi baximindan an riskli bazarlardan

biri hesab edilir. Kolbasa ve sosislarin mansayi
bilinmayan stloerden hazirlanmasi ile bagli saslenan
iddialar bu mahsulun keyfiyyati ile bagli yaranan
subhaleri daha da artirir. Bels bir seraitds istehlakgi
hansi brend altinda istehsal olunan mahsullarin
keyfiyyatina daha ¢ox inanaraq onu se¢gmalidir?
Tabii ki, bazarda keyfiyyatsiz mahsullarla yanasi,
keyfiyyatina 100 faiz taminat verilon mahsullar da
satilir ki, istehlakgilarin onlari tanimasi matlaqdir.
“Payim” brendi altinda istehsal olunan mahsullar
da istehlakg¢l etimadini gazanan mahsullar
kateqoriyasina aiddir.

“Halal Payim” MMC sirkatinin icragi direktoru

Samir Bakirov istehsal etdiklari mahsullarla bagh
suallarimizi cavablandirib.
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- Samir miisllim, “Payim” 6z alicilarina hansi ¢esiddo
olan mohsullar tagdim edir?

- “Payim” 6z alicilarina st va toyuqdan hazirlanan kolbasa vo
sosis mahsullar1 taqdim edir. Mahsullarimizin 4 n6évii mévcuddur
ki, bunlar da yarim hisa verilmis kolbasalar, bigmig hisa verilmis
kolbasalar, bigmig kolbasalar, sosislordir. 9sas favorit mahsullari-
muz isa “Doktorskaya”, “Servelat”, “Kesls” sosisloridir. Kolbasanin
no6viindan asili olaraqg, onlarin bigirilma texnologiyalar1 forgli olur.
Belos ki, yarim hiss verilmis, bigirilmis hiss verilmis kolbasalar ha-
zirlanarkan onlarin S ve ya 7 giin arzinds oturulmas: gozlonilir.
Naticads qurumus, ortiiyii tam oturmus vo parlaq qirmizi rongs
malik mahsul amals golir. Mahsullarimiz néviinden asili olaraq,
ctirbaciir formada qablagdirilir. Toqdimat va keyfiyyst formasi-
nin saxlanilmas1 magsadile mahsullarimiz anbarda xiisusi, tomiz,
qoxusu olmayan va quru konteynerlara yigilaraq satig mantagalo-
rina atdirilir. Mahsulun kiitlovi sokilds ve ag1iq maginlarla dagin-
mast qadagandir. Catdirilma xiisusi ayrilmis soyuducu maginlar
vasitasi ilo hayata kegirilir.
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- “Paymm” mohsullarinin istehsalinda
hansi sartlar 6ns ¢akilir?

— Istehsal zamani bizim iigiin an énamli
sort keyfiyyot vo halalhqdir. Mahsullari-
muzin tohlitkasizliyi ve keyfiyyatini tomin
etmok dgciin biitiin proseslorimizds son
doracs yitksak standartlar totbiq edirik.
Biz Azarbaycanda kolbasa va sosis istehsali
tzra halalliq standartlarina istiinliik versn
az sayli brendlordan biriyik. Bizim labora-
toriyamiz da var. Akkreditasiya moarkszinin
sertifikat1 ilo ¢aligan laboratoriya tok “Pa-
yim” mohsullarinin deyil, miiraciat edan
digar yerlorin mohsullarin1 da yoxlamaq
va qiymat qoymagq salahiyyatins malikdir.
Biz keyfiyysto 6nam verdiyimizdon msh-
sulun yaghhgini, namlik géstaricilorini ¢ox
diqqgatls nazaratds saxlayirg.

— Istehsalda halalliq standartlar1 neca totbiq edilir?

- "Payim” brendinda istifads olunan atlarin hamusi yerli mash-
sullardir. Bizim xammal olaraq aldigimiz heyvan vs qus atlori islam
prinsiplarina uygun olaraq kesilir va istehsalata buraxilir. Halal gay-
dalara asasan kasilan heyvanlar 6lksnin safali regionlarinda aparici
fermerlar torafindan baslanilir. Masalan, at mahsullarini “Azmeat”
st mahsullar1 kombinatindan, toyuq moahsullarim iss “Qala Broy-
ler” MMC-dan aliriq. Orada heyvanlarin kasimi izii qiblays, islam
qaydalarina uygun olaraq, aparihr. Aldigimiz toyuq mahsullarinin
da kasimi bu qaydada aparilir. Onlarin da halalliq sertifikatlar var,
biz heyvanlarin kasim yerlorins 6ziimiiz baxis kegiririk. Torafdag-
larimuzla amekdashgimizi rasmi miiqavils ¢arcivesinda aparirig. Is-
lamin qaydalar: gargivesinds istehsal edilan, ekoloji tomiz, yitksok
keyfiyyotli «Payim» ot vo at moahsullar1 beynalxalq standartlara
uygundur. Faydali maddalar vo minerallarla zangin olan mshsullar1-
muz saglam gidalanma tigiin an diizgiin segimdir.

- Kolbasa va sosislorin istehsal: ilo bagh miixtalif fikirlor
saslonir. Onlardan biri do budur ki, bu moahsullarin hazir-
lanmasi zamam istehsal¢gilar heyvanlarin qida iiciin yararsiz
sayilan hissalorini do xammala 3lava edir, eyni zamanda les
atlordoan istifada edirlor. Noaticads isa bazi kolbasa va sosisloa-
rin qiymati onun tarkibi iiciin istifads edilon atdon daha ucuz
olur. Bir kolbasa, sosis istehsalcis1 olaraq, bu vaziyyati neca
dayarlandirirsiniz?

— Bali, bels hallar olur. Amma bizds istehsal zamani bels hallar
olmur ve ola da bilmaz, ¢iinki bizim ssas devizimiz keyfiyyatdir.
Sosis vo kolbasalarin gqiymatinin ucuz olmasinin ssas sababi onun
hazirlanmas: tigiin istifads edilon xammalin mangoayinin malum
olmamasidir. Mahsuldan iy galmali deyil, onun biitiin tarkibi te-
miz, yeni olmahdir. Biz bu masalslera olduqgca hassas yanagiriq.
Isas xammali yerli bazardan aldigimuz ti¢iin ham 6z istehsalimiza,
ham do xammalimizin necs hazirlanmasina ciddi gokilds nazarat
eds bilirik. Biz anbarimiza daxil olan har bir mali bir-bir yoxlay1-
r1q. Bizim mahsullarin bu qader dadli olmasina sabab alinan stlarin
xususi yetigdirilmasidir. Biz halalliq vo keyfiyysts 6nam verdiyimiz
ti¢iin mohsullarimizin qiymoati bahadir. Bazarda “Payim”in ucuz
malin goérs bilmazsiniz. 9t mahsullarinin giymaoti diigss, avtoma-
tik olaraq, bizim ds moahsullarin giymatlori diigocak, bahalagsa, av-
tomatik olaraq, qalxacaq.

- Hoadofiniz nadir?

- Hoadoflarimiz ¢oxdur, asas hadafimiz isa budur ki, daha
da iraliys gedak, daim fermerlor vo torafdaglarla uzunmiddst-
li alagaler yaradaq. “Payim”n ad1 daxili bazarda sakkiz ildir ki,
movcuddur. Hadafimiz bazarda ilk beglikda yer tutmagq, adimi-
z1 daha da yiiksaltmakdir.

— Mbahsullarimizin keyfiyyatina nazarat neca tomin edilir?

- Moahsulumuzun tohliikasizliyi vo keyfiyystini tomin et-
mok ti¢iin biitiin proseslorimizds son daraca yiiksak standart-
lar totbiq edirik. Istehlakgilarimizin rahathgini digiinarak
keyfiyyata nazarat sobasinda an yiiksak keyfiyyat soviyyasini
tomin etmisik. Bu saviyyeni qorumaq tigiin $6bs kimyagi, kim-
ya mithandisi, qida texnoloqu ve kond tesarriifati miitaxassi-
sindan tagkil olunub. Bizde ham ds miitamadi olaraq, “Aciq
qapt” giinlari kegirilir. Istanilon vatondas miiassisamiza goalarak
istehsal, malin qabulu prosesi ila tanig ola bilar. Biz malimiz
gizlatmirik, biitiin proseslords a¢181q. Kim galib dess ki, isteh-
sal prosesi ilo tanig olmagq istayirom, buyurub gslsin, bununla
bagli heg bir problemimiz yoxdur. Biz “A¢iq qap1”n1 ona goéra
etmisik ki, biitiin votondaglar aldiqlar1 mahsulun keyfiyyati ilo
tanis olsunlar. Biz hatta ¢6ldon vatondaglar: ¢agiraraq mshsul-
larimiz1 onlara daddiririq.

- Istehlakgilar “Ag1q qap1” giinlorinda onlar iigiin yara-
dilmis bu imkandan istifads etmays maraq géstarirlar?

- Bali, galonlar olur. Masalan, insanlar 6zlari galib deyir ki,
mon “Paymm” almigam, amma 6zim do gérmoak istayirom ki,
moahsul necs istehsal olunur. Istehlak¢inin mahsul istehsali ila
tanis olma qaydasi var. Bu qaydalara uygun olaraq, ona xiisusi
forma geyindiririk, onlar da 6z gozlori ils tanig olurlar ki, isteh-
sal neca gedir, hansi atdon istifads edilir vo s. Hatta bir nega il
bundan avval bizim istehsal sahamiz ¢6ldon aydin sokilds gorii-
niirdd, istehsali yoldan keganlor da goriirdii. Biz istehsal prose-
sini tam goffaf gakilds hayata kegiririk.

Xayyam GUNOSLI
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MUSTORILARIMIZIN YASAYIS TORZININ NEC3
YAXSILASDIGINI GORMAK Bizi SEVINDIRiR

- Zahmat olmasa, “FINCA” tagkilatinin Azarbaycan-
daki tarixi haqqinda bizs malumat verin.

- “FINCA” Azarbaycanda 6z faaliyyatine 1998-ci ildon
baglayib va 25 ils yaxindir ki 6lksnin sksar rayonlarinda mik-
ro va kigik biznes sahiblarina maliyys xidmatlari taklif edir.
Azarbaycanda faaliyyot gostardiyi miiddatds “FINCA” tagki-
lat1 har zaman bélgalords sahibkarlara vs tesarriifatlara xiisu-
si digqat yetirib vo bu giin ds asasan Azarbaycanin kand va
regionlarinda olan miistarilara maliyys xidmatlarinin géste-
rilmasinas digqat yetirmaya davam edir. Biz albatta ki, Baki
da daxil olmagla gohar yerlorinds do xidmot géstaririk, lakin
kredit portfelinin boyiik hissasi Abgeron yarimadasindan
konarda qalir vo biz regionlara olan digqstimizin galacakds
dos davam edacayini planlagdiririq. Biz maliyys xidmatlerina
¢ixigin artirilmasina girkatimizin sosial missiyasinin bir his-
sosi kimi baxiriq vo migterilorimizin onlara xidmat etmok
ticiin bizs verdiyi sans1 yitksok qiymotlondiririk.

-2022-ciilds “FINCA Azerbaijan”nin asas biznes na-
ticalari na idi?

- Pandemiyanin yaratdig1 miixtalif cagirislar va alavs ola-
raq diinya bazarinda bag veran qeyri sabitlik ils tizlogdikdan
sonra hamimiz {i¢iin ¢atin, eyni zamanda giicli bir il oldu.
Man sadam ki, biz bu naticays nail ola bilmigik ve komanda-
muz 6z 6hdsliklarina sadaqgatls yanagaraq, Azarbaycanda da-
yanigl galacak qurmagq istayinds olan minlarls kigik sahib-
karin hayatina tasir eds bilib. Biz hamginin cografi shatomizi
genislondirdik va ke¢an il ii¢ yeni filial a¢diq, bununla da 6lka
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25 ildir Azerbaycanin regionlarinda
kicik biznes va tesarrufat sahiblarina
dastak veran “FINCA Azerbaijan”
Qeyri-Bank Kredit Togkilatinin
direktoru Timoti Tarrant “Business
Time” jurnalina misahibasi.

arazisindas xidmat gabakomizi 22 filialdan 25 filiala ¢atdirdiq.
Planimiza asasan, biitiin yeni filiallarin Abgeron yarimadasi-
nin hiidudlarindan kanarda yerlogdirilmasi garti ils, kend veo
bolgalar yena dos bizim digqatimizds olacaq.

Miistori xidmatlorini takmillagdirmak magsadils texno-
logiyanin istifadasi ve miistarilarls qarsiligli alaqa va tinsiyyat
vasitalerinin saymnin artirilmasi sayasinds, 6ton dovr arzinds,
“FINCA Azerbaijan” togkilat1 miigtarilorinin sayi 19,220-
don 25,517-ys ¢atdiraraq, bu istigamatds 33% artim slds eds
bilib. “FINCA Azerbaijan” tagkilat1 6lkada kigik sahibkarlara
vo tosarriifat sahiblorina dostak moagsadile 63 milyon AZN
mikro kredit ayir1b.

"FINCA Azerbaijan” takca miistari portfelini deyil, hom
da gostarilon maliyys xidmatlari ila bagh miistori memnuniy-
yatini artira bilib. ilin ikinci yarisinda aparilan genis miqyash
miigtori sorgusunun naticalori onu goéstarir ki, miistarilorin
90%-i “FINCA Azerbaijan”nin xidmatlarini bagqalarina t6v-
siys etmaye hazirdir.

- “FINCA Azerbaijan” ticiin biznesin ragomsal trans-
formasiyas1 hans1 marhaladadir?

- Miistori xidmatlarini yaxsilagdirmaq, biznesin somara-
liliyini artirmaq ve miigtarilorimizle qarsiligh slaga vo in-
siyyat kanallarinin sayi1 ¢oxaltmaq tigiin texnologiyadan
istifads etmaya davam edirik. Miisahibamin svvalinds man
ragamsal texnologiya modeli va ehtiva etdiyi biitiin ¢ag:-
riglar1 qeyd etdim, lakin eyni zamanda, raqomsallagdirma
ananavi biznes vo smaliyyat proseslorinds miistarilara ¢o-
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tinlik yaradan bazi addimlar: takmillagdirmak ti¢iin ham da
ala bir fiirsatdir. Raqomsallagma daha az resursla daha ¢ox
natico alds etmoys imkan verir ki, gonast olunan resurs-
lar diger mithiim sahalor tgiin ds istifade edilsin, buradan
yaranan effektivlik miigtarilors mikromaliyye xidmatlari-
nin gostarilmasinds boyiik imkanlar yarada biler. Bundan
basqa, qarar gabul etmoak ii¢iin malumat bazalarindan (data)
istifado miistorilarls, xiisusan da kredit qorarlari ilo miinasi-
batda subyektivliyin ¢ox hissasini aradan qaldirir ki, bu da
naticada hoam biznes, ham da mistari ticiin daha yaxg1 uzun-
middatli vo miisbat natica verir. Son olaraq onu da qeyd
edim ki, bizim isimiz girkat vo miigtariler arasinda qarsiliqh
alagadan ibaratdir vo mahz bu baximdan roqemsallagma la-
zimsiz va ya biirokratik addimlar1 aradan qaldiraraq miiste-
riys daha yaxg1 tocriiba yagatmaq, o ciimladan, miigtari ils
qarsiligl iinsiyyati yaxsilagdirmaq va tokmillogdirmoak tigiin
bir firsatdir.

- FINCA istiqrazlar1 — maliyyslasma iiciin yeni alat-
dir. Bunu na iigiin etdiniz va taxminlariniz nadir?

- Oslinds, Azorbaycanda ilk istiqraz emissiyamiz halo
2013-cii ilds 6zal yerlagdirma kimi bag verib. 2021-ci ilds biz
yeni torafdasliglar va boyiimakds olan maliyys bazarinin ver-
diyi faydalardan yararlanaraq, istiqrazlar1 ictimaiyyats agiq
yerlagdirmak gorarina galdik. Biz bu vasaitlordon sobokomi-
zin genislondirilmasini maliyyslaogdirmak vo maliyys xidmat-
larine mahdud ¢ixis1 olan kand icmalarina xidmat géstarmak
magsadi ils istifads edacayik. Qarsidak: bir negs il arzinds
planimiz maliyyslasdirma sabatinda istiqrazlarin sayin artir-
maga davam etmokdir.

Azarbaycanda biz béyiik imkanlar gériiriik, son 28§ ildir
biz bu 6lkada faaliyyst gostoririk vo galacak illords da foa-
liyyatlarimizi genislondirmayi nazards tuturuq. Bizim timds
moaramimiz yerli istiqraz bazarina daxil olmagqla novbati il-
lards biznesimizin béytimasini maliyyslagdirmak va bununla
bolgalards yasayan daha ¢ox insanin mikromaliyys mahsulla-
rimizdan yararlana bilmasi ti¢iin gabakomizi boyiitmak kimi
iddiali planlarimizi reallagdirmaqdr.

Bugiin yerli iqtisadiyyatda va qeyri-neft sektorunun arti-
minda kand tasarriifat: sektorunun shamiyyati xiisusi vurgu-
lanir, kand yerlorinds sahibkarlarin dastaklonmasina boyiik
diqqat yetirilir. Bu istiqrazlar bizo bu mogsadlora ¢atmaga
koémoak edir, boytimayimizi tamin edir, natics etibarils, miis-
torilorimizin béyiimasins tokan verir vo nahayat bu, takcea bi-
zim ti¢iin deyil, ham da miigtarilerimiz ve iimiimi bazar ti¢iin
yaxs1 naticalor yaradir. Bu, hamg¢inin shalinin aztominath
qruplarinin, xiisusan ds kand yerlorinds onlarin tesarriifat-
larinin yaxgilagdirilmas: ii¢iin maliyysys ¢ixig imkanlarinin
artirllmasina 6z t6hfasini verir.

Son 15 ayda “FINCA” tagkilat1 d6rd istiqraz buraxiligi na-
ticasinda yerli investorlardan 12 milyon manat mablaginds
vasaiti ugurla calb eda bilib. Bizim faizli, taminatsiz, sanad-
siz, adli istiqrazlarin sonuncu yerlogdirmasinin imumi days-
ri 3 milyon manat mablaginda olub. Umumi yerlagdirmanin
hacmi har birinin nominal dsysri 100 manat olmagqla, illik
12,5% dsracasina malik v faizin 6danisi 2 il arzinds riblik
asasda edilocak 30 000 istigrazdan ibaratdir. Istigrazlarin
yerlogdirilmasinin anderrayteri “AzFinance Investisiya Sirka-
ti” QSC va “Unicapital Investisiya Sirkati” ASC-dir.

Yerli investorlarin istiqrazlarimiza artan maragini gor-
mays sadiq, ona gora do FINCA Azerbaijan 2023-cii ilin
iyun ayinda 4 milyon manat hacminds n6vbati trang: burax-
mag planlagdirir.

- Siz 6lkads mikro kredit bazarini neca giymoatlondi-
rirsiniz?

- Son bir ne¢s ildir ki, mikro-kredit bazar1 giicli dayisik-
liklar dovrii kegir, ¢iinki kohna istirakeilar ¢ixir va bazara ye-
nilari daxil olur. Man mikromaliyys xidmatlarinin an béyiik
faydas1 kimi migtarilors verilon “imkan”1 gériirom ki, bunun
sayasinda onlar 6z yagay1s sortlarini yaxsilagdira, ailalsrinin
golacayini daha yaxs1 planlagdira ve maliyys baximindan
goalacaklori iizarinds daha ¢ox nazarat imkani alds eds bilor-
lor. Biz halo da bolgalords fermerlorin vo kond tosarriifati is-
tehsal¢ilarinin maliyys xidmatlarine ¢ixiginin artirilmasina
boyiik ehtiyacin oldugunu goriiriik, bununla onlar 6z biz-
neslarini inkisaf etdirmak v ailalorinin galirlarini ve qonaat
etdiklari vesaitlori artirmaq iigiin onlara lazim olan maddi
vasaitlari alds eds bilarlar. Bazon bizim xidmatlorden §, 10
va ya hatta 20 il yararlanmig migtarilarle goériismoak va toraf-
daglarimiz olaraq onlarin bizneslsrinin ve yagayis torzinin
necs yaxsilagdigini gérmoak vo bag vermis haqiqi dayisikliyin
sahidi olmagq bizi sevindirir. Bu baximdan, bazar deayisss ds,
kand yerlarinds tasarriifatlarin maliyysys ¢ixig imkanlarinin
todricen artmast ils bagl boyiik miisbat irslilayislor qeyda
alinir. Biz har zaman migtarilarimizin miisbat hayat hekaya-
sinin bir hissasi olmaga va hayat sartlerini yaxsilagdirmaqda
onlara dastok olmaga oldugqca israrliyiq.
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AARON’S - CUMBKW0O3 AyLIU U CTPACTH

Mopoi camble ycneLuHble NpeanpusaTms
HaYMHAKTCS C HEOPAUHAPHbBIX CODBITUN.
MMmeHHO Tak ObIno 1 B criyyae ¢
reMMOrIorom, An3anHepoM KBENUPHbBIX
n3genui U OCHOBaTenem BEMUPHOTO
6peHaa AARON'’S. 3aHAaTbCH OBENUPHBIM
OM3HEeCOM OH peLunn B ogHo4Yache.
CerogHsi aTo MMsi CBSI3@HO C HOBENMUPHbBIMM
YKpaLLEeHNsIMUK, OTITUYMTENBHON YEPTON
KOTOpbIX, MOMMMO 6e3ynpeyHoro
KayecTBa U Au3aiiHa, SABNsATCA peakue
AparoueHHble kaMmHu. Kak n noyemy 6bin
cAenaH OuH 13 XN3HEHHO BaXKHbIX LIAroB,
OTKPOBEHHO U 6e3 NpMKpac B UHTEPBLIO
XypHany Business Time paccka3sbiBaeT
ocHoBartenb 6peHaa AapoH AXmagos.

- O1kypa 6eper Ha4aAO pOAMHA 0BeAHpa?

- Kaxk Tearp HaunHaeTcs ¢ rappepoba, Tak u po-
AVHA IOBEAMpa HAYMHAETCS ¢ MacTepckoil. XoTs B
AQHHOM CAy4ae MeHSI CTOMT BOCIIPUHUMATD OOABIIIE,
KaK AM3aiiHepa M reMMOAOTd, HEXXeAH IOBEAUpA B
OOLIENIPUHITOM CMBICAE, M II0CEMY MACTEPCKAsl 3Ta
HAaXOAUTCS BHYyTpU MeHsL. I1pu Bcelt Ar06BH K cBOei
AESITEABHOCTH IIPU3HAIOCH, YTO Y MEHSI 06€ PYKH Ae-
Bble. [lepeao MHOIT HUKOTAQ He CTOSIAQ 3aAa4a CTATh
KAAQCCHYEeCKUM I0BeAHpoM. Peup maa ckopee o co-
3AQHHM CBOETO IOBEAMPHOIO GPeHAQ M O ero HAEH-
HOM BAOXHOBHTeA€. A KAIOUEBBIMH CAOBAMHU 3TOTO
OpeHAa AOAXKHBI OBIAU CTATh «AYIIa> U «CTPACTb>.

- Torpa Heo6X0AMMO Ha4aTh, OTKYAQ BCe
IIOIIAO.

- Hcropust mpocra: «AeA0 6bIAO Be4epoM, Ae-

AaTh 6BIAO Heverox. B Auckyccuu ¢ ToBapumaMu Ha

TeMy «PeaAbHO AM C HyASI IOAHSTD OM3HEC U Pa3BUTh €TI0 C MUHU-
MaABHBIMU PeCYpPCaMu? >, MOUM OTBETOM OBIAO KaTeropUdecKoe
«pa>». ITpuuem HeszaBucUMO OT cdephl aesTeabHoCTH. [Ipu mpa-
BHUABHOM IAQHHPOBAHUM U M3YYEHUU MAaTePUAABHOM YacCTH MBI
OIpaHMYEHBI AUIIb COOCTBEHHBIMY MEHTAABHBIMY BO3MOXXHOCTSI-
Mu. [AaBHBIM B AQHHOM CAy4ae BBICTYIIAeT IIOAHOE ITOTPY>KeHHe
B pabory. He 6aHaAbHOe «BKaAbIBaHHE>, a TAYOOKOe H3yYeHHe
BbIOpaHHOI cepsl. 1 Ha CIIOp, IPOXOAS MUMO I0BEAUPHOTO Ma-
rasuHa, s TKHYA [IaABLIEM B He6O U BBIOpAaA UMEHHO 9TO HAIPAB-
AeHme. B Tor nmepuoa s 5xua B Keanne.

Boi6paB mopxoasiijee HeOOABIIOE IOMEILEHNE, S BEA B Tede-
HHUe TpeX AHell MOHUTOPHHT KOAHYeCTBA IIPOe3XKAIOIINX aBTOMO-
OuAell, IPOXOASIIUX MIMO AKOAEM, BBISICHSIA COLJUAABHBIF CTATyC
HAaCeACHUS B COOTBETCTBYIOLIEM palOHe M ApPyTHe (aKTOpHL
Boopy>xuBumich 9TOM CTaTHCTHKOH M IPOCAYIIAB HECKOABKO
A€KITUH O pa3HbIX KOHIIENIUAX OT NPO(eCcCHOHAABHBIX, KAK MHe
TOTAQ Ka3aAOCh, IOBEAUPOB, IIPHUCTYIIHA K PEeaAM3aL[UH IAAHOB.
IToHavaay 3TO OBIAM OIEpALii C APArOLeHHBIMU METAAAAMU.
«[ITo xxuBOMY>» OCBaMBaA peMOHT YaCOBBIX MEXaHU3MOB, 3aMeHY
Oarapeex U CTEKOA Ha IuepbAATaX YaCOB, IPOKAABIBAA YIIKH
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AETKaM SKHTeAel GAM3AEKAIIIX AOMOB. ITapaareAbHO MHOTO 4H-
TaA, SKAAHO IOTAOIIAA HHGOPMALHIO [0 L{BETHBIM KaMHsM. [To-
THXOHDBKY A€AQ IOLIAU B TOPY, U MOSIBUACSI CTAOUABHBIA AOXOA.
U B KakO-TO MOMEHT $I IIOHAA, YTO HE3AMETHO BAIOGHACS B IIPO-
recc paborsL. ITpuaem 6esoraspno. Co BpeMeHeM Bce HEHYXKHOE
OTCEKAOCH, ¥ HA9aAM BBIKPHCTAAAM3OBBIBATbCS 3a4aTKH GpeHAa ¢
€r0 OCHOBHbBIMH IIPHHIUIIAMH.

- TyT «cAyunacsa> baky!

— Yepes 4 roaa paboTs! B paHHOM cdepe B lepmanu, B KOH-
e 2018 ropa, 6bIA0 IPHHSTO pellleHHe OTKPHITh Graraa B Baky.
Ceifyac, OrASABIBAsCh Ha3aA, S MOHMMAIO, HACKOABKO ITOT IIar
COOTBETCTBOBAA MOEMY <«BXOXXAEHMIO» B Om3Hec. HekoTopoe
BpeMs OakuHCKuil ¢puanmaa paboras Hermaoxo. Ho mocremenHo
HOSIBUAOCH CTOMKOE OIyllleHHe TOTO, YTO MOS A€STeABHOCTD B
TOM pOpMare He MPHHOCUT TAyOUHHOTO yaoBAeTBOpeHus. IIpu-
CAyIIMBAsICh K cebe, 51 MOCTENIEHHO 3aKPBIBAA TO, OT ero «He
€KaA0>, KOHIIEHTPUPYSICh BCe OOAbIIIe U OOAbIIIe Ha IOBEAHPHOM
AeAe UMEeHHO II0 AM3AFHY U MCIIOAb30BAHHIO APAaroljeHHbIX KaM-
Hel BBICOKOTO KadecTBa. V1 TyT MUp HakpbIAa MAaHAEMILL.
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B mae 2021 roaa st okoHYaTeAbHO Hepebpaacs B Baxy. 1, ko-
HEYHO )Ke, IPOBeAs 60Aee TAyOOKHIT aHAAU3 Ha MeCTe, sI ITOHSIA,
9TO CAOXKHBIIASICSI CUTYALMsI He OTBEYaeT MOUM TPeOOBaHMSIM K
6penpy. Kpome Bcero mpouero, 061mas KOHIEMIMS, TOAHOCTHIO
CAOXKHBIIASICSL K TOMY BpEMEHH B MO€Jt FOAOBe, Tpe6oBaAa HHO-
O MOAXOAA: «ITOOBI HaYaTh YTO-TO HOBOE, HAAO 3aKOHYHTH CO
crapbiM>. IIprdeM papMKaAbHO, YTOOBI «OCBOOOAHTD MECTO>.
T'op Ha3ap GBIAM PacCTaBAEHBI BCE TOYKU HaA i, 1 BOT TOABKO He-
AaBHO MbIcAedpOpMa 06peAa PeaAbHYIO IAONAAKY, HAYAB C ABYX
MacTepckux. FIMeHHO TaM IIPOMCXOAMAO BCe AeHCTBO, HAYUHAs
OT BCTPeY C 3aKA3UYMKAMM M 3aKAHYMBAs MTOCAEAHHM KaMHeM,
KpeIsIiuMcs Ha TOTOBOM M3A€AMH. Tak B IpsAMOM cMbicAe $op-
MupoBaAcs caM 6pera. IToTomy uTo, paboTast HEIIOCPEACTBEHHO
C 3aKa3YMKaMH, KaK TOBOPUTCS «y CTaHKa>, AETAAbHO BBIPHCO-
BbIBAAACH KAPTHHA OYAYIEro pabo4ux epCIeKTHB.

— A pasbie...

— ...CO BpeMeHeM IIPHUIIAO IIOHMMAHHUE, 9TO, 3AIJUKAUBIIHNCDH
Ha 6aHaABHOM 3apabaTbIBAaHUM AEHEI, HEBO3MOXKHO CO3AATh
«<HIMIIEpUIO>. A IMEHHO 9Ta LieAb ObIAA IOCTaBACHA H3HAYaABHO.
He AAs1 TOTO, 9TOOBI 3aKPBITH KaKHe-TO CBOU remTaabTsl. Ha Moit
B3rAfIA, B YeAOBeKe BceBBIIIHMM 3aA0XKeHa IpOTpaMMa poCTa.
U epunCTBeHHOE, YTO A€AQET YEAOBEKA CIACTAUBBIM — 9TO IIepe-
SKUMBAHHE, sI ObI A@Xe CKa3aA, IPOXUBaHME IIPOLIECcca AMYHOCT-
HOTO POCTa, ABIDKEHUE BBEPX H BIepep opHOBpeMeHHO. M aTa
MeuTa AOAKHA OBITh HEAOCTHXXKKMMOM 3a BCIO JKHM3Hb. TO ecTbh He
AOTHATb U IleperHatb AMepuKy, UMEHUTbIe GPEHABL, COCEAR, a Ca-
Moro cebst. IIpeoposeBaTh COOCTBEHHYIO BHYTPEHHIOI UHEPT-
HOCTb, He cpaBHUBas cebs ¢ Apyrumu. OTHIOAD.

Peub 0 TOM, YTO eCTb «S CErOAHSNIHUI>», U <« BUepaml-
Hui>». M ToTOBSCh K 3aBTpAIIHEMY <« s>, CTOUT IPAKTUKOBAaTb
eXeBeuepHHUH, KeAATEAbHO ITMCbMEHHO, AaHAAU3 IIPOXKUTOTO AHS.
U ecan paske OKaXKETCS, YTO CAEAAHO ABa IIara Ha3ap, 9TO TOXeE
1Iar BIepeA ¢ HeKMM MHUHYCOM, a He TOIITaHHE Ha OAHOM U TOM
ke MecTe. ITopA06HBIE PACCY>KACHHS M AAAU Y€TKO€ IIOHMMAaHMe:
HAAO HCKATh HEYTO 0COH0E, KOTOPOE OTAUYUT TBOH yKPALIEHHUS B
«IOBEAMPHOM MHPOBOM OKEaHe> .

- Ho 6e3 ceppe3HOro o6pa3oBaHHsi «<3aMaXHBaTbCI»
CAOXXHO.

— Tak Kak OCHOBHOM «(yHKIHOHaA» OpeHAa 6asupyercs
Ha AParoIleHHBIX KaMHSX, AAS HadaAa S OKOHYMA MexAyHapoA-

HYIO FeMMOAOTHYeCKYyI0 akapemuio International Gemological
Institute (IGI) B AuTBepnene. [IOHATHO, 4TO OCHOBA H3yYeHHUS
KaMHef caMo o601 Ha4aAaCh C AAMa3a: IIepBbIM OAOKOM ObIAU
OrpaHeHHbIe AAMasbl, T€, YTO IPUHITO HA3bIBATh OPHAAMAHTA-
MH, BTOPbIM — paboTa C aAMa3HBIM CBIPbEM, U TPETHUM — LIBET-
Hble KaMHH, UX HAeHTHUKaus 1 cepruukanus. OKoHIaHMe
BBINIEHAa3BAaHHOM aKaAeMHMH AAAO IIPaBO Ha 3BaHMe CepTHUHU-
IIIPOBAaHHOTO IeMMOAOTa MEXAYHApPOAHOTO KAAcca, YTO OT-
KPBIAO HOBBIE IIePCIeKTUBbI pasBuTusi. Ho Tak Kax MOsI IBIT-
AMBAs AyIIa HUKAK He MOTAQ YCIIOKOMUTbCS, 51 PELIHA OTAEABHO
H3y4YaTb HOBYIO CHepPY C MOCAEAYIOLINMH 9K3aMeHAMH. DTO OBIA
sxemuyr. Kcrarn, B AsepbaiipaHe AeAa C XKeMIYTOM OOCTOST
oyeHb MmevaAbHO. Ha pBIHKe IPUCYTCTBYeT B AydIleM CAydae
PpeyHO >XeMYyT, a B OCHOBHOM >Xe y HacCeAeHHS KpaIleHBIH
IIAQCTHK.

- Kakyzo poAb urpaer reHaep B IOBEAMPHOM AeAe?

— C My>xyHHaMU NIpoIe BBUAY MX KOHKPETHOCTH B BbICKa3bl-
Bauuu noxeaanuit. Ho ocuoBHas ayauropus AARON’S — mpea-
CTaBUTEABHMIIBI IPeKPacHOro moAa. JKeHmuHbI, KOHEYHO e,
00Aee SMOLIMOHAABHBI U IIOPOY He MOT'YT 00A€Yb CBOH XKEAQHHSI
B OIIpeaeAeHHYI0 4eTKyio ¢opmy. M B aToM Bcs mpeaects. Her
HHUYero IpekpacHee Ipollecca MOUCKA, B pe3yAbTaTe KOTOPOTO
MbI HAXOAUM HMEHHO TY MbICAe)OPMY, Te KAaMHU U UX COovueTa-
HHS], 3aCTAaBASIOIIIE CUATD IAA3a XEHIIMHbL

- CBoero popa — A3eH.

- Aa, iMeHHO. DTO CPOAHHM Pa3rapbIBAHUIO KOAHA B IPAKTH-
Ke A3eH-OyAAM3Ma, B KOTOPOM pelIeHHe AEXHT B IAOCKOCTH
MHTYUTUBHOTO.

A BoOO11je, MOY SMITHPHYECKIE HAOAIOACHIS II03BOASIIOT MHE
TOBOPHUTD O TOM, UTO YeAOBEK HEITPECTAHHO 3aHAT IIOMCKOM JyB-
CTBa YAOBAETBODEHHS], BBIPKAIOLUIUMCS B OECKOHEYHOM >KeAa-
HMM 06AapaaTh. O6AAAATD BCeM.

TyT BaM U AIOKCOBBIN aBTOMOOFAB, U MIUKAPHBII AOM, U PO-
CKOIIIb B UHTEPbepe U Apyrue. ITO KaK HAPKOTHUK, CO BpeMeHeM
HECYLIUH [IpechIlleHre M OCTaBASIOMMUI HAC <y Pa3bUTOro Ko-
priTa>>. BeAb B GOABLUIMHCTBE CAyYaeB 9TO He HAIIM MCKPEHHUE
>KEAAHMs, 2 HaBA3aHHbIe HaM o6mecTBoM. Kak ueAoBeK, COOTHO-
CSIITMI CBOM MBICAM M YasTHHA C Bepoi B TBopIa, Bceraa uimy 60-
5KECTBEHHYIO COCTABASIIOLIYIO B KAXKAOM IIPOSIBA€HHH MaTepHAAD-
Horo mupa. [ToToMy 4TO MMEHHO OHA SIBASETCS IIePBOINPHYUHON
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BCEro CyII|ero U MICTOYHUKOM KOAOCCAAbHOM aHepruH. S uiry pa-
AOCTb, KOTOPAst HCXOAUT U3HYTPH U IIPOSIBASIETCS. B BOCXUIEHHU
MeAo4aMu BOKpyT Hac. Hamra omu6xa B TOM, YTO MBI IPUHUMAEM
BCe IIPOUCXOASIIee 3a caMo coboit pasymeromeecs. Hapo kyabru-
BHpPOBATh B ce0e A€TCKOe BOCIIPHATHE, IepBOOTKphIBaTeas. He-
BO3MOXKHO IIEPEAATh CAOBAMU OOBeMbI PAAOCTH, FeHepUPYeMOK
Moeit AesTeAbHOCThI0. O6OOIUTD CKA3aHHOE MOXHO CAOBAMH
Pabunppasara Taropa:

IToporo mot cuacmps uugem 8osHe,

Hacmosawee cuacmve cyuyecmsyem 8o mHe...

— TapMoHMYHOE COCymeCTBOBaHME KaMHeH H AIOAEH B
6eckoHeYHOM MHOTOO6pasuu...
— Mpr paboTaeM C AIOABMH, KaXKABIA M3 KOTOPBIX YHHKA-
A€H M0-CBOEMy, IpHYeM YHHKAAEH B
AUHAMHUKE, YTO IIOAPA3yMeBaeT IIo-
CTOSIHHBIE U3MEHEHUs], B PaKTHIECKH
s BBIOpAA HUIIY, HCKAIOYAIOLIYIO CTar-
Hanuio. KakAbl 3aKa3uuk sBAseT-
Csl TpPUYMHOM POXAEHMS YHHKAAb-
HOTO O6paMAeHHSI AASL OTOGPaHHOTO
KaMHs, AASL KOHKPETHOTO 4YeAOBeKa.
B mocaepHEM M 3aKAKOYAETCS MOApa-
>KaHHe KayeCTBY TBopeHus: Cospareas
HEMOBTOPUMOIO, KOTAQ CPEeAU Hace-
ASIIOIIUX TAQHETY MHAAMAPAOB AIOAEH
U HECYETHOTO KOAMYECTBAa pEHOMEHOB
HeT OAMHAKOBbIX. Mos 3apava 3aKAlo-
9aeTcs B yMEHHMH BBIPASHUTh 9Ty HAEIO C
[IOMOIIBEO METAAAQ U KAMHSI, YYUTbHIBASL
0CO6EHHOCTH KaXKAOTO HHAUBUAYYMA.
W1 HepeAKO, IPOCMATpHUBAsl U3AEAVS,
H3TOTOBAGHHbIE T[OA Hasap, s IIOHH-
MaIo, YTO HOBOE «3BYYHT, CMOTPHUTCS 1
OIIYIIaeTCsl TAKTHABHO> FOPa3A0 3¢-
dexTHee U akTyasbHee. IIpaBpa, He CTaHy CKpbIBATb: AASL MEHS
OyAET CTPAIIHO OCO3HATD, YTO TAKOBOE HE CAYYHUAOCH. «AUTSI»
AOAKHO PacTH.

- Y kak onfymaioTcsa paboThI MPOLIAOTO CIYCTs BpeMsi?

— ITo-pasHomy. BriBaeT, He 060K0CH IPH3HATHCS, TAK, YTO
HEKOTOPble M3AGAHS CETOAHSA IMPHOOPEAM HHOe BONAOIIeHHME.
Hac mopoit cMymaoT mepeMeHbl, HO B 3TOM H 4ya0. Beab MbI
PacTeM H 3TO CBSI3aHO KaK C BO3PACTOM, TaK U IPHOOpeTEHHBIM
ombiToM. Ha MOMEHT HCIIOAHEHHMS TOTO MAM MHOTO 3aKa3a 6bla
CBOSI IIPaBAQ, COOTBETCTBYIOMas TOMY MOMeHTY. M, kak roopua
MOKOMHBIN [epakAnT, «Bce ABIDKETCS M HUYTO HE OCTaeTcs Ha
Mecre. ABaXABI Tebe He BONTHU B OAHY U Ty 5Ke peKy>. MbI Me-
HsIeMCs, CTAHOBUMCS APYTMMH. DTO HeIPeAOXKHas MCTHHA, HO
HMMeHHO 6Aaropapsi U3MeHeHHUsIM Mbl IIpHOOpeTaeM OeCIieHHbIN
OTIBIT, MEHSIOIHI Hallle MUPOOIIyIeHNe 1, Kak CAGACTBHE, Ca-
Mux cebst. IIpy 9TOM AOAKHBI OBITh KPaeyTOAbHbIE IPHHIHIIBL,
KOTOpBI€, BIIPOYEM, AABHO BBIOMTHI HA KAMEHHBIX CKPIDKAASIX U
samucansl B Beunyto Kuury. Bce ocraspHoe e BaprabeAbHO, a
3HAYUT HEBO3MOXKHO He Pa3sBHBATHCS HAH JKe 3aCTABASITH Ce0s
CAEPKHBaTh COOCTBEHHBII IIPOrPecc BO B3TASAAX HA XKU3HbB. 3a
1,5 ropa U3MEHMAOCH KaK TeXHHUYECKOe UCIIOAHEeHHe, Tak U Qu-
Aocopus 6perpa. Cxopee, Aaxke He TIOMEHSAAOCD, 2 OTTOUHAOCH.
C 60ABIO B CepALle ITOPOH IPHXOAUTCS IIEPEIAABASITD H3ACAHS,
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HepeaAM30BaHHbIe IO PasHbIM mpuduHaM. ITycTh pake oHM M
IPUTASIHYAMCh KOMY-TO. EcAn B Moell kapTe MHpa OHM <«He-
IIPaBUABHBI»>, TO KOMIIPOMHCCOB OBITh He MOXKET. YKpalIeHus
AARON'’S - xuBast opMa, CTpeMSILAsICst K COBEPIIEHCTBY.

- 3popoBsie purocoPpckre aMOuHIN?

— Ecan y>x ecTh IOTpeOHOCTD YAOBACTBOPEHMS B IOBEAUPHBIX
YKpalIeHHX, TO OHa AOAXKHA OTBEYaTh M IOAYEPKHBATh NHAVBU-
AyaAbHOCTb. Bce mpocTo U MCKpeHHe, BHe IIPeMYAPOCTel MapKe-
THHIQ, @ HAIPSIMYI0 K OCO3HAHUIO cebsi Kak AMYHOCTH. BakHblit
Y MHTEpeCHbIH MOMEHT, IIPHUCYTCTBYIOIIMIA BO BCEM 9TOM, — CO-
3AQHHE YHUKAABHOTO. M B 9TOM ecTb HeKui MeTadpHU3HIeCKUI MO-
MeHT. Beab Bor cozpaa BeeaeHHyro, 11 B 4acTHOCTH, 3€MAIO, a MBI,
SKUBYIHe Ha Hed, — COYYaCTHUKU STOTO BEAMYAHINero AeHCTBa.

Bosmoxno, Bcesbimuuit ymbinaeHHO
CO3AaA 9TOT MHP HeCOBEpUIEHHBIM,
94TOOBI MBI, €r0 TBOPEHMs, HECyILue
BHYTpH cebst poapoBanHyio VM wacTuiry,
€XKeCeKyHAHO CTapaAUCh COBepIIeH-
CTBOBAaTb KaK OKPY>KAIOUIMH HAC MHP,
Tak U camux ce6st. ITponecc CorBope-
HUsI O€CKOHEYeH U He 3HAET IpeAeAa.
BoT nMeHHO 3THUM M IpHUBAEKAeT MeHS
BBIOPaHHBIIM MHOIO ITyTh — CTPEMAEHHE
HCKaTb M CO3AaBaTb YTO-TO HOBOE.
Kaxxpoe uspeame — Moe aeruie, co-
3AQHHOE MHOIO0. Sl AeTaAbHO IOMHIO
Kaxpoe M3 HHX. MOHUM MOHYMeH-
TAABHBIM AETHIIEM SIBASETCS OpeHA
AARON'’S, upest KOTOpPOro BO3HHKAQ
BO BpeMs ciopa. IIpusHatocs, 4To Mou
YyBCTBa K HEMY CPOAHHU TeM, YTO HC-
IIBITHIBAET MaTh K peOeHKy. ITpakTuye-
CKH BHYTPHYTPOOHAs CBSI3b.

— M KaK BBICTPAaHBAIOTCS B3aNMOOTHOIIEHHS 110 KM3HH C
AParoneHHBIMH A€ThMH?

- EcAu MOXHO XOTb KaK-TO HafTH CIIOCOOBI AASI IIOCAyIIA-
HUSL AeTeH, TO M3AEAHS YCAOBHO <«IIOAKYIIMTb>» KOH(ETOH He-
BO3MOXXHO. JTH AeTH omubok He mpomaror! IToTomy uro 3pech
HCKAIOYEHa BO3MOXKHOCTb UTO-TO HCIPaBUTb. Sl MOMHIO Mou
IepBbIe «OMbITH» B A3epbaiipkaHe. B Havase npu nomsiTke Ie-
PpeBecTH IPOM3BOACTBEHHBIE IIPOLIECCHl B AsepOaiipkaH OblAM
caoxHocTH. Cpasy OroBOpIOCh: 3A€Ch HEMAAO CIIOCOOHBIX Mac-
TepOB-I0OBEANPOB, HO 10 IPUYMHE OTCYTCTBUS YeTKUX CTAaHAAP-
TOB Ka4eCTBO OCTABASIAO JKeAaTb Ayuirero. ITyTeM TimjaTeAbHOTO
oTOopa U CO3AAHUS IIPEXAE BCEr0 KOHCTPYKTHBHOTIO Ipoljecca
KOMMYHHUKAILIUH YAAAOCh CO3AATh KOMAHAY, Pa3ACASIIOLIYIO MOIO
¢raocoduro, kKak MUHIMYM, B BOIIPOCAX KAY€CTBA, BbIBEPEHHOTO
AO MeAOYei.

3a AIO6BIM OPEHAOM CTOUT <«HMsI», LJEHHOCTb KOTOPOIO
U3MepsIeTCSI B YMEHHM COOAIOAATH IIPECAOBYTHIE <«KpacHbIE
AVHHM>» KadecTBa. IlepepaBaeMoe KAHEHTY H3AEAHE AOAKHO
«ADIIIATh>»> UMeHeM OpeHpa. 11 He TOABKO HaAMYMEM IIBETHBIX
KaMHel, OTAMYAIOINX OPEHA, HO AU3ANHOM U Ka4eCTBOM HCIIOA-
Hexwst. Fnoro mytu y AARON'’S Her!

Tarssana UBAHAEBA
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KAYECTBO
N CTWJIb
HABCEI1A

Korga yenoBek peluaetcsi caenartb U3 UMeHu 6peHa,
OH J0ImKeH BbITb rOTOB HE CKOMbKO «K dpaHdapamy,

K BceobLLemMy Npu3HaHuio, a CKopee K TOMy, YTo,
npexage 4Yem 3To CNy4mTCs, MPUEEeTCa NCToNTaTb He
0oOHy napy obyswu Ha nyTu Kk nobegHbIM penaumsam. Bot
TOMbKO HacnaauTbCst UMY BPEMEHU He OCTaHEeTCs.
lMoToMy 4TO B pearnbHOCTU — 3TO MWL O4EpPESHOM
aTan Ha NyTu peanusauun 3asiBNEHHON Lienw.

Bpeng Danilov — apkas geMoHcTpauusa nytm ot
,EI,eTCKOIZ MeYTbl 4O B3POCIIOro ycnexa, noBbllLeHUA
KayecTBa 1 y3HaBaeMOCTM NPOAYKLUMK, KOTopasi, No
cnoeam ero ocHoBatensi inesica [laHunosa, BeIxognTt
N3 MacTepcKon ¢ pamMuibHbIM TaBpo.

— CKOABKO Yy YeAOBEKa AOAXKHO GbITh 0GyBHBIX map?

— 3aBUCHT CKAIOYMTEABHO OT AMYHBIX IIPEATIOYTEHHUI YeAOBe-
Ka. S kak-To pacckaspiBaa, uTo y Danilov ects sipbiit mounTareas,
00A3AQOIIHIT BHYIIMTEABHON KOAAEKIEN 13 O0Aee ABYXCOT IIap.
EcTb ArOAH, KOTOpbIE MOTYT HOCHTb OAHY IIAPY AO IIOTEPH ITYAbCA.
K npumepy, B peaAbHOCTH B MO€FT KOAAEKIJH HACYUTHIBAETCS BCe-
ro Tpu maps1 06yBu. Kaaccuxa xaHpa — canoxxuuk 6e3 caror! Cpe-
AU TIOTpefHTeAel T MOKHO BCTPETUTD $PaHATOB COYETAHUI, HALIPH-
Mep, PeMEIIOK YaCOB U KyPTKA AOAKHBI COOTBETCTBOBATh OOYBH.
Ho, no MoeMy MHeHMIO, B iA€aA€ Ha Ce30H 0a30BBIMU MOT'YT CTaTh
3-4 napn1 06yBu. TaaBHOE, YTOOBI BI3yaABHbII AICCOHAHC CO3AABAA
KOMOPT CAMOMY YEAOBEKY.

— Danilov BecbMa 9acTo COOTHOCAT ¢ KAaccoM lux u, Ka-
5KeTCsl, 4YTO CTOMMOCTD BeChMa UyBCTBUTEABHA AASL CPEAHErO
KAacca.

— Hamra renoBas kareropms Hauusaercs or 300 AZN. Ho yu-
THTe, YTO AK000¥ GH3HEC IOCTPOEH Ha TOM, YTOOBI «OTOUTH> cebe-
CTOMMOCTb U He IIOTepSITh IIPU 9TOM KA4eCTBO. JTa MOXKU3HEHHAs
rapaHTHs! [IO3BOASIET ObITh YBEPEHHbIM, YTO IPHOOpeTeHHas IIapa
OYAET CAYXXUTb AOATO M OKymuT 3arparbl. Ckaxy 6Goablue, cTOH-
MOCTb Halllell IPOAYKLMY [IPAKTHYECKH He MeHSAACh C MOMEHTa
BBIXOAQ HA PHIHOK IIO CErOAHSIIHMIT AeHb. O6paruTe BHUMaHVE,
9TO MBI He IIPOU3BOACTBEHHAS AVHISI, KOTOPAs TAKoKe He 3aCTPaxo-
BaHa OT IIOSIBACH 6pakoBaHHOM popyKiwm. ITpoaykips Danilov
3aBHCHT U OT Ka4ecTBa MaTepraAa. A IPeACTaBUTb O6YBb C KOXKEH
HUBKOTO KayecTBa He pruemaeMo coBceM! OHa ecTh OCHOBa OCHOB
06ysu. EcTh BapuaHT OmAaThl KPeAUTHBIME KapTamul. Tak 4To Bbl-
60p BCeraa ocraeTcs 3a MOKymaTeAeM. AAsI HAC BOKHO TIOAAEPIKH-
BaTh 3apabOTaHHYIO rOAAMH pemyTampo. [aaBHOe B ¢puaocodpuu
OpeHAR, YTOOBI YeAOBEK C YAOBOABCTBHEM BO3Bpamaacs K Danilov.
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- 3annmaercsi An Bamra koMmaHus: IPOHU3BOACTBOM 06yBH
CHeIfHAAN3HPOBAHHOIO THIIA, HaNpHUMep, BOEHHOH?

— Ha ceropHsamnuii AoeHb B HallleM «apCeHaAe>» MPeAyCMO-
TPEHO HMHAMBHAYAAbHOE M3IOTOBA€HME O0yBH BOEHHOrO 00pas-
I1a. 3AeCh OPHEHTHUPOM CUUTAETCS BBICHIME OQHUIIEPCKHIA COCTAB.
IIupoxoe ke IPOH3BOACTBO TpebyeT yueTa ONMpeAeASHHBIX HIO-
aHCOB — GOABILINX POM3BOACTBEHHBIX [IAOILAAEH U CIIEL{aABHO-
ro 060pyAOBaHNUsI, yBEANIEHHOTO IITATa PAOOTHHIKOB U AD.

- H3BecTHO, 4TO BBI H3roTaBAMBaeTe 00YBb AASI AIOAEH,
HMMEIOINX MPO6AEMbI C HIDKHUMH KOHEYHOCTSIMH HAH C 0CO-
6eHHOCTSIMH CTOIL.

- 3ameuy, YTO A@Xe NP BHEINHEN OOLIHOCTH, AASL KQXKAOM
HOTH AIOOOTO 4eAOBeKa TpebyeTcsi MHAMBHAYAABHBINA IIOAXOA.
A yx TeM 60Aee KOTAQ pedb 3aXOAUT O TeX, KTO 00palaeTcs K HaM
IIOCAE XUPYPIH4ecKoro BMemareabcrsa. IlpaBaa, Hapo npu3HaTh-
Csl, 9TO B TAKUX CAYYasiX MBI HCXOAVMM U3 HapPabOTAHHOIO OIIBITA,
a He MEAMIIMHCKHX IToKa3aTeAed. 1 Bce jxe Takue 3aKa3bl HOCST
YACTHBIA XapaKTep, ¥ IIOAb3YIOTCS AAHHOM YCAYTOM B OCHOBHOM
HAIM KAMEHTbl. MacmrabHoe BHEApEHHE CIIeLHaAbHON 06yBU
TpebyeT BHYIINTEABHBIX MHBECTHIIMNA. OTO «AAMHHBIE ACHBIU>,
BBIAQHHbBIE TOCYAADPCTBOM AASI IIOAAEPXKKH Ou3Heca. W1 Bpems —
9TO OAMH M3 CAMBIX AOPOTOCTOSIIINX PECYPCOB.

- Kcrarn, oTpaskaercs au Ha 06yBH H36BITOUHDIN Bec?

- BesycaoBro! M3 coOCTBEHHOro OIBITa CKaXy, 94T0 98%
AIOAEH ¢ M3OBITOYHOM Maccoi CTPAAAIOT IAOCKOCTOmHeM. A
3HAYHUT, 00yBb AOAKHA TAPAHTHPOBATH HOTAM IIOAHBIA KOM-
¢opr. IIpuxoauTCs y4IUTHIBATD PasHHUIy B pa3Mepe CTOIIBI
yTpoMm u BedepoM. K1 BHOBb OTMeuy, UTO B 9TOM HaM IIOMOraeT
OIIBIT, KOTOPBIi IPUOOPETAACS U IPHOHPETAETCSI Ha IPOTSIKe-
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HUM BCell Hallleldl AeSTEeAPHOCTH. TeM CaMbIM IIPeCAOBYTBHIM Me-
TOAOM Ipo6 U omK60K, Koux 6p1a0 Hemaro. Ho Gaarosaps um,
CETOAHS MbI 3HaeM, KaK IIPAaBUABHO [IOAXOAUTD K BOIIPOCY O Bbl-
6ope yaA06HOI1 00YBH.

— Pabpme B Baky OBIA AOBOABHO-TAaKHM PaCHPOCTPAHEH
HHAMBHAYAABHBII IIOIIHB 00YBH, Ha CMEHY KOTOPOMY IpPHIIEA
LIMPOKHIi BHIOOP rOTOBOH NPOAYKIMH, BIIAOTH AO 3AHTHBIX
6penaoBbix Mapok. HO ceropHst KyAprypa 4acTHOro 3akasa
BHOBb Bo3Bpamaercsi. O6pamarorcst an k Bam Ha 06yuenne?

— M= 6epem yuennxos. Ho, yBbl, sxeaaeMblit apdexT He 3Ha-
4ynTeAeH. MOAOAEKH CAOXKHO OOBSICHUTD CHELMPUIHOCTD HHAM-
BHAyaAbHOTO momusa o6yBu.  pAaxe HECMOTPSI Ha TO, YTO MEPHOA
06ydeHHs] HaMU OIAQYMBAETCS, «OBICTPBIA 3apaBOTOK» AASL HHX
HpUBAeKaTeAbHel. VIAU 06CTOSTEABCTBA BBIHYXAQIOT HUCKaTh 6O-
Aee BBICOKYIO omAary. [l moToM, MO AMYHBIH >XH3HEHHBIN OIBIT
II03BOASIET y)Ke Ha CTAAUH IIPEABAPUTEABHOTO COOeCeAOBAHMS Cpa-
3y OIIPEACAMTH MOTEHIIMAA YeAOBEKa M OTCEMBATh TeX, KTO He BITH-
mercst B KomaHpAy Danilov. Aast mens
BOXHOM COCTAaBASIONIEH SBASIETCS
HOOYAUTEABHASI IIPUYMHA, KOTOpas
IIPHBeAa YeAOBeKa K HaM.

— O6yBb AOAKHA IPOAABATHCS.
OAHAKO ecTb AM Iapa, ¢ KOTOpPOH
HEBO3MO>KHO PacCTaTbCs?

— DroiBaer. IlpaBpa He HacTOAb-
KO, YTOOBI OIPEACAUTH €€ Ha IOYeT-
Hoe MecTo. S ckopee OBl cKa3aa, 4TO
CAy4aeTcs, KOTAQ «BBIXOAUT>» IIapa,
KOTOPYIO BHayaAe BOCIIPUHUMAENIb
KaK «Ty camyro>. Ho Most BArobAeH-
HOCTb MOXXET AAMTBCA AO MOMEHTa
HOSIBACHHSI CACAYIOIIeH, UTO BBI3OBET
eje 60AbIIYIO GYprO aMOLKIL. 3BaHKe
«XPYCTaABHON Ty(QeAbKH>» Iepexo-
AWT OT Hapsl K mape. OAHU IIeAeBpbI
B MOHMX TAA3aX CMEHSIOTCS APYTHMH.
AyMmaro, aTo TOT camblit mpodeccu-
OHAABHBIH POCT, KOTAQ IIPEABIAY-
Ijee HAYMHAET BOCIPHHUMATBCS KaK
ITPOMAEHHBIM JTaIl

— Mopa AHKTyeT TpEeHABI OT
ce30Ha K ce30Hy. OGYBb He HCKAFO-
genne. Ho B 0cHOBe CBOeli «ONMHpaeTcsi> Ha ONpeAeAeHHbIE HC-
xopuukd. Danilov >xe Taroreer k Kkaaccmaeckum AuausM. Ilpu-
HHMAIOTCSI AH BO BHUMaHHe Ce30HHbIe 3asBACHHS?

— AASL HaC HeT KaK TaKOBbIX TPEHAOB, KOTOPbIE MBI HEITPeMeHHO
CTaHEeM YCKOPEHO BBOAHUTD «B AUHHIO>. Danilov — ato 60abire pa-
60Ta Cc BeTOM, GYPHUTYPOI, HECTAHAAPTHBIM KX codeTanueM. Ha
Hamest crpadune danilov_baku B Instagram MOXHO yBHAETb Takue
paborsl. Aa, OHY IIOAB3YIOTCS IOIYASPHOCTBIO B COLIMAABHBIX CETSX,
HO I10 $aKTY «<B AIOAM> BBIMAYT OAHA-ABe IAphlL. A BOT OHH YKe MO-
TYT IOATSIHYTb HHTEpPEC TeX, AASI KOTO IIPEATIOUTHTEAEH KAACCHYe-
CKHI1 CTHAB. MOXHO CKa3aTh, 4To Danilov Brieuarasier Aropeit cBoeit
SIPKOCTBIO, IHTEPECHBIMH CTPOYKAMH, HECTAHAAPTHBIMU MOAEASIMU,
HCIIOAB30BAHMEM HAIIMOHAABHBIX MOTHBOB. KaXKABIIL A€Hb MBI pa3-
pabarpiBaeM HOBbIE BapHMAHTBI MCIIOAHEHHS, HCIIOAB30OBAaHUS $yp-
HHUTYPBI, CO3AaeM OpHIHMHAAbHbIe $acoHbL Uro-To mpmxuBaercs,
a 4TO-TO TaK M OCTaeTcs B 9KcrepuMeHTaX. CAydaeTcs], 4TO MOAEAD
BBIXOAUT, HO MBI TaK M OCTaeMCSl €€ eAMHCTBEHHBIMHI CBUACTEASIMIL

Ar060e TIPOM3BOACTBO IIOAPAa3yMeBaeT U3bsHBL VI3 AecsTu map B
Ay4IIIEM CAy4ae OAHA ITapa o6yBU He OYAT COOTBETCTBOBATD BBIXOA-
HBIM [TapaMeTPaM, U OHa YTHAMSHUPYETCSI CPasy XKe.

- Hackoabko 3aBacHT Danilov oT AOriHcTHKH, KaK peIaroTcst
BOIPOCHI MATEPHAAOB M CONYTCTBYIOIell ypHuTypsr? O6pa-
IaeTech K MECTHBIM IPOH3BOAUTEASIM?

- Arobast curyanus pemaema. Tem 6oaee yxxe ecTb HapaboTKH
BBIXOAQ U3 TeX HAM MHBIX AOKAABHBIX Ppopc-MaskopoB. [oBops o mecr-
HOM PbIHKE ITO BBIAEAKE KOXH, C PYCTbIO OTMeYY, YTO KauyeCTBEHHOM
IIPOAYKITHHM TIPAKTHIeCKU HeT. M Kak IoKaspIBaeT IpaKTHKA, YAYd-
IIeHMS] MOXKHO OBIAO OBI OKHAATD, OYAb MOTPEOHOCTH COIIOCTABHIMBI
¢ 6oAbmUMU O6beMaMU. A AASL IIPOM3BOACTBA TOTO ke Danilov He
CTaHyT CTapaTbC.

- Tak MO’KXeT, CTONT HCIIOAb30BaTh NMsI CBOET0 OpeHAa, AAsT
«BOCHHTAHMSA>»> CBOHX CKOPHAKOB? IAgpanmb, co BpeMeHeM H
MecCTHasi Koxka Oyaer 3aMeueHa.

— Mb1 Bo3BpamaeMcs K <AAHH-
HBIM AeHbraM». HeT rortosbix puc-
KOBaTb ¥ yMeTb IIOCACAOBATEABHO, He
TOPOIIAACh, ABHTATbCS K PE3yABTATY.
AAst 9TOTO HY>XHO 00A2AATH OIIpeAe-
ASHHBIMU 3HAHHMSMH 1 ObITb TOTOBBI-
MU pabOTaTh Ha IIePCIIEKTHBY, CyMeTb
yBuperb Oyaymee. CoBpeMeHHbIE
PeaAuH TaKOBBI, UTO AASL MHOTHX He-
06XOAUM <« CHIOMUHYTHBINA>» Pe3yAb-
TaT. «B AOATyI0» peaAM3OBBIBAaTH
CBOM MEUThI CETOAHS MaAO KTO MO-
XKeT U TOTOB. TpeHA CeropHsImHero
AHS — <3AeCh M ceffdac>.

— Ho Danilov - marasaspnt
NIpHMep TOro, Kak Me4Ta BONAOIIA-
€TCsI B PeaAbHOCTbD.
— DByay mpepeAbHO OTKpOBeHeH.
Danilov - 910 Most tepconaabHast 60-
Ae3Hb. Most ATdHaS «IH30pPeHHs».
51 TOAHOCTBIO TIOTPYX€H B >KU3Hb
6penpa. ITpuyeM HACTOABKO, YTO AASI
MHBIX A€A TIOYTU He OCTAAOCh MeCTa.
ITocTerleHHO IPHXOAUT OCO3HAHHE,
9TO IPOCTBIE PAAOCTH KaK-TO 00XO-
ASIT MEHsI CTOPOHOI. 5] Tak BAIOOHACS
B CBOU OpeHA 1 He 60I0Ch IPU3HATHCSL, YTO MAAECHIINIT HETaTHBHBIN
HIOAHC IIPSIMO OTPAXKAEeTCs HA MOEM MEHTAaAbHOM 3A0POBbe. YMOM 5
IIOHMMAIO, YTO HAAO YIUTbCSI AETKOCTH, YTOObI COXPAHUTD TPE3BOCTb.
Brrrp moraomenspM. Kakasi HOASPHOCTD CTOUT 32 9THM?

- Ho c ApyruM HOAXOAOM, AyMAI0, CAOKHO GBIAO OBI AOGHTD-
caycnexa!

— Brmoane Bo3MoxHO! Y mOAOGHBIX MHe «OOABHBIX>»> AOAEH
HET AyLIEBHOIO CIIOKOMCTBUSL. A06OI Herarus B CTOPOHY IIpO-
aykuuu Danilov upeBar HayaAOM IOMCKa MCTOYHHKA ¥ IOIBITKON
pasobparbcst B ueM 3arBo3pka. HasepHoe, crouT BhIpaboTars He-
Kuit GopMaT BoCIpusiThs cebsi yepes mpusmy cBoero peaa. Cymers
9TO-TO OTITYCTHUTb. TOIAQ U IPOLeCcC YCKOPEHHOTO CTapeHMUs IIPH-
topmosurcs. Ilepecrars paboTaTs 6e3 BBIXOAHBIX B pesxume 24/7.
IlepeBoauTb MOOUABHDIN TeAeOH B PEXKHM «BHe AocTymax. Hapo
CIIOKOMHO IIPHHSITD, YTO caM GpeHA BbIpabOTaA BbIBEPEHHBII KypC,
KOTODBIH CAeAyeT BhIAepKUBaTh. COrAACeH C TeM, 4TO Pa3BUBATBHCS

BUSTNESS? me 41



129/2023

*MOAQ®

Hapo 6e3 panarusma. Het, mounBars Ha AaBpax HUKTO He coGHpa-
eTcst. MBI Bce Taxoke IpHBepPKeHIIbI KaueCcTBa M BBICOKUX CTaHAAD-
TOB. HO CTaHOBHUTBCS 3aA0XKHUKOM COOCTBEHHDBIX aMOUIMI — 3TO
He Ay4llasi epCrekTrBa. Bo BceM aoaxeH 6biTh 6aranc. K Takum
BBIBOAAM S IIPUXOXKY cIrycTs Bpems. M npu aToM He coxkasero Hu
06 OAHOM IPOXXHTOM AHE Ha IyTH cTaHoBAeHust Danilov. Jto
IjeHa, K KOTOPOI HaAO OBITh TOTOBBIM M 6€3 COMHEHUSI 3aIIAATHTb,
CMOTpeTb B Oyayliiee, IPOXKHUBATD «BCEMU AETKUMI> HACTOSIIEe
U He IIbITaThCSI U3MEHHUTD IIPOIIAOE.

- Ho BeAb 1 KpuTHKA Hen36exxHa B apapec 6penpa.

- Kpuruka, ecant 0Ha 06beKTHBHA, C MOEH CTOPOHBI AQKe IIPH-
BeTCTByeTCsl. KOHCTPYKTHBHBII IIOAXOA A2€T BO3BMOXKHOCTD OBITH B
Kypce CTOPOHHero B3rasiaa. Kak MHAUBHAYaABHBI CTOIIBI HOT KaXK-
AOTO YeAOBeKa, Tak U MHeHue 06 06ysu Danilov umeer KoHKpeT-
Hble AuIla. ByaeM 4ecTHBI: HeAb3sl OT3BIBATBHCSL O TOM, YEro AAKe
He ucrbiTaA. K ToMy ske IpHOOpeTeHHBII AMMHBIN OIIBIT AQET MHE
BO3MOXXHOCTD B HEOOXOAUMOCTH OIIPEAEAEHHOTO MOMeHTa. 5] uyB-
CTBYIO 9TO Ha KOHYMKAaX CBOMX IaAblieB. I ceffyac 51 mepexxusaro
KaK pa3 OLIyIeHNs] HOBbIX HAIIPABACHHI U HECTAHAAPTHBIX KOAAQ-
60oparii, 9T0 MOKET CAOMATh OouepeaHble cTepeoTumnbl. Danilov
AOAKEH U CIIOCOOEH AAPHTD SIPKUe SMOLUHL.

- Mosxer Danilov y>xe 06paTut BHHMaHHEe HA PEKOHCTPYK-
I{HIO OGYBH IPOIMIABIX CTOACTHI?

- ¥ Hac ectp Takas mpes. Aaxke Koe-Kakue paspaboTKH,
npoexrsl. Ho Bce ynupaercs B HexBaTKy Bpemenu. M aumb 310
caepxuBaroIMi pakTop. PeKOHCTpPyKIMS IOApasyMeBaeT IO
coboit packpsiThe $prrocopun 06ysu mpomaoro. Heawsst Bocco-
3AABaTh UCTOPHUIO Oe3 ee u3ydeHus. I1 He TOABKO B BOIAOIEHHH
TON UAU MHOM OOYBHOI Iaphl. A C HEKOeH HCTOPHYECKON IaMs-
THIO. DTO 4 ellje He FTOBOPIO O TEXHUYeCKoi cropoHe Bompoca! Ko
BCeMy IIpoYeMy, eCTh MOMEHT KOMMep4eCKoH cocTaBastomeit. 1
BHOBb BpeMsi! MHe 6bI XOT€AOCh OKYHYTbCS B Ty AU HHYIO 9IIO0-
XYy, HO HAAO PeIlaTh 3aAAUM AHS CETOAHSIIHET0, CyMeTh II00bIBATh
B HECKOABKHX MECTaX OAHOBPEMEHHO, 06pa3HO rOBOPSL.

— A rae B 9TOi cxeme cam absic Aannaos?

— On xak B «CeBUABCKOM ILUpIOAbHHKe>»: «Figaro qua,
Figaro 13, Figaro su, Figaro giti». MbI — xyaoxHuku. TBopueckue
AroAU. MHe He XBaTaeT IMEHHO YHCTOrO TBOpYecTBa. 1 He TOAD-
KO B HICTOPHUYEeCKOM pa3pese. byAyun 3aHAT pemeHueM TeKymux
3aAa4, 51 BBIHYXKAEH OTOABUIATh COOCTBEHHBIE HMOTPeOHOCTH B
TBOPEHMH KPaCOThI U YAOOCTBA B MCKYCCTBE CO3AQHHS OOYBH.
OTO 3HAYUT, YTO HAAO MOTPY3HUTHCS B aTMOC(epy TUIIMHBI, CO-
3epIaHMs, OAMHOYecTBa. Ho 9TO He TOBOPHT O TOM, YTO HHYe-
ro He cospaercsa! B HacToAmui MOMEHT rOTOBHUTCS K 3aITyCKy
napdroMepHast AMHIS U3 ISITH HauMeHoBaHui ot Danilov Made
in Azerbaijan. ITocaepHne moAropa Kax pas st paboTaa Hap apo-
Maramu B cTHAe unisex. OHU pa3pabaTbIBaAKCh B CIIELJMAABHON
Aaboparopun. He cKkporo, OpHeHTHPOBAACS Ha AMYHbIE IPeA-
nouTenus B 3anaxax. U 3peck, kcrary, ects cam Mabsic Aauuaos.

- Omymenne, uro Bam y>ke CTraHOBHTCsI TECHO B «<06yB-
HBIX PaMKaXx> .

— DTO HOPMaABHBIH mporjecc. EcTb maanb! pacimmpurs apeaa
Danilov Ha MexAyHapOAHOM pbIHKe. IaeT MOHUTODHHT B AAHHOM
HanpasaeHuH. I leproaraecku MporoBapyuBarOTCs MPOEKThbI KOAAA-
Oopanuit ¢ OPeHAAMHU OAEKABI, PACCMATPUBAIOTCSI MHPOBBIE Map-
ku. Bee ymupaercst B TOro, KTO C OTAMYHOM SI3bIKOBOF 043011 IMOA-
HOCTBIO BO3AOYKHT Ha CBOU ITA€UH OOIIIeHHe C «BHEIIHIM MHPOM>
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B 9MHCTOASIPHOM (opMare, Ipe3eHTys Halry mpoaykuuo. K ae-
AQTb 9TO OYAET HCKPEHHE, C AyLIOH, € AF060BbI0 K Danilov. IToeps-
Te, GaAbIIb TYBCTBYETCs C IePBbIX OykB uAu 3ByKoB. He no6orocs
3aTPOHYTD TEMY, YTO COLIMAAbHbIE CETH BBIBEAU HOBBII THII AIOAEH,
KOTOpBIE KUBYT «IJMPPOBIM MUPOTBOPIECTBOM>. Coraacurecs,
CITAOIIb U PSIAOM CTPAHUIbI Pa3HOOOPA3HBIX IMAATGOPM MECTPSIT
¢$oTorpaduAMU yCIIEIIHbIX K COCTOSTEABHbIX Afopeil. Ho mopas-
Asifoliee GOABIIMHCTBO M3 HUX AAAEKH OT CBOHX <«aBaTapos>. To
JKe caMoe HaOAIOAQeTCsI B TBOPYECKOMN CpeAe, KOTAA TOT HAY HHOM
XYAOXKHHUK-AM3ANHEp IPUINCBIBAeT ceOe HEeCYLIEeCTBYIOIIUE AO-
CTIDKEHHS], He IMeeT Ha PYKaX HU OAHOTO HACTOSIIETO H CTOSIIErO
«1mpoekTa>. QaAbllb B TBOPYECTBE MOXKET CPAOOTATh B AydILIEM
CAy4ae mapy pas, a pasbie? MoxkeT moaTroMy mocaepHue 3 ropa
AETAABHOE O3HAKOMAEHHE C 3asIBACHHBIMU HOBBIMU MMEHAMU M KX
AeSITEABHOCTBIO B cdpepy MOUX MHTepecoB He BXoAMT. CKazaAoch
pasovapopanue. He ckaxy, 4To Bce Tak MpayHO, HO OTCYTCTBYeT
«IIIKOAQ II0AQYM>>. PRIHOK Halll B 9TOM XpOMaeT Ha 06e HOTHL.

— Tak MO’KeT, CTOHT B351Th II0A KpbiAo Danilov naty cdepy?

— S aymaa Hap, atum. M He pas. M Bo3Bpamaacs K 3TOH MBICAU
HEOAHOKpaTHO. Aaxe Ha GyMare 4YTO-TO PACIHCBIBAA, IIPUKHABI-
Basl BapHAIlVH peaAM3alvu 3Toro ¢opmara. B xaxkoi-ro MoMeHT
MBI BHOBb YIIEPAKCH B BOIIPOC O HAAMYMM CBOOOAHOTO BpEMEHH.
U BosBpamasich K 3aTPOHYTOI BbIllle TEME, 5 He Pa3 CTAAKHBAACSA C
Hpo6AEMOIT peaAH3aIiiy HOBBIX IIPOEKTOB, HO YIyCh OCBOGOXKAATH
BpeMs, ACACTHPYs IIOAHOMOYHS YAeHaM CBOeH KoMaHABL C TpyaoM.
Ilopoit mepecrymasi depe3 coGCTBeHHbIN mepexionusM. Ilo-
CTYAAT «@CAM XOYeIllb CAEAATh XOPOIIO — CAEAAll CaM> CTaparoCh
BbIBeCTH U3 abcoatora. OTTAAKMBASICh OT OCOOEHHOCTEeHl CBOEro
XapakTepa, He AFDOAIO AOATO HAXOAUTBCS Ha OAHOM Mecre. Iry Ho-
Bble OTTEHKH APaiiBa, SMOIMH, OLTyIeHHs. 3HAYUT HAAO OTITYCKATh
Danilov-06yBb pacTu AaAbllle OA HEHABSI3YMBBIM IPUCMOTPOM.
Buarmo, mpuiao Moe BpeMs AeAaTh O4epeAHOH IIar BIiepeA,.

- Yro Takoe Aas1 Bac ypoBens pooBepusi 6penay Danilov, 3a-
paboTaHHbIN HA HACTOSIUI MOMEHT?

— 51 mpumeA K NOHMMAHHIO TOT'O, YTO KOTAQ CO CTOPOHBI BHU-
ASIT YCIIENIHOe pasBHTHE TBOEro OHM3Heca, TO AYMAIOT, Kak BCe
IpocTo BeankoAenHo. Ho MaAo KTO 3apyMbIBaeTcs, 4TO B 3TOT
MOMEHT IIOSIBASIETCSI HEMMOBEpPHasl OTBETCTBEHHOCTD 32 AOCTHI-
HyToe. IlosiBAsieTcsT HeKMil CTpax HOTepsTb Bce 3TO. UyBCTBO,
He IlepepaBaeMoe cAoBaMu. V1 B TO Xe BpeMsI MOSIBASIETCS HeH-
CTpebMMOe JKeAaHHe PacTH ellje BbIlle, emte 6oabme. A TO, 4TO 32
3THM CTOST 3aA24M, 00pasyiolye reOMEeTPUYECKYI0 IPOrPECCHUIO,
He3aMeTHO CTOPOHHeMy IAa3y. OTa OTBETCTBEHHOCTb Ha TBOHX
mAedax. 3a BHEIUHNMH aTpPUOYTaMH YCHEMIHOCTH CKPBIBAIOTCS
OecCOHHBIE HOYHM, CTPECCHI U €ellle MHOXXECTBO JAEMEHTOB, HE Ad-
IOLMX PACCAAOUTBCS M YAGAUTH BpeMsi U BHIMAHHE POAHBIM U
6amskuM. M caMoe BaXKHOe, YTO 32 3THM CTOHT OEILIEHBIH TPYA,
«YXOASIIUIA BO BHEWIHWI MHpP, OOEpHYTBI B KpacHByIO 3¢-
¢exrHyI0 06epTKy>. HO 3TO BCe 3apBUraeTcsl Ha AQABHUIA IIAQH,
KOraa cAbuumib $pasy: «S5I aoBepsito Toabko Tebe! Hukro xpo-
Me Bac!». Tak oulymaeTcs IjeHa AOBepHs, 3apabOTaHHAsT rOAl-
mu! Paput aTOro MoMeHTa MbI U paboTaeM U30 AHS B AeHb! IIpu
3TOM KXABIH A€Hb ITOHHMAI0, HACKOABKO XPYIIKO 9TO AOBEpHe.
1 HecMOTpsI HU Ha 4TO, YTPOM BCTAIO U HAY BIIEPEA ...

Tarpssua UBAHAEBA
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CO3ABAA NPOCTPAHCTBO

— Kak B Bamieit >JKH3HHM IOSIBUACS AM3aiH?

— AusaiiH B MOeil >KM3HH IIPUCYTCTBOBAA Bceraa. Moit orery
OBIA XYAOSKHHKOM, M YMEHUEM PHCOBATh B Halllell ceMbe HHKTO
He obpeAeH. B I0HOCTH 51 XOTeAa CTaTb AM3AMHEPOM OAEKADL:
pucoBara pasHoobpasHble Mopean. Ho, HecMoTpst Ha 9ro, 5
OCO3HaHHO BBIOpaAa BOCTOKOBEAEHHE, KyAd U IIOCTYIIHAQ, Ha-
OpaB BbIcOKHe 0aAAbL SI M3y4asa KUTAUCKHUI SI3BIK HA OAHOM U3
HPeCTIDKHBIX GaKyAbTeTOB BaKHHCKOTro rocyaapCTBEHHOIO YHHU-
Bepcurera. ITouemy kuTaiickuii, cipocure Bbl? Kurait — Beankas
CTpaHa, ¥ 5 CYUTAAQ, 4TO Oyaymee umMeHHO 3a IlopHebecHOIL.
BoT TOABKO AIOGOBD K HCKYCCTBY MEHS He ITOKHAAAQ, U S pellt-
Aa IIPHOCTAHOBHUTD M3y4eHHe s3bIKA U 3aHSATbCS TeM, YTO BCETAQ
05100 OArDKe MOelt Aymre. Bor yxxe 10 AeT 51 3aHHMAIOCh AIOOU-
MbIM aeaoM. IIpaBpa, HHOTAQ COXKaAelo, YTO He BbIOpara cpasy
apxurexTypy. Ho aT0 y>ke He Ba)XXHO, IOTOMY YTO TOABI, IIPOBe-
AEHHBIE B CTPOHTEABHBIX KOMIIAHHSIX, AAAU MHe Ba)KHbIE YPOKH
H TAQBHOE — GOABIIIOM OIIBIT B CAMOPA3BHTHH.

- IlepBas paboTa, M0 HAEE, HABCETAAQ OCTAETCS B IIAMATH.

- 51 ee nomuro. TOoT IPOeKT OBIA MOAHBIM AASL CBOETO Bpe-
MeHH. EcTecTBeHHO, Ha CETOAHSAIIHUM A€Hb OTHOCUTD €ro K Ta-
KOBBIM HeAb3s. YcTapeA. Boabllle HeT Takoro 3arpoMoXAeHHS
uryp Ha cTeHax u noroakax. Ceityac 60Aee BOCTpeOOBAHbI AO-
OHMble MHOIO MUHHMAAHM3M K MOAEPH.

— Au3aiiHy IpHCYIIa <TeKyIeCThb>, KOTAQ OAMH IIEPHOA,
CMEeHseTCs COBepHIEeHHO APYruM HampasaeHuneM. Ho mpm
3TOM HEBO3MOYXHO €r0 MEHATh COTAACHO MOAHBIM BesTHHSM.

- B cpepneM pum3aitH akTyaseH 5-6 seT. Makcumym 10 ser.
A moroMy, pa3pabarbiBas IPOEKT, AOCTATOYHO COOAIOAATDH
OIpeAeAeHHBII HA0Op MHHHMMYMa, KOTOPBIH BIIOCAEACTBUH MO-
XKeT OBITh MCIIOAB30BAH B OYEPEAHOM TpeHAEe. AAST MeHS TaKUM
BBICTYIIAET IIAAHMPOBKA, KOTOPasi, OYAy4H IIPABHABHO CIIPOEKTH-
pOBaHa, IO3BOAUT MEHSTDb AM3AiH «6e3 moTpsiceHuit>. JeaoBex
AOAXeH oIymjaTh cebst AoMa KOMGOPTHO, OKa3bIBASICh B CPEAE,
TA€ KaXKAasl A€TAAb AACT €My KaK 9CTeTUYeCKOe YAOBOABCTBHE,
TaK U AyIIEeBHOE CIIOKOMCTBHE.

— ITAaHHpOBKa BCeraa HANPSIMYIO CBsI3aHA C MOMeNleHneM?

- BesycaoBro! 3pech MOe BHAeHHE CBOel pabOThI CO3BYYHO
co caoBamu Aeanst Bunbeaan: «Koraa s 3axoxxy B momMelreHue,
KOTOPOE 51 AOA’KHA OOYCTPOUTD AASI KAMEHTA, 51 IIPUCAYIIHBAIOCH K
TOMY, YTO FOBOPUT IPOCTPAHCTBO — CTEHbI, OKHA... ThI He MOXKelIb
HOMEHSATDH TO, 9YeM CaMO IIPOCTPAHCTBO xo4deT ObITh>». ITpaBaa,
HAAO OTMETHTb, 9TO €CAU €CTh BO3MOXKHOCTH IIOAHOCTBIO 0CBO60-
AUTD ITOMeIljeHHe OT Y>Ke CYILIeCTBYIOIIUX CTeH, TO 5 AGAAIO 3TO C
OrPOMHBIM YAOBOABCTBHEM, OCTABASII TOABKO HeCyIjue KOHCTPYK-
tuu. 11 MHe IPUSTHO, YTO YpOBEHb AOBEPUSL B paboTe C 3aKa34UKa-
MU [IO3BOASIET «IIEPEKPOHUTH> MAOIIAAKY [IOA Ce0SI PAKTUYECKU
Ha 90%. Ilpu aToM yuuThIBaeTCsl GYKBAABHO KAXKAAS AETAAB, B
OTAEABHO B3SITOM IPOCTPAHCTBE POXKAAETCSI SPTOHOMUYIHBIN AU-
3afiH, KOTOPbII OPHEHTHUPYETCs Ha YeAOBeKa M Ha TO, HACKOABKO
€My yAOOHO HCIIOAB30BaTh OKPYKAIOIIUE IPEAMETHL.
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HaBepHoe, B MOMEHT, KOra YernoBek oco3Harl,

YTO TaMm, r4e OH XUBET HeobX0OUMO coYveTaHne
3CTETUKM U PYHKLMOHANBLHOCTW, pogunach
npodpeccust gusanHepa MHTepbepa. C nporpeccom
W pa3BUTMEM, KOra LMBUNN3ALMM CMEHANN ApYT
apyra, 3TOT CUMOMO3 YCIOXHANCH, MEHANNCH
BbICOTa CTEH U KBagpaTtypa nnollagen. Ho Bce

Xe UMEHHO Yy cebs B KBapTUpE Unu goma Mbl
oTablxaem, paccnabnsemcsi, YyBCcTByeM cebsl B
6e30MacHOCTU, YKPbIBAEMCSI OT HEB3IOA,.

HatasaH CagbixoBa, U3 nnesgbl Morogplx, HO yxe
3apeKkoMeHa0BaBLUMX cebsi B cpeae cneunanmcTos,
cnepgyeT AeBU3y — co3aaThb NPOCTPAHCTBO, KOTOPOEe
OyoeT yauBnaThb, OWyLAaTbCs HOBLIM, NPY 3TOM
YAOGHBLIM 1 pYHKUMOHanbHbIM. [pocTpaHCcTBO,
KOTOpOE 3apsihkaeT YerioBeka NornoxuTernsHbIMm
amoumsamu. Ee paboTbl SiBNAOTCA NOATBEPXKAEHNEM
TOro, YTO AN3alH UHTEpPbepa — 3TO Npexae BCero
TexHornorus. Kak B nto6om TEXHONOrM4eckom
npouecce, ANS CO34aHNs Ka4eCTBEHHOIO NPoAyKTa
Ba)kHO cobntogaTb onpeaeneHHble HapaboTaHHble
rogamu peuenTbl, YTo 1 AenaeTt HatasaH.

Ho, koHeuHo, B paboTe ecTb BeLN, KOTOpbIE
Henb3A BbIMONTHATb pauyoHalrbHO. ,D,J'Iﬂ 3TOro
crnepyet OTKMoYaTh «BHYTPEHHUIA KOMMbIOTEP» U
3aHMMAaTbCS YNCTbIM, 6E3rpaHNYHBIM TBOPYECTBOM.
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— Ho 3aech e BIOAHE MOKeT BOSHUKHYTh MOMEHT He-
KOTOPOTro HEAOTIOHHMAHHSI.

— AASL TOTO HaM M AAQHA KYABTypa OOILIEHMsS IPH AOOBIX
curyanusax. B cdepe puzaiiHa OHa ABASETCS HeOTheMAEMOM
4aCTbIO IPOEKTa: OOBSICHUTb HIOAHCHI, Pa3bsCHUTh HPOTH-
BOpeuHs >KEAAEMOIO, IOACKA3aTbh BEPHBIM IIOAXOA, Hampa-
BUTb BOCHIpusiTHe U Apyrue. IIpaBaa, B cAydae, KOraa 4eAOBeK
HacCTaMBaeT Ha CBOMX 3alPOCaX, AU3aiHEPY HAAO OTOMTH B CTO-
POHY, TeM CaMbIM IIPOAEMOHCTPHUPOBAB CBOIO IIOAHYIO HENpH-
JaCTHOCTb K PE3YAbTaTY.

— OTKa3pIBaThCSI MPUXOAHAOCH B BHAY aBTOPHTapHOTO
HENPHATHS CO CTOPOHDI 3aKa34unKa?

— Ilycrp 3TO MOKaXKeTCss HEMHOTO He CKPOMHO, HO Ha IIpo-
TSDKEHHU CBO€i 60Aee AECSTHAETHEN AeSTEABHOCTH B 00AaCTH
AM3aliHa 1 OTKA3aAach BCEro AMIIb OAUH Pa3 M TO Ha CTAAUH Ile-
peroBopoB. M 3pech KAIOUEBYIO POAb ChIIPaA He (MHAHCOBBIH
BOIIPOC, a CKOpee TOTaAbHOe HenmoHuMaHue. VickaTh 1 HaXOAUTD
OOIMIT S3bIK C 3aKA3YHMKAMH TOXe 4acTh AM3aiiHa! A 3HauwmT,
IIOAOBHHA yCII€Xa HAMpSIMYIO 3aBHUCHT OT MeHs, TaK KaK paboTa
HAYMHAETCS C [PEABAPUTEABHOMN OeceAbl U HAXOXKAEHUS TOYeK
CONMPHUKOCHOBEHHS, KOTOpbIE IMOCTENIEHHO 4Yepe3 O3By4YeHHbIe
MBICAY BOIIAOIIAIOTCS B CTEHBI, QYPHUTYPY, IIBETOBbIE PeIIeHHS.

— AH3aiiH - 3TO HCKYCCTBO, a 3HAYHT, IOAPa3yMeBaeT Xy-
AO>KeCTBeHHBIi BKYC 1 €T0 pa3BHTHe.

- IlpocMaTpuBaTh CHEIMaAM3MPOBAHHbIE M3AAHHUS B Pas-
AMYHBIX GOpMATax, TO eCTb IIeYaTHOM, SIAEKTPOHHOM, LUdpO-
BOM, — aAbpa M OMera MCKyccTBa Au3aiiHa. OAHA TOABKO BCe-
MUpHasi [Iay THHA TO3BOASIET OBITH B KyPCe CBEXKMX TEHASHIIUH U
MOAHBIX HallpaBA€HHI, HOBHHOK B CTPOUTEABHBIX MaTePHAAAX,
¢ypHHUTYpe Aekopa. MHe HHTepecHO, Kakue TPEHABI IIPeAAa-
raeT MeOEeAbHBIIM UAU TEKCTHABHBINA PBIHKM. A 1]BETOBAs MTAAHU-

Tpa C ee MHOrOOOpa3ueM U BOBCE MMeeT IIUPOKKE BO3MOXKHO-
CTH ¥ pelneHus. MHe MHTEpeCHBI HCTOPHH U OIIBIT 3aPY 0 eXKHbIX
CIEeIUAANCTOB. XYAOXKECTBEHHBIN BKYC — IOHATHE, HAIIPSAMYIO
apPHAMPOBAHHOE C Pa3BUTHEM CAMOTO 4YeAOBeKa. 3AeCh ke
BOBAEYEHbI 00e CTOPOHBI: AU3alHEp HOCTOSIHHO B IIOMCKE OII-
THMAABHBIX IOAXOAOB K PeaAU3AITUH ITIOXKEAAHHH 3aKa349HKa, KO-
TOPBIA B CBOIO OYepeAb ITOAyYaeT HOBYIO HHPOPMAIUIO, B TOM
qucae u o cebe, uepes Bupenue nepsoro. Ko Bcemy npouemy, B
AU3aiiHe IPOCTO HEOOXOAMMO YYUTHIBATH HE TOABKO IPAMOTHOE
coyeTaHHe 1IBeTOB, HO U ¢popmy. Sl MPOCUUTHIBAIO AO KPIOUOU-
KOB, AO 3aMOYKOB, AO py4eK.

- Kakoe HanpaBaenne Han6oAee oTBedaeT Bamemy BKy-
cy u pabouemy komdpopTy?

- MuHumaausM, MoaepH. IIpu aTOoM paboraro BO BCex Ha-
IIpaBAEHMSAX.
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— IlepBbpili B3AOX AH3aHHEPCKOro
IpOeKTa pPOKAaeTcsa B cnenmaAbHOH 3D-
nmporpamme.

— BusyaabHas vacte, pa. Ho Bech mpoexr
OepeT CBOe HaYaAO C NAAHMPOBKH, a AAADBILE
HayMHaelmlb SMOIIMOHAABHO  HAIlOAHATHCS,
KOTAQ L pOBasi Bepcusi IPOeKTa «obpacraer
MBIIIIIaMI>. S IPUX0Xy B BOCTOPI, HAXOAS
Kak Ha OTAEABHBIX 9TaIlaX, TaK U B obwielt Kap-
THHE Aydlllee ee BOIAOLIEHHE B PEaAbHOCTH.
Ho He cunTato AMITHUM IPU3HATHCS, YTO H ITe-
PeAEAKH TOXe CAy4aloTCs. Aaxe dalre, 4eM XO-
TeAOCD ObL. BO BpeMsi IpoBeAeH S peMOHTHBIX
paboT MHeHME 3aKa3YMKA MOXKET MEHSTHCSL.
U B caydae, ecAn HafiaeH HanboAee 3 deKTrB-
HBII BAPHAHT, IPOEKT MOXET OBITh U3MEHEH.
Ho Hukax He HA060POT, C YeM HHOTAQ IIPHXO-
AMAOCH CTAAKHBATBbCS, €CAU BKYCBI 3aKa34HKa

6b1AU BecbMa cneuncl)uquI.

— Yo nmeHHO Bl MMeeTe B BHAY?

— Amu3aiiH HHTepbepa — 9TO KaK MOAA B OAEXAE, K KOTOpOH
NPUMEHHMMO IIOHSATHE CTAaPOMOAHOCTDb, AQXKe €CAU 3aKa3uuKy
ITIOHPABHACS, HAaIpUMep, KaQeAb, BBIIICAIIUN «B TUPAX>» HAU
ellje YTO-TO SBHO KOHPAUKTYIOIIee C IPOEKTOM, CTHAEM, TPeH-
aamu. CaM Iporiecc BOIAOINEHHS IIPOEKTa HeBEPOSTHO HHTe-
pecer u yBaekareaeH. Ocob0e BHUMAHHE SI YACASIIO TOMY, Kak
KaXKABII IIpeAMeT 00peTaeT CBOe MeCTO. AeKOp — 3TO HU C 4eM
HeCPaBHHMOE YAOBOABCTBHE. A YK €CAU IPOEKT PeaAu30BAACS
IPAKTUYECKU «OT U AO>»> 0e3 H3MeHEHHI, TO 3TO BOCTOPT AASI
Aylu ausaiiHepa!

- IToAy4aeTcs, 9TO y>ke ¢ 9Tama NeperoBOPoOB IMPOMHC-
XOAHT HeKHH ¢(opMaT BOCHHTAHHSI BKyCa OTAEABHOIO
yeAOBeKa?

- Aa, ectp Takoe. 1 0TBETCTBEHHOCTS 32 3TO S Oepy Ha cebst
co3HaTteAbHO. HO 3TO OCHOBBIBA€TCS Ha B3aUMOIIOHHUMAaHHU K
6e3 Kakux-An00 GopM MeHTOpCTBA. UeAOBEK AOAKEH IIOHU-
MaTb, YTO 9TAll IIEPErOBOPOB HUMeeT 0coboe 3HadeHHe. IJTO
BeAb He CTOABKO 3HAaKOMCTBO 3aKa34yMKa U Au3aiiHepa. Sl ckopee
BIDKY TOT'O, KTO IIPHUIIEeA KO MHe C HeKOH $paHTa3uei, B KOTOPYIO
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€My XO4eTCs IIOIPY3HUTbCS, IePeCTYIUB IIOPOT CBOEro AOMa. JTO
OTAEABHO YCTPOEHHBIN MHp, KOTOPBIH 51 AOAXKHA <«BIIHCaTb>» B
obmyo kapruny. Kax yrBepxaaer Maraan Kpacce: «Awusarin
He CTOABKO PO eCcCHs, CKOABKO OTHOIIEHHE K XKH3HH>.

- He Mory He 3aMeTHTh, HO B MHpe AHM3aiiHa cepbes-
Hasi KOHKyPeHIHs, a MOTOMY He HCKAIYEHO YCABINIATh O
cBoeii paboTe He CaMble A€CTHbIE OT3bIBBI.

- Konkypennus, 6e3ycaoBHO, npucyTcTByeT. UT0 He yaU-
BUTEAbHO. AM3aiiH — MHOrOmpoQHUAbHAS M MHOTOBEKTODHas
cpeaa «00uTaHUS >, IOAPA3yMeBaoIIas Pa3HOOOpa3ue KaK Uc-
IIOAHEHMs, TaK U B3TASIAOB Ha Hero. Ho B coBpemenHOM Mupe,
TA€ COIIMAaAbHbIE CETH CETOAHS UTPAIOT OAHY M3 BEAYIIUX POAeH
B pacIpoCTpaHeHMH MHQPOPMAIHM, OT3BIBBI B aApec Moeit pa-
0O0TBI PO3PaYHBL U AOCTYIHBL. O3HAKOMUBILINCH C HUMH, MOTY
CKa3aTbh, YTO MHOTHE U3 MOUX 3aKa3YMKOB C YAOBOAbCTBUEM pe-
KOMEHAYIOT MEHS ¥ BHOBb BO3BPAIlJalOTCA 33 peaAusaliiei Ho-
BBIX NPOeKTOB. EcAu BbICKa3bIBaHMA KOHKYPEHTOB HE MMEIOT
oA, co60# HMKaKMX OOBEKTHBHBIX O0OOCHOBAHMIA, TO OHU He
BBI3BIBAIOT Y MeHs MHTepeca. B To e BpeMms s IpHUBETCTBYIO
3AOPOBYIO KDUTHKY M YIUTBIBAIO FPAMOTHbBIE COBETHI ¥ 3aMeda-
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HUA AAS PAa3BUTHUA COOCTBEHHBIX TBOPYECKHX HABBIKOB. Kcra-
TH, OCTABAAIO U 3a coboit IIpaBO Ha cobcTBeHHOE CY>XXAEHHE O
pa60Te TOI'O MAX MHOT'O KOAAETH.

- Kakyio poap mrpaer aaa Bac ¢uHaHCOBast cocTaBAsI-
I0IIasi B AOTOBOPHOM IIPOIlecCe, KOTAQ 0I0AKeT OrpaHHYeH
ONpeAEAeHHOM CyMMOMH, B KOTOPYIO POCAT YAOXKHTbCs1?

— 51 Mory OHATH M IPUHATH ONIpeAeAeHHbIe HI0AHCHL boaee
TOr0, M3HAYaABHO MHOIO OblAa BBIOpaHa HMIIA, OPUEHTHPOBAH-
Hasl Ha Ka4eCTBO U AOCTYIHOCTb. MOXXHO CKa3aTb, 51 — AM3aiiHep
C 4eAOBEYECKHM AULIOM. DTOT IIOAXOA OOYCAOBAEH TeM, 4TO 5 pa-
6oTaro BHe OQCa, TEM CAMbIM UCKAKOYUB pUHAHCOBbIE 3aTPATHI
Ha BCe, YTO MOXKET OBITh CBSI3aHO C HUM. B xpacuBbIx oducax s
yke nopaboraaa. Ko Bcemy npouemy, IpH3HaIOCh, YTO CO MHOM
AOCTaTOYHO MPOCTO HAUTH 06Ul S3bIK. [AaBHOE — XOTETH BBI-
CTPOUTDb TaKHe B3aUMOOTHOIIEHHs, KOTOpbIe II03BOASIT MHE pa-
60TaTh C YAOBOABCTBHEM U IIOAYYAaTh B OTBET IIOAOXKUTEAbHbIE
omymeHusa. TOABKO HAaAO Pa3ACAUTD IIOHATHE IIPOEKTa U ero
BOIAOLIEHMs. BIOAXKeT AOAKEH OBITh IPHBSI3aH K YETKOMY BH-
AEHHIO ¥ IIOHATHIO CTOMMOCTH MaT€PHAAOB, HEIIOCPEACTBEHHO
PEMOHTHBIX paboT, oraaTe TPyAa pabOYuX U ApyTHE.

— Yo TaKoe AM3afiHePCKHI MPOEKT?

— EcAu roBopuTb O IIpoeKTe B €ro YMCTOM IIOHUMAHHUM, TO 3TO
paboTa C UHXEHEePHBIMH PAcYeTaMH, BHICTPAUBAHHE <«TAABHBIX
AVHMI> ¥ BCTpaMBaHME B 3CKHU3bL. MOXHO CKa3aTb, YTO TaK BU-
3yaAusupyeTcsi Gyaylee IIOMelljeHIe: KBAPTHPA, OPUC, PECTOpaH
uan Kade. IToBepbTe, AOKYMEHTAABHBIM IIAKET IO O0BeMy BHY-
muTeAeH. IIpoiias aTam meperoBopos, Au3aiiHep 3HAKOMUTCS C
TOJ CaMOI IAOIAAKON, KOTOpasi B OAMDKariiee BpeMsi 3afIMeT ero
BpeMs ¥ BHUMaHMe. MOXHO CKa3aTh, 4TO AM3AMHEP — 3TO XYAOXK-
HVK, onepupymomuit o6beMamu. OH TOT, KTO co3paeT aTMocdepy,
OIIMPAIONTYIOCS Ha MAAHUPOBKY. IlocAe yTBepskAeHNs U yyeTa Io-
SKeAAHHI 3aKa3YMKa, IPOEKT «IIepeceAseTcs BO BCeAeHHYIo 3D>.
310 nudposas crpoitka. VIAyT paboure deprexxu, 6e3 KOTOPbIX
PEMOHT HEBO3MOXKEH: ITAAHbI, CAHTEXHHKA, 9IAeKTPHKA, BCe TOYKH,
pasBepTKH. 3AeCh TpebyeTCsl COBMECTHBII IIOAXOA C MEDKEHEPAMU
U CIIEJUAANCTAMH. B HacTOSIIUIT MOMEHT 51 paboTaio C AIOABMH,
CIIOCOOHBIME ITOACKA3aTh TeXHUIECKHE HIOAHCBI, KOTOPbIE MbI ITO
xopy penraeM BMecTe. 11 ecart 4T0-TO 6BIAO He IIO IIPOEKTY, BCE Py-
IIKUTCSE X AEAAETCSI 3aHOBO. UTO GbIBaeT peAKO, IOTOMY 4TO C MOei
CTOPOHBI Ha KOXKAOM 9Tarle COOAIOAAETCSI KOHTPOAD.

- Yro Bl npepnounTaere: crapbiii ¢OHA, BTOPHIHbBIN
HMAH HOBOCTPOMKH?

- Bce, uro «mop Masik». Yro6sr 6p1a uncTsiit xoact! Cra-
pble AOMa y>Ke B CHAY BO3pacTa TPeOYIOT IMOAHOM OYMCTKH, a
3TO CBS3AHO C 3aTpaTaMu BpeMeHH U cuA. Koraa sxe Tebe mpe-
AOCTaBASIETCSI CBOOOAHASI IIAOIAAD, TO CAOXKHO OIIMCATh IyBCT-
BO IepBOOTKpbIBaTeAs. S He A06AI0 orpanudenus. 5 He xouy
BCTpaMBaThCs B 3aAAHHBIN IepumMeTp. Mory, HIpakTHKyIO, HO
3TO BHYTPU OTAAQETCS HEBECOMbBIM AMCKOMGOpPTOM. AAs MeHs
AM3AMH CPOAHM TIOAeTY AymnH. Ero MHe HpaBUTCS AGAMTDH C 3a-
Ka34MKOM, KOTOPBIN AOAXKEH YBUAETb U IIEPUOA Pa3pyLIeHUs, U
IIEPUOA [IEPEBOIAOLIEHHUS, YTOOBI POIYBCTBOBATH BCIO TAYOHHY
3aTPaYeHHOrO TPYAQ, IIOTYyBCTBOBATb CBO) COIPHIACTHOCTD.

Tarssina UBAHAEBA
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- Yro MOXeT OOBEeAMHATb XHPYPrHIO H
H306pasuTeAbHOE HCKYCCTBO?

- TBopuecrso! He mpeacTaBAsio, Kak MOXHO 6e3
Hero B obeux mpodeccusix. Bce HaunHaercs c mep-
BOTO ABMDKEHMS CKaAblleAeM MAM KapaHaamom. M B
STOM IPOSBASIETCA TOT CaMbINl TBOPUECKMIt TIOAXOA,
KOTAQ CAOBHO BHYTPHU IPHXOAMT IOHMMAHHUE TOTO,
TAe UM Kak IIpaBHAbHEe BCEero IPOBECTU HaApe3 HAM
AuHUIO. VIMeHHO B 9TOM MecTe GYAET AM YMECTHO U
BepHO. Bpay, a B MoeM cAydae XUPYPT, KaK U XYAOX-
HUK, OTBEYaeT 3a XU3Hb yeaoBeka. I[Tepssrit — 3a du-
3UYecKoe COCTOSHMe, BTOpPOH — 3a ayxoBHOoe. Mos
JKU3Hb CAOXKHMAACh TaK, 4YTO BO MHE TeCHO IleperAe-
Auch atu npodeccuu. M, crog 3a omepanuoHHBIM
CTOAOM, 51 OCTAaBAACS XYAOKHHKOM, IIOTOMY YTO BH-
A€A B KOXXAOM ABM)KEHHM CBOEM PyKH HCKYCCTBO.

- CBoeo6pa3nas koasabopanusi.

- HekoTopoe Bpemsi MHe yAaBaAOCh COBMeIIaTh
pabory u TBOpuecTBO. B KaKOIi-TO IIepHOA KUBHU pa-
6ounit rpaduK IPEAOCTABHA BO3MOXKHOCTD 3aHSTbCS
pucosanueM. Ho Bpaue6GHast AesSITEABHOCTD, IIOCAEAO-
BaBIIAsl IIOCA€, OTHHMaAd MIPAKTHYECKH BCe BpeMs U
cuAblL 3a 3 MOCAEAHHX FOAQ S CAEAAA BCEro 7 KapTHH!
IlpaBAa, HAAO OTMETHUTH, YTO KAPAHTHUHHBIN [IEPHOA
IIO3BOAHA IIOCBSITUTH TBOPYECTBY OOAbIIE BpeMeHH,
HO, KaK TOABKO )KU3Hb BePHYAACh B IPUBBIYHbIN PUTM,
MOoABOepT 6b1A 3aABHHYT B yroa. Harpyska 6»1aa BbICO-
KO ¥ HUKAKUX CHA paboTaTh IPOCTO He OCTABAAOCh.

- Yro AASL XYAOKHHKA CTOHT 32 IOHATHEM
«paborare»?

— CAOKHO AQTb TOYHOE OIpeAeAeHne. XYAOKHHUK
AOAXKEH 6bITh CBOGOAEH OT QUHAHCOBOM 3aBHCH-
MOCTH. JTO Ta EPBOIPHINHA, 10 KOTOPOU B MOEMN
[IPaKTHUKe He OBIA IPUHAT HU OAVH 3aKa3. XyAOKHUK
He AOAKEH AyMaTb O TOM, YTO XOACT, HaA KOTOPHIM
OH paboTaert, co3paercst AAs mpopaaxu. OH AOAKeH
paboTaTh B COOTBETCTBUY C FApDMOHUEN CBOEH AyILH,
C BHYTPEHHUM MUPOM. MaTepraAbHbIA acIeKT BCe-
TakU GyAeT IIPOCKAAB3BIBATD CKBO3b KUCTb M KPACKH.
IToaToMy, IO MOEMy MHEHHIO, XYAOKHHUK AOAKEH
6BITb CBOOOAEH OT BCeX MUPCKUX CYeT M BHEIIHEro
BO3AEHCTBUS. B mpoTuBHOM cAydae, 910 6yaeT yxe
He XYAOKHHK, a peMmecAeHHUK. He crany ocmapu-
BaTh, YTO PEMECAO MMeET IIPaBO Ha KM3Hb, HO 3TO
yke 6yAeT He UCKYCCTBO B €r0 MCTMHHOM IPEeAHa3-
HaueHuu. IIycTh paxe ompepeseHHble $OPMbI pe-
MeCAa MIMEIOT CBOIO XYAOXKECTBEHHYIO LIeHHOCTh, HO
>KUBOIIKCh, B YaCTHOCTH, — 9TO COBCEM APYION MUP.
IT0 OTpakeHNe AYLIN XYAOKHUKA, €r0 BHYTPEHHErOo
Mupa. OT4acTH IOITOMY SI HUKOTAQ U HE AAK0 KOM-
MEHTapHH K CBOMM paboTam.

- HaAO OTMETHTH, YTO Bb1 u3 Tex aBTOPOB,
KTO AaKTHBHO HCIIOAB3YET COIJMAAbHBIEC CETH KakK
BDBICTABOYHYIO IIAOIIXAAKY. A 3A€Ch KOMMEHTAapHH
MOAPA3YMEBAKTCS < IO YMOAYAHHIO >> .

- ITouyemy 651 1 Her! Ha OAHOM M3 TakuX IAQT-
$opM MHe He IPOCTO HHTEPECHO BBICTABASITH CBOU
paboThl, HO 1 HAXOAWUTD Ha HUX OTKAMK. VIMeHHO Tam
S1 M OTMEYalo, YTO XYAOXKHHK He AOAKEH AABaTh aHHO-
TAI[U K CBOMM paboTaM. 3pUTeAb AOASKEH BOCIIPHHHU-
MaTbh KaXKAyI0 KapTHHY IIO-cBoeMy. Bepb kak aBTOpPY
MHe HMHTEepPeCHbl YMO3aKAIOUEHHUS CHASIIUX «IIO Ty
CTOPOHY MOHHTOpPa>». MOXHO cKa3aTb, YTO 3TO U
€CTb <«JKU3Hb» M300Pa3UTEABHOIO IPOM3BEACHUSL.
Kcraru, HeAb3st He 3aMeTHUTh, KaK MOAHO AaBaTh HH-
TepIPETALHIO PAbOT BEAUKHUX XYAOKHUKOB IIPOLIABIX
croaeruit. Koraa pasrasippiBaeTcst 6yKBaAbHO KaXKADII
Kycodek moaorHa. Ho aTo yacTHOe MHeHHe yeAOBe-
Ka. He BaKHO HMCKYCCTBOBEA AM TOT HAU AIOOUTEAB,
9KCIIEPT MAM KPUTHK. VIMEHHO TaK M HaBS3bIBAeTCS
Ybe-TO MHEHHE U BUAEHHE. A BeAb HCTHHHBIE MBbIC-
AM M B3TASIABIL, C KOTOPBIMHU CaM aBTOP CO3AaBaA CBOe
IIPOU3BEACHNE, MIepeXXHBIlee BeKa, HUKTO He MOXeT
3HaTh. Pa3dBe YTO OCTAANCH KaKHe-TO 3AIUCH CaMOro
XYAOXKHUKA. YBepeH, 4To Aa Bunuu Bpsip au xorea 651,
9TOOBI KTO-TO «Pa30UpaA Ha IHKCEAM> €ero Asxo-
KoHAy. Her, anHaanTHKa Ha cO6CTBEHHYIO paboTy HH-
TepecHa. Aaxe IOPOH 5 caM, XOTb B PEAKO, HO BCTY-
al0 B AMICKYCCHIO M MOTY CA€TKA U3MEHUTDb HeBEpPHO
BBICTPOEHHBIH X0A pa3MblliAeHui. BHe 3aBucHMOCTH
or moaspHocTH MHeHu#. Ho paBarp aHHOTanmo u
pasBepHyTOe ONMCaHHEe KAPTHHBI CYMTAIO HEeBEPHBIM
TTOAXOAOM.

- Ilopoil CrO)KeTBI CTaHOBATCSA CBOeOOpas-
HBIMH TPHITE€PAMH, OOHA)KAIONIMMH BHYTpEHHHE
NnepeXHBaHHsI YeAOBeKa, TAe BO3HHMKaeT HEeKHi
BTOPOH IIAAH, KOTOPBIH HECEeT ONpPEAECACHHYIO
OTBETCTBEHHOCTh CAMOI'0 aBTOPa IepeA 3pUTEeAeM.

- He cnopro. Cymraercs Taike, 4TO KapTHHA
OTpa)kaeT BHYTPEHHUIN MUP XyAOXKHHMKA. Ero B3rasp
Ha OKPY>XAIOIYI0 AeHCTBUTEABHOCTb. Tak 4TO, uu-
Tas KOMMeHTapUH, IPUHIMAIO0 BO BHUMAaHHUe U TaKOH
B3rASA Ha BbIpa)KeHHble MHEHHS, AaCCOIMATUBHBbIE
cBsa3u. M, KOHEUHO, KaXKAbIM CIOXKET MOXeT HecTH
B cefe HEKYIO CKPBITYIO <«HArpysky». Ilotomy u
CO3HATEABHO OTKA3aACS OT BOIAOLIEHHUS CIOXETOB,
KOTOpbIe MOTYT HECTU HeraTHBHYIO HHPOPMAIIMOH-
HYI0 cocTaBasiromyio. Hampumep, Ha MeHs cuAbHOe
BIIeYaTAeHHe IpousBera poropabora Ienpu ITmua
PobuHcoHa «YracaHue», U POAUACS IIOXOXKHIL
CIOXET AAS KaPTHHBI, KOTOPBIM CTOUT IIepeA0 MHOI.
Ho BomaoieHre Ha XOACTe BPSIA AM KOTAAQ-HHOYAD
cBeputcsi. CMepTh B H300PA3UTEABHOM HCKYCCT-
Be BCErAa BBHI3bIBAET CHAbHbBIE 3MOILMOHAAbHBIE ITO-
TPSCEHUS y 3pUTeAedl U BOCIPUHMMAETCS BeChbMa
HEOAHO3HAuHO. Aake IPUHUMAs BO BHUMAaHHE MOIO
XapaKTePHYIO YepTy He3aBUCUMOCTHU OT CTOPOHHET0
MHeHUs], 1 He XOUy HAIIOAHSTh CBOH paboThI 3apaHee
0603HaYEeHHBIM HETATUBOM B AOACKOM BOCIIPHSTHH.

- Bpaun, a TeM 6oAee XHPYPIH, — 3TO AIOAH,
o6Aaparomue 3A0POBHIM IHHU3MOM H He 0C060
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MOABEP>KEHHbIC SMIIATHH K CBOHM NMAaIJTHEHTaM. B 1o ke Bpe-
M1 K SpHTEAI0 XYAOKHHK OTHOCHTCsI O9€Hb aKKypaTHO. Kak
Y>KHBA€TCsI B OAHOM Y€AOBEKE IIOAOﬁHaﬂ IIOAﬂpHOCTb?

— JKu3up 1 cMepTb AAS Bpadei, a B MOeM CAy4ae, AASL XH-
PYproB — 4acTb ux pabors.. Mol xupyprudeckuit crax 6oaee
35-tu AeT. Aa, MBI COBEpIIEHHO MHOTO CKAapa. He B o6uay
APYTHM CIEIIHAAMCTaM, S CYUTAIO, YTO B MEAUIIMHE BBICOTA, Ad-
I0Iast IPaBO HAa3bIBaTbCSI BPAYOM, — 9TO XUPYPTHUSA U THHEKOAO-
rust. 3aech sipue BCEro IPOSIBASIETCS HepesKHOe OTHOLIEHHE K
>KU3HHU YeAoBeKa. Ho, ¢ Apyroit cTopoHbI, KOrpa peub 3aXOAHT
O IPUHSTUH PEeIleHU#, HAM PUXOAUTCS BBIPAOaThIBaTh HEKHIl
$opMaT packoBaHHOCTH. UeAOBeK — CYIeCTBO 3MOIJMOHAAb-
HOe M yMeHHe abCTparupoBarbCsi OMOTAeT XUPYPIY BbIpa-
60TaTb JKECTKOCTD, YTOOBI CAEAATD IEepBbI Happe3. Bopsba 3a
SKM3HB — 9TO BCEIAQ Yepe3 KpPoBb U 60Ab. MHAOCEpAUE U JKeCT-
KOCTb B XHPYPTHH COYETAIOTCSA. A BOT B SKUBOIIMCH IIPOSIBAS-
€TCsl BOBACYEHHOCTD B IIPOIIECC TBOPEHHUS, TAe IapaMeTphl U
3aKOHOMEPHOCTH UHBbIE.

- BpiHeceHO U3 COGCTBEHHOrO OMBITA ...

— 5 He cxpbIBalO, YTO ABASIOCH XYAOKHHKOM-CAaMOYYKOM.
Tak CAOKHAOCD, YTO MOUMHU YUYUTEASIMU CTAAU COOCTBEHHBIE
CTpeMAeHHS, U3y4eHHe AOCTYIHON HEeMHOTIOYHMCAEHHOM AM-
TepaTypsl U MeTOA Ipob u omubok. Beibop Oyaymeit mpo-
deccun 6bIA OCHOBAH HA IIOHUMAaHUHU TOTO, YTO, CTAB XOPO-
KM BpPadoM, s BCETAQ CMOTY HAaHTH BpeMs AASL PHCOBaHMS,
TOTAQ KaK B IIPOTHBOIIOAOXHOM CAydae, HHTepeC K MeAUITH-
He He CMOXeT ObITb peasnsosaH. I mycTs morpy3urscs mo-
HaCTOsIeMy B TBOPYECTBO MHeE yAaAoCh aumb B 2010 roay,
0 CBOeM pelleHUH He MoxKaAeA HM pasy. C MapTa Xe 3TOTO
roaa BCe MO€ BpeMsI ¥ BHHMAHHe OTAQHO CTapO¥l AI0OBH — XKH-
Bonucu. [ToMHIO, Kak B OAHOM K3 MHTEPBbIO ObIAA BBICKA3aHA
MBICAB, YTO B IIOCA€AHee BpeMsi 060 MHe HMIIYT OOAbIIe Kak
0 XyAOXKHHKe, YeM O Bpade. B peaapHOCTH 51 omymaio B cebe
HEKYI0 AYaAbHOCTb: BEAb AOATHE T'OABIL, OTAAHHBIE MEAMIIUHE,
— HEOTAEAMMAsI YaCTb MeHs. BOT ToABKO pexxum paboTsI Kak
XYAOXHHUKA M3MEHHUACS, CTaA MeHee MHTeHCUBHBIM. IlosBu-
AACh BO3MOXXHOCTb CMaKOBaTh BpeMs Ilepep XOACTOM, KOTAQ
BOIAOIIEHHE CIOXeTa IMPOUCXOAUT He Topormsck. Ko Bcemy
IIpOYeMy, MOl «apXHB» TOTOBBIX Pa0OT IepeBaAHA 3a Lud-
PY B CeMb COTEeH, U IAOMAAM AAS XPAaHEHHS MOYTH HcdepIia-
Hbl. CAOBHO >XH3Hb IIOACKa3aAa, YTO 2-3 yaca B A€Hb BIIOAHE
IpeKpacHbl AAsl TBopuecTBa. Popma mopsepxKHUBaeTCs, pyka
TpeHHPYeTCs, SMOIMOHAAbHAS HAIIOAHEHHOCTb YAOBAETBO-
psaercs. Kypa cnemuts?

— BamuM KapTHHAM NPHCYIIa Pa3HOHANPAaBAEHHOCTDb B
CTHANX, HalIPaBA€HHAX, HCIIOAHEHHH.

— IloTroMmy 4TO 5 He NPUBS3aH K «IIKOAe>. 3AeCh HET BO-
IIpoca Xopomo 3To HAU 1mAaoxo. OmATp Bo3BpamaeMcs K CBO-
60ae. MHe HpaBUTCS, IIEPEXKHB KAKOU-TO MOMEHT, OTOOPasuTh
€ro Ha XOACTe HAM OyMare. 3aBTpa CAYYUTCS YTO-TO APYIOe,
OHO «BbINIAECHETCSI>»> HHayYe [0 BOCIPUATHIO. BepAb Kak 06bI4-
HO, XyAOXHHUK «BXOAUT> B OIIPEAEACHHBIHN JKaHP IOA BO3AELH-
CTBHEM KaKOM-TO <«IIKOABI XXUBOIMCH> HAHU y>Ke U3BECTHOIO
aBropa. S xxe OKasaAcs cBOOOAEH OT TaKOro BAUSHMS. Moum
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e MAEAAOM B JKHBOIIUCHU siBAsieTcsl PembpanaT. M pasrosop
3AECh HAET He O IIOAPAXKAHMU eMy — M3HAYaAbHO TAyTIOe U He-
Bo3MoxHoe 3aHsaTHe. On MacTep Tenu! Ilpu sToM, He yMeHb-
Imas 3HAYMMOCTH, He IIPUHUMAIO TBOPYECTBO MHOTUX U3BECT-
HBIX XYAOXXHUKOB, He IIOAAABASICh MACCOBOM QXKUTALMU BOKPYT
ux pabor. 5 ¢ BocToproM paccMaTpHBai0 Ma3Kd, KPacKH, Ie-
pexoast Pembpanara. CAOKHO IIPEACTABUTD, KAK OH 3TO ACAAA.
U xors Ha mpocropax VIHTepHeTa OrpoMHOE KOAMYECTBO BH-
A€O C Pa3bsACHEHMAMH IO 3TOM TeMe, TeM He MeHee ABIDKeHMe
PYKH aBTOpa HEIIOBTOPUMO, a KAaKOH CMBICA OH B HEro BKAa-
ABIBAA, OCTAAOCh B HEM3BeCTHOCTH. B paboTax PembpanaTa 51
YBHAEA, KaK XyAOKHHK MAaCTePCKH paboTaeT ¢ TEHbIO, YTOOBI
IPUAATh 00BEM M300paKeHHUIO, BBIPAbOTAB CBOM aBTOPCKHI
IIOAXOA, paspabarbiBaeMsblit o ceit AeHp. He ckporo, He pas
CABIIIAA PEKOMEHAALIUH O TOM, YTO OGBIAO OBI HEMAOXO 0bOpa-
TUTbCS K TpodeccHOHaAbHBIM ypokam. Ho cosmareapHo
OTKa3bIBAIOCh, AAGBI OCTATbCSI CAMOOBITHBIM. TakuM, Kakoi st
ecTb. Beab ecAr 51 Ha4HY HCKATb CeOsl B KAKOM-TO U3 LIKOA, TO
MOTePSI0 UHAUBUAYAABHOCTD, yKe Y3HaBaeMyI0 U OIleHeHHYIO
3a BeCb TOT MPOMAEHHBI MHOIO ITyTb. Y MeHs HeT aMOuLu,
94TOOBI PSIAOM C MOUM HMeHeM OBIAO HAIIMCAHO «Ipodeccro-
HAABHBIM XYAOKHHUK>, AQXKe TOTAQ, KOTAa s cTaA yaeHOM Co-
1032 XYAOXKHHUKOB 6€3 KaKOH-AH00 AUYHO 3aHHTEepeCOBAaHHO-
CTH. AAS MEHS HeT HUYero IleHHee TOTO, YTO BCe AOCTUTHYTOe
Ha CETOAHSNIHUM AeHb — MOM AMYHBIE YCHAUS, TIOMCKHU K TPYA.
51 Bcero AOGHACS caM, ¥ ITyCTh OYAET 3By4aTh HECKPOMHO, HO 5
3HAI0, YTO KaK XYAOXKHUK 51 COCTOSIACSI, U MOM PabOThI 3aTparu-
BAIOT AYIIH AIOAEH. DTO MOe AOCTHXKEHHE, MOSI BBICOTA.

Taressna UBAHAEBA
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NIEANIbHOE NTPOGTPAHCTBO

SEA BREEZE RESORT & RESIDENCES — NPOEKT IEBEJIONEPA 3MUHA ATAJIAPOBA.
JT0T KYPOPT, COBMELLLAHOLLIAW TYPUCTUYECKYIO NHOPACTPYKTYPY C ObbEKTAMUW HEQIBWKUMOCTH
[INA UHBECTOPOB, HAXOAMTCA PAMIOM C BAKY.

ANLLEPOHCKOro NMoslyocTpoBa CO CTPOMTE/IbCTBA
5-3Be3004HOMO 0TS C MPUETAIOLLIMM MISXKEM,
ceroaHs Sea Breeze Resort & Residences coctouT m3
HEeCKO/IbKMX KBapTasIoB C OTENSIMU, XKUbIMU KOMTIEK-
camu, BUIaMK, anapT-KoMM1ekcaMu M o6bekTaMm
TYPUCTUHECKOM MHPPACTPYKTYpbI. Tosbko B 2021 roay
B aKCryaTaumio 34eck Beenn 100 Thic M? sKubs, eLle
200 TbIC M? HaxoAMTCA Ha 3Tane CTPOUTENLCTBA.
A NPOTAXKEHHOCTb NECYaHOro NasKa, 0byCcTpoeHHo-
ro MO CaMbIM BbICOKMM HOPMaM MHAYCTpUM rocTe-
NPUMMCTBA, CEroAHs AOCTUraeT 2,5 KM 1 B Ja/IbHEN-
LeM NpubAN3NTCA K 6-KMTOMETPOBOW OTMETKE.

C TapToBas B 2005 roay B »KMBOMWUCHOM MecCTe

«Sea Breeze Resort & Residences - 370 yyke He
MPOCTO KYPOPT, @ 3/IMTHbLIM NOCENOK CO CBOEM MHPpa-
CTPYKTYPOW, B KOHLENUMK «ropof, B ropoder. B
NPOEKTE UMEKTCS WKOAA, AETCKMIN call, TOProBbIN K
busHec-ueHTpbl, 6onee 20 pecTopaHoB 1 KapoB, KAK-
HWKa, CMOPTMBHbIE MNAOWAAKM U APYrMe», — TOBOPUT
0 MpoeKTe AMPEKTOP MO NPoAaXkamM U MHBECTULMSM
Sea Breeze Resort A3 Tarmes.
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Typuctuueckas uHPpacTpykrypa

CeroaHs MHGPACTPYKTypa KOMMEKCa CoYeTaeT B
cebe peKpealOHHO-TYPUCTMYECKME OOBEKTbI YKIN10M
N KOMMEPYECKOM MHOPACTPYKTYpPbl. K HUM MOXHO
OTHECTM HECKOJIBKO KNACCUYECKMX OTeNemn, MAS>KHYIO
30HY M MHOYKECTBO raCTpOHOMMYECKMX ToYeK. [14
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rocTen 1 pe3naeHToB paboTatoT pecTopaHbl DMMHA
AranapoBa: Shore House, Rose Bar Beach, Tropicana
Beach, Fish Box, «Y DaDu Makca», Lighthouse bar,
BeerBasha. Bcero »ke 3gech pacnonaraetca 6onee
20 racTponpoeKToB.

Mo noacyeTaM ynpaBagioLLen KOMNaHum, B BbICOKMIA
NETHNI CE30H MASXKHbBIN KOMIMJIEKC MocellaeT ao

10 TbiC TypUCTOB B AeHb. K UX ycayraM HeCcKos/1bKo
KJTOMETPOB MISXKEN C MOPCKM NECKOM, LLIE3/I0H-
ramMu, HaBecamMm 1 61aroyCTpPoOeHHOW TeEPPUTOPUEN C

dya-KopTamMm.

Elle ogHOWM TOYKOM NPUTAXKEHWUS A1 TYPUCTOB TaKyKe
MOYKHO Ha3BaTb Sea Breeze Event Hall - 310 npo-
CTPaHCTBO CO CLEHOM, NpodEeCCUOHA IbHbIM CBETOBbLIM
1 3BYKOBbIM OCHalleHreM. Event Hall dyHKUMOHMPYET
KPYI/TOrOAMYHO: 30eCh NMPOBOAATCS KOHLIEPTbI apTy-
CTOB CO BCero Mmpa B dopmate dinner-show, pockoLu-
Hble CBaAbObl, TOPXKECTBA N A€/10Bble KOHPEPEHLIUN.
Kpome Toro, Ha nobepexkbe Sea Breeze Resort &
Residences 6onee 6 1eT NPOBOAATCSA MEXKAYHAPO -
Hble My3blKa/ibHble GecTuBasu.

HoxonHas HeaBMXXMMOCTb Sea Breeze
Resort & Residences

NHbpacTpyKTypa C MHBECTULIMOHHOM COCTaBAAOLLEN
Sea Breeze Resort & Residences coctouT 13 gecaTka
0OBEKTOB — MOTOBbIX 1 CTPOSLLMXCA.

K peann3oBaHHbIM NMpoOeKTaM, Hanpumep, OTHOCUTCA
White Villas. [1ee o4epeam 3TOro KoMnaekca Hacuu-
TbIBAOT B COBOKYMHOCTM 0K010 170 04HO3TaXKHbIX
B6/10KMPOBAHHbIX BMJ1, KOTOPbIE MPOAABaIMCh UHBE-
cTopam NoJ, Karu (C MebIMPOBKOM 1 TexHMKoM). Ha
cTapTe npogaxk 1 M? B White Villas ctomn okono
$1,3 Tbic. Ha 2022 roa, CTOMMOCTb Ha BTOPUYHOM
pbiHke gocturna ot $2,5 Tbic 33 1 M2,

Bunnabl HaxoadaTca BOAM3M NASXKA, Y KayKAoM — He-
bonbluas Teppaca (63kapa) nam baccenn. White Villas
ABNSOTCS OAHUM U3 CaMbIX BOCTPEOOBaHHbIX Y Typu-
CcTOB GOpMaTOB pPa3MelLLeHNst — CTOMMOCTb apeH bl

B BbICOKUI CE30H cocTasaeT okono $200 B cyTku.
CoOCTBEHHMK MOXKET MPOXKMBATb Ha TaKOW BW/IIE CaM

WA COABATb €€ B apeHy CaMOCTOATEIbHO WK Yepes
YNPaBAAOLLYH KOMMAHMIO.

Takxke B popmMaTe anapTt-oTensa Sea Breeze Resort &
Residences peanm3oBaHbl 2 MHOFOKBAPTMPHBIX KOMIIEK-
ca: Park Residences u Lighthouse. KK Park Residences
COCTOUT 13 5 ManoaTaxkHbIX JoMoB Ha 300 KBapTump C
COBCTBEHHOW MHMPACTPYKTYPOW: MOA3EMHbLIM MapKMH-
roMm, 6accemHoM, CnopT-K1yboM U pecTopaHoM. KoMm-
nnekc Lighthouse coctouT 13 4 cpeaHesTaXKHbIX 34aHNN,
2 13 KOTOPbIX — Ha GUMHA/IbHBIX CTaAMSX CTPOUTEILCTBA.
KBapTupbl NepeaatoTcs C BbICOKOKAYeCTBEHHOM OTae -
KOW, B HUX Y>Ke >XMBYT Ntoau. B 3T »ke gomMax HaxoadaT-
€S ABYXYPOBHEBbIE MEHTXAYChl C 6ObLLMMM Teppacamm,
OTKya OTKPbIBAETCS BMA, HA BECH AMLLEPOHCKMIA NOTy-
ocTpoB W Kacnnin. KBapTrpbl B 3THX KOMIJIEKCAX TaKKe
BO3MOXHO CaBaTb B apeHay TyprcTam.

K npoexkTam knacca de-luxe MO>KHO OTHECTW MasloK-
BapTMpPHbIE KOMMJ1EKChbl ByTukoBoro ¢opmata: Palazzo
Della Luna, Palazzo Del Sol, Palazzo del Veridi, Palazzo
del Ventus, Palazzo del Rosa. 2Tu knybHble goMa pas-
MeCTUNCL BHYTpKW 060cobaeHHON YacTu Sea Breeze
Resort & Residences, rae pacnonoyxeHbl YacTHblE pe-
3yaeHuMn. JocTyn B 3Ty 4acTb KOMIJIEKCa OrpaHuyeH
0719 HEPE3UAEHTOB M MSYKHbIX TYPUCTOB.

Crposiumecs 06beKTbI

Ha aaHHbIM MOMeHT B Sea Breeze Resort & Residences
BENETCA CTPOUTENBCTBO HECKO/IbKUX MHDPACTPYKTYP-
HbIX U YXXMbIX KOMAekcoB. Tak, B 2023 roay 6yaeTt
noctpoeH White Hotel - 4-3TakHbI KOMMEKC Ha
100 anapTaMeHTOB C FOCTUHUYHBIM CEPBUCOM.

—fT—
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B 2024 rony 3aBeplunTCd CTPOUTENBCTBO 5-3TaXKHOMO
npoekTa HeasmxmnMmMocTn The Grand. 3To camblt A0N-
roXxAaaHHbIM NpoekT IMuHa Aranaposa. OTens cocTo-
UT 13 57 rOCTUHMYHbBIX HOMepoB 1 1771 anapTamMeHTa,
KOTOpble MOXHO MPUOBPeCcTn AN9 KPYrIOroAUYHOro
NPOXKMBAHUS UAWM CAa4M B apeHny.

Takxke B 2023 roay 6yaeT nocTpoeH KBapTan 13 14
KNy6HbIX foMoB Polo Residences. 3aech And pe3naeH-
TOB NpeayCMOTPEHbI YaCTHbIN GAaCCenH 1 pecTopaHbl,
napk, BeslocuneaHas OPoXKKa, AeTckasd naollaaka.

B 2025 roay oxxuaaetca oTkpbiThe Skyline Hotel &
Residences - 370 7-3TakHbIV anapT-0Te b, Pacnoso-
YKEHHbIV Ha MepBon 6eperoBon JIMHUKU, C LUMPOKKM
BbIOOPOM HOMEPOB M aNapTaMeHTOB, KOTOPbIE MOMHO
NPMOBPECT B YAaCTHYH COOBCTBEHHOCTb A/19 MPOXKU-
BaHWA KPYI/ibIM O, MKW caadm B apeHay. [iowann
anapTaMeHTOoB HaumHatoTcs oT 40 M2 1 AocTuratoT
430 M?, BONBLUMHCTBO M3 HX MMEKT NaHOPaMHbIM
BMA, Ha Kacnuickoe mope.

B 2023 roay Ha4anocb CTPOUTENBCTBO XKW10M0 KOM-
nnekca Park Residence 2. [1poeKT BbINOHEH B /1yY-
LWMX TPAAMULMAX, COEAMHSAOLLIMX EBPONENCKINN CTUb U
COBPEMEHHbIE 3/1IEMEHTbI.
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bBosbllas BapMaTMBHOCTb MAAHMPOBOK MAOLLAABH0 OT
55 00 161 M? 1 cpava ¢ YepHOBOM OTAE/IKOM Cnocob-
CTBYET peanm3aLmm abbIx MHAMBUAYAIbHO-AM3al-
HePCKMX MAeN. Yyke Yyepes napy NeT MOXHO CMOKOMHO
HaCcNaXKa4aTbCs NPOXKMBAHMEM B JAHHOM KOMI/EKCE.

Woodville - elle 0aMH NPOEKT, K CTPOUTESIbCTBY KOTO-
poro npuctynuan B 2023 rofly. 3TO KOMMIEKC TayHxay-
COB U anapTaMeHTOB B TUXOM 3€/1EHOM YroJIKe KypopT-
Horo nocesika Sea Breeze Ha 6epery Mops. Komnaekc
npeasaraeT OAHOYPOBHEBbLIE anapTameHTbl oT 100 ao
210 m?, a Takke AByxypoBHeBble 0T 101 ao 191 m?. OH

3a4yMaH 015 TeX, KTO CTaBUT B MPUOPUTET CeMEnHbIe
LEeHHOCTM, KOMMOPT 1 6€30MacHOCTb. 34eCh LapnT
MaKCMMasibHas aTMochepa YaCTHOIO »K/bs — NEPCo-
Ha/IbHblE 3e/1eHble Teppachl 1 06UNE 3e/1eHN BOKPYT
[OMOB, MHAMBUOYa/IbHASA MAPKOBKA Y KayXKA0ro AoMa.

B nansHeMwmx nnaHax dMuHa Aranaposa - pas-
BMBaTb Sea Breeze Resort & Residences B kayecTse
KPYr10roAn4Horo KypopTa. g 3Toro naaHmMpyeTcs
CTPOUTENBCTBO TOProBOro KoMriekca Sea Breeze
Mall n 6usHec-LeHTpa. TakxKe B BaMyKanlee BpeMs Ha
TeppuTopuM Sea Breeze 3anyckaeTcs CTpOUTENIbCTBO
raBaHm ¢ »uabeM Marina Village (nepnog, ctpoutens-
ctBa - 2023-2026 roapl) U MEAULIMHCKOIO LIeHTPa
MediClub (naTa oTkpbiTusg - 2023 roa).
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ORQAN TRANSPLANTASIYASI MOCUZ3DIR

— Mircalal hakim, bilirik ki, Azarbaycan Respublika-
s1, Conubu Qafqaz, Orta Asiya vo Qazaxistanda qaraciyoar
transplantasiyasini ilk dofs Siz icra etmisiniz. Bu ugura
neca ¢atmisiniz?

- Bilirsiniz, bizim hayatimizda ns bag verirss, bizi yaradan
Allahin qiidrati vo istayi sayasinda olur. Allah-tosala bizi yarada-
raq, biza agil va fiziki imkanlar verarak galismagi, elm dalinca
getmoayi, azmkar olmag1 amr edib. Yoni insan ¢aligmaly, aziyyat-
lors qatlanmalidir ki, naticasini alsin. Tobii ki, tohsil almagq, tah-
sil dalinca getmoak miitlaqdir. Orta moktab, universitet vo on-
dan sonraki tohsili do nazars alsaq, taqriban 235 ilimi tohsils sarf
etmigom, yoni bu, statistik olaraq ortalama bir insan émriiniin
40%-ini togkil edir. Bunun yaninda da fiziki aziyyat. Insan qarsi-
sina qoydugu maqsads dogru getmolidir. Man hakim ailesinds
dogulmusam ve xoyalim da hakim olmaq olub. Siradan hakim
deyil, - 6ziing, ailasing, comiyyating, vetonins veo doévlatina fay-
dal1 vo sadiq bir hakim. Bu amalla da yagamigam. Diigiiniirom
ki, arzuma ¢atmigam va 6z isimi da seviram.

— Mircalal hakim, Azarbaycanda neg¢anci ildan orqan
transplantasiyas1 amoaliyyat1 icra olunur?

- Azarbaycanda ilk dafo orqan transplantasiyas: amaliyya-
t1 akademik Mirmammad Cavadzads tarafinden 1971-ci ilds
boyrak transplantasiyasi ilo baglamigdir. Toassif ki, bu is da-
vamli olmamigdir. Lakin, 6lkamizds orqan transplantasiyasi-
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Musahibimiz Markazi
GOmrik Hospitalinin
Cerrahiyys voe Organ
Transplantasiyasi
sObasinin raisi, t.0.f.d.,
sohiyya alagisi doktor
Mircelal Kazimidir.

nin intibah dévrii 12.12.2008-ci ilds bagladi. 2008-ci ilin sent-
yabr ayinda, man hals Tiirkiys Respublikasinda tahsil alarken
Morkazi Neftcilor Xostoxanasinin bag hokimi, sahiyys tagkilat-
¢1s1, ictimai xadim, xarizmatik soxsiyyst olan doktor Foxraddin
Cavadov terafinden Bakiya iso dovat olundum. Tobii ki, doktor
Foxraddin Cavadov kimi insanin mani iso dovet etmasi manim
ticiin boyiik soraf idi. Diigiinmadan qabul etdim va Bakiya don-
diim. Nahayat, 12.12.2008-ci ilde Markazi Neftcilor Xastoxana-
sinda sahiyys tariximize imzamizi ataraq 6lkemiz va regionda
ilk dofo olaraq qaraciysr transplantasiyas: amoaliyyatin1 hayata
kegirdik. Bu sahads da 6lkemiz regionda ilks imza atdi. Milli
komandanin yaradilmasi, tibb personalinin hazirlanmasi igins
bagladim. Biitiin bu iglords dévlatimizin dastayi har an yani-
mizda oldu. Hakim va tibb bacilar1 Tiirkiys Respublikasina
tohsil ii¢iin gondorildi. Komanda formalagdi. Béyrak transplan-
tasiyasina da start verdik. O giindan etibaran aktiv gakilds bu
amoliyyatlari icra edirik.

- Doktor, an ¢ox hansi1 orqan ¢atismazhigindan aziyyat
¢akan xastalar var?

- Bilirsiniz, biitiin orqan gatigmazhgindan yetarli qadar
aziyyat ¢okon xasta var. Toassiif ki, biz hal-hazirda yalmz can-
I1 donorlu orqan transplantasiyas: etdiyimizdsn, qaraciyar vo
boyrak transplantasiyast ils kifaystlonirik. Bizim do diger dév-
latlordoki kimi meyid orqaninin istifadssina ehtiyacimiz var.
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Bu moasale da 6z halli yoluna girss, canli
donor sans1 olmayan xastalor do bundan
faydalanib saglamhglarina qovusacaglar.
Diigiiniirom ki, meyid orqanlarindan isti-
fads edacayimiz giinlor yaxindadir. Man
buna goxson inaniram, ¢iinki conab prezi-
dent flham Oliyev tarafindsn yenilonmis
ganun qiivvaya minib ve bu is tizrs foaliy-
yat plani var. Naticasi tezlikls olacaq.

- Hoyata keg¢irdiyiniz an maraqh
yaddaqalan amaliyyat var?

— Biitiin xastalar, onlarin hekayalori
va amoliyyatlar ayri-ayriliqda maraqghdir.
ik dafs olaraq 7 ayliq (6 kq) kérpays
qaraciyer transplantasiyasi, eyni seansda
bir xastays ham qaraciyar, ham ds boyrak
transplantasiyasi, bir xastaya qaraciyarin
iki pay1 transplantasiyasini, bir xastays
eyni seansda agiq trsk va qaraciyar
transplantasiyasi, bir xastays eyni seans-
da agiq iirsk vo boyrak transplantasiyasi,
garpaz qaraciyar va boyrak transplantasi-
yas1 amaliyyatlar1 mahz bizim tarafimizdan icra olunub.

— Mircalal hakim, tahsiliniz barads na deys bilirsiniz?
11k dofs igo harada baglamisiniz?

- Man 1994-cii ilde Azarbaycan Tibb Universitetinin Miia-
lics Isi fakiiltasina qabul olunmugam. 2000-ci ilds Azarbaycan
Tibb Universitetini bitirdikden sonra 2000-2001-ci ildo M.Na-
gryev adina TI'YX-da imumi carrahiyys ixtisasi tizra interna-
tura kegorak imumi carrah ixtisasimi almigam. 2004-2009-cu
illorda Tiirkiys Respublikasi, Izmir sohari, Ege Universitetinin
Tibb Fakiiltssi, Umumi Carrahiyys ve Orqan Transplantasi-
yasi kafedrasinda tohsil almigam. 2007-2009-cu illorde Ege
Universitetinin Tibb Fakiiltssi, Umumi Carrahiyys vo Orqan
Transplantasiyas: kafedrasinda orqan transplantasiyasi iizra
qaraciyar va boyrak sahasinds tokmillogmis, bu illor arzinda
Orqan transplantasiyas1 vo Hepatobiliyar carrahiyys bolma-
sinin moasul goxsi kimi foaliyyat gostormisom. Eyni zamanda
6limiindan sonra orqanlarini bagislamig saxslordsn orqanlarin
gotiiriilmasini hayata kegiran Ege Universiteti, Tibb Fakiiltasi,
Umumi Carrahiyys va Orqan Transplantasiyas: kafedrasindaki
carrahi brigadaya rahbarlik etmigam. 2009-2010-cu illords Iz-
mir gaharinin “Kent” xastoxanasinda qaraciyar transplantasiya-
s1, 2012-ci ilde Canubi Koreyanin Seul gahari, “Asan Medical
Center”ds, hepatobiliyar carrahiyys vo qaraciyer transplantasi-
yas1 proqramui iizra tolimlords olmusam. 2008-ci ildo Markazi
Neftcilor Xostoxanasi Endoskopik carrahiyys s6basinds ha-
kim-carrah kimi foaliyysts baglamigam. Qisa miiddat arzinds
Orqan Transplantasiyas: bélmasini yaratmis vo Carrahiyys vo
Orqan transplantasiyas: s6basini qurmugam.

- Sizca is hayatindaki an béyiik ugurunuz nadir?

- 12.12.2008-ci ildo halo 31 yaspimda Azerbaycan Res-
publikasinda, Conubi Qafqazda, Orta Asiya va Qazaxistanda
ilk dafo olaraq qaraciyar transplantasiyasi amsliyyatin1 icra
etmoayim va bu isi davaml hala gatirarak bu sahads kadrlarin

yetismasina nail olmagim manim an boyiik ugurumdur. Qeyd
etmok istayirom ki, diinyada nadir hokimlar var ki, bu yasda
qaraciyar transplantasiyasi edarak ilk dafs orqan transplantasi-
yas1 proqramini baglasin.

- Bu giina qadar nec¢a transplantasiya amoaliyyat:
edibsiniz?

- Faaliyyatim arzinds 1000-dan ¢ox insana orqan transplan-
tasiyas: omaliyyat: etmigik.

— Mircalal hakim, ciddi va riskli sahada islayirsiniz. Na-
ticalariniz barasinds na deys bilarsiniz?

- Lazimi vo zamaninda miiayinalars getmak ¢ox vacibdir.
Profilaktik miialicolori almayan xastolor amsliyyat tigiin son
anda, titkenmis vaziyyatds galirlar. Tobii ki, bu bilavasits ama-
liyyat naticasina tasir edir. Lakin buna baxmayaraq istor boy-
rak, istarsa da qaraciyar transplantasiyas: naticalarimiz diinya
morkazlorinin naticasi kimidir. Mshz buna gors do European
Liver Transplant Registry Morkazins (http: //www.eltr.org/ )
gobul olunmusugq.

- Oxuculara na tovsiys edardiniz?

- Tovsiya dedikds, aslinde hamimiz bunlar bilirik: zararli
adatlordan uzaq olmagq, alkoqol, enerji ickilori, siqaret, narkotik
istifadasindon uzaq durmaq. Dietamiza ciddi menada fikir ver-
mok, ¢aki almamagq, idman etmak. 9n asasi isa xastalonmamak.

Ugura gedan yol ¢atin yoldur, azabli yoldur, kesmakesli
yoldur. Bunun ig¢iin ¢alismaq, ¢alismagq, tobii ki, yaxs: tohsil
almaq lazimdir. He¢ zaman moaqsaddsn, amaldan geri d6n-
momak. Magsads aparan yol uzun olsa da, nahayat, naticasi
sirin olur. Size vo hamimiza saglam, uzun 6miir arzu edirom!
Cox sag olun!

Dilara ZAMANOVA,
Morkazi Gomritk Hospitalinin PR miitoxassisi
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verdiyi téhfays gora

Dag-madan sahasindas ilin is adami

Plastik-estetik carrahiyyasi sahasinda
alda etdiyi yliksak naticalara gora

“iceland” brendi dondurma istehsali
sahasinin lideri

ilin qusculuq sirkati

Siid mahsullari va kara yagi istehsali
sahasinda ilin sirkati

ilin keyfiyyatli boya istehsalcisi

ilin beton istehsalgisi

Tibb va reabilitasiya sahasinda
alds etdiyi yliksak naticalara gora

Keyfiyyatli torafdas

ilin logistika sirkati

Miistari secimi

ilin matbaasi

ilin kabel televiziyasi operatoru
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Sarnisin va ylk lift avadanliglarinin satisi,
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ilin informasiya agentliyi



























	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack

