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“AZERCAY” CAY MODONIYY3TiMizi
TOBLIG VO TOMSIL ETMOKDON
QURUR DUYUR

zarbaycan ¢aymin spesifikliyini vo toravatini 6ziinds
A oks etdiron Dogma Cay “Azergay” miistaqil 6lkamizin

ilk milli ¢ay markasidir. Bu marka yiiksak keyfiyyatli
ilo forqli istehlak¢1 zovqiinii oxsayan rongarang ¢ay cesidlorini
ohata edir. “Azergay” 100% tobiiliyi v lazzati ilo Azarbaycan
gay madaniyyatini tablig vo tamsil etmakdan qiirur duyur.

“Azergay”1n asas missiyalarindan biri 6lkads ¢aycilig: inkisaf
etdirmok, gay ananslorini yagatmaqdir. Caygiligin inkisaf etdiril-
masi, ham da regionlarda kand tassarriifatinin inkisafina, torpaq
saholorinin yenidan istifadasing, insanlar1 yenidan bu sahaya
calb edarok maddi imkanlarinin yaxsilagdirilmasina ve minlor-
I is yerlorinin agilmasina garait yaradib. Olks bascisi tarsfinden
imzalanmis “Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina dair” Dovlat
Programina uygun olaraq “Azergay” bolgslards yeni gay sahalori
salib, miiasir suvarmalarla tomin edib.

“Azergay” cay yigimini1 Masallida, daniz saviyyssindsn 800
metr yiiksoklikds 100 hektarliq arazini shats edon ve miasir su-
varma avadanhglari illo tachiz edilmis gay plantasiyasinda ha-
yata kegirir. Burada miitexassisler torafindan mévsiim arzinds
keyfiyyotli mahsul toplanmasi {igiin biitiin lazimi aqrotexniki
qulluq gostarilib.

Lonksran vo Astarada fabriklorin foaliyyst gostsrmasini
tomin edan “Azergay” cay skingiliyi ilo masgul olan fermerlor-
don ¢ay1 yitksak qiymats satin alaraq onlarin faaliyystine do
6z dastayini verir. Umumilikds 4 min insanin masgullugunun
tomin edilmasi ils yetigdirilon ¢ay bitkisi fabriklor terafinden
tohvil alinir ki, naticada insanlarin sosial-rifah halinin yiiksaldil-
masina mithim dastok verilir. Insanlarin asas galir manbayi say1-
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lan gay¢iligin inkisaf1 onlar tigiin slave motivasiya
qaynag1 olaraq qalir. Cinki, illarlo galigdiglar,
amoak verdiklari bu sahads gostarilon qayg1 onla-
rin galacaya nikbin addimlarla iralilaysacaylarinin
bariz gostaricisidir.

Olksmizin an secilmis keyfiyyatli gay yar-
paqlarin emal edarak yerli bazarla yanas: diinya
bazarmna da toqdim edsn Dogma Cay “Azergay”
Azarbaycan ¢ayinin gohratini biitiin diinyaya ya-
yir vo 44 6lkays ixrac hayata kegirir. Bunlara mi-
sal olaraq, Rusiya, Ukrayna, Giirciistan, Birlogmis
9rob IAmirliklari, Belarus, Litva, Polga, Qazaxis-
tan, ABS vo digorlorini gostarmok olar. Marka
“Made in Azerbaijan” yazisim tizarinds dagiyan
cay mohsullarin1 beynslxalq sargilorde niimayis
etdirir vo Azarbaycanin ¢aymnin diinyada tanidil-
masi ils qiirur duyur.

“Azergay” torkibina géra Buket, Berqamot
atirli, Pekoe, Special, Ekskluziv, hamginin stirli vo

atirsiz, yasil va qara, yarpaq ve birdafslik ¢ay cesidlorina ayrilir
ki, bunlarin da har birinin ayriligda miixtalif qrup istehlakgilar
ti¢lin miivafiq tstiinliiklori va z6vqa gora uygun toraflori vardir.
“Azergay”in “Tobiatin sehri” konsepsiyasinda bitki ¢aylar1 da
hazirda istehlakeilara toklif edilir.

“Azercay” markasinin hoadof kiitlasi snenavi Azarbaycan
cayi istehlak etmok istayan, hatta forgli ve ya xiisusi cay ce-
sidlarini (meywva, bitki tarkibli va s.) sevan, hamginin bu gaylari
he¢ bir marka ilo avez etmak istomayan istehlak¢1 qruplaridir.
Xarici 6lkalora safar edan har bir Azarbaycan vatandasi, habels
6lkemizda qonaq olan xarici qonaglar Azarbaycandan ¢ay mo-
doniyyatinin ayrilmaz hissasi sayilan hadiyyalik “Azercay” mah-

sullarini hadiyys olaraq alirlar.
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tesarrifatlarinin sayi getdikce artir.
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istehlakinin da hacminin artmasina tesir gostarir.
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INKISAF ETDIRILMSLIDIR”

Ot ve ot mahsullarinin istehsali Azerbaycanin
aqgrar-sanaye sektorunda an vacib sahalarden
biridir. 8t hamige matbaximizin vacib bir
elementi hesab edilmigdir ve Azarbaycan

milli matbaxi quzu ve mal atinden hazirlanan
yemaklarla zangindir.

QIDA VO iGKi SONAYESI:
PROBLEML®R V3 HOLLSR
Misahibimiz Azerbaycan Qida ve igki
Senayegilari Assosiasiyasinin (AQISA) idars
Heysatinin sadri Emin Dostiyari ile bu masalaler
barada s6hbatlosdik.
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Muasir dévrda aqgrar sahanin inkisafi Gglin yeni
texnologiyalardan istifade zarurata gevrilib.
Yeni dévrin telebi olan texnologiyalar fermerin
isini asanlasdirmagla yanasi, mahsuldarligin
artimina da yardim edir.
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ISTEHSAL QAYDALARI

Olkede gazsiz su satiginin getdikca
genislenmasi istehlakgilar t¢lin de mahsullarin
¢esidinin artmasina sabab olur. Cesid bol
olduqgda ise secim imkanlari artir va istehlakgi
yaxs! mahsul ile pis mahsul arasindaki farqi
daha yaxsiI gérmak imkani gazanir.
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IDXALDAN ASILILIGI AZALIR

Osasl 2020-ci ilde qoyulmus, yiksak keyfiyyatli,
tebii ve organik hind qusu ati istehsal edan, yerli
brend “Melea Farming” fermasinin ®mealiyyatlar
Uzra meneceri Sinan Rzayev tesarrifatin
keyfiyyatli gida istehsalindan, yerli fermerlar,
gida istehsalgilari ve yerli hakimiyyat organlari
ile six amakdasligdan bahs etdi.
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Khan-El 6onee 16 net Haxoautcsa Ha
MWUPOBOM PbIHKE MO NPOV3BOACTBY PyHAYKa
(dbabpuka HaxoamTcs B 3aratane ¢ 2005 roga)
1 nmeet 6onee 16 nert onbiTa paboTbl Ha
MeXayHapoaHOM pbiHke. [ponsBoacTBEHHast
MOLLHOCTb Ha OCHOBE COBPEMEHHOIO
o6opynoBaHusi gocturaet 30 T OYULLLEHHOTO
dyHAyKa B AeHb.

WKOPHOE OENO

B HbIHELLHMX YCNOBKSAX COKPALLEHWS MPUPOAHBIX
nonynsauui oceTposbIx B Kacnuinckom mope
0c060 BO3pOCO 3HAYEHNE aKBaKymnbTypbl 3TUX
APEBHMX NPOMbICIIOBbIX PbI6.
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Olkeda kend tesarriifatinin miiasir asaslarla
toskilinin bariz nimunalarindan biri
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NMEPE3ATPY3KA

XoTuTe, YTOGbI BalLW COTPYAHUKN OCTaBanucb
MOTMBUPOBaHHBLIMU, KBANMOULMPOBAHHBLIMU
1 XOPOLLIO CNpaBnsifiucb CO CBOUMMU
0683aHHOCTSIMM XOTb Ha yAaneHke, XoTb

B ochuce? Toraa Bam Hy>HO YETKO NOHUMATb,
Kakve TpeHabl onpeaensioT npasuna paboTbl
C NepcoHarnoM B HaLUW AHW.

BNACTEJIUH BPEMEHU

Bpemsi — 6ecLieHHbIn 1 HEBO30GHOBMSIEMbIN
pecypc. o Tex nop, noka BpeMeHeM He
yNpaensioT, HAYEM ApYrMM YNpaensiTb HEMb3s.

OENErMPOBAHUE
OTBETCTBEHHOCTU

BeiBanu nu y Bac cnyyau, koraa Bbl nopyyanu
OTBETCTBEHHYIO, BaXHYIO AN BaC 3afa4y KOMy-
TO Apyromy? YTo Bbl NpK 3TOM YyBCTBOBANN?
Kak Bbl Aenanu Takoe Nopy4eHune 1 Ha KoM
ocTaBanach nexarb OTBETCTBEHHOCTb?
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BU3HEC NO-HOBOMY

MaHpemusi kopoHaBupyca ycununa
noTpebHoCTb B LMcpoBoI TpaHcopmaumm
KOMMNaHW 1 cTana rmaeHbIM CTUMYNOM ANS
N3MEHEHUI.

B MOIroHE 3A OMNPEAENEHHOCTbLIO
2021 rog NpoOXoauT Nof, 3HaKOM HeoGblvanHoOM
HeonpeaeneHHoCTH.

EMPLOYMENT REDEFINED

BASICS OF AZERBAIJANI
MANDATORY MEDICAL INSURANCE

USE OF RENEWABLES TO GENERATE
ELECTRICITY
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PepakTop
Kamans ParuvoBa

Bbinyckarowmin pegaktop
[bxamuna Annaxesepavesa

ApT-gupekTop
Barud VimaHoB

KoHTaKTbI:
Ten.: (+994 12) 511 69 37

FeHepanbHbLIV AUpPEKTOP
Mawmeg NapxveB

FMaBHbIN COBETHUK
reHepanbHOro gMpeKkTopa
YuHrua Uckenpepos

[OupeKkTop AenapTaMeHTa peknambl
Wcmaun Araes

Oupektop aenaptameHTa PR
[NapeuH TapBepaves

DOenaptameHT PR
Cavp TapbiBepaveB

Mpwn noarotoBke 6rokoB HOBOCTEW
ncnonb3oBaHbl matepuansl areHTcTB: TREND,
SIA. Pegakumsa He UMeeT BO3MOXHOCTU
BCTynaTb B NepPenncKky, peLieH3npoBaTb

1 BO3BpALLATb HE 3aKa3aHHbIE €0 PyKOMncn

1 unncTpauun. Pegakums He HeceT
OTBETCTBEHHOCTU 3a JOCTOBEPHOCTb
nHopmaumu, ony6nmkoBaHHoOM

B peKnaMHbIX OGbSIBNEHUSIX U COOBLLEHUSX
MHPOPMaLIMOHHbIX areHTCTB. Pegakums He
npegocTaBnseT CrpaBoYHON NHPOPMAaLIMK.
MHeHVWe pefakummn MOXeT He coBnafaTh

C MHEHWeM aBTOpPOB.

MepeneyaTka maTepuanos 1 UCMOMNb30BaHNE X
B Nnto6oi hopme, B TOM YMCIIE U B SMEKTPOHHbIX
CMW, BO3MOXHbI TOMBKO C MMCbMEHHOTO
paspeLLeHns pegakumu.

>KypHan 3apeructpupoBaH B MuHuctepctae
tocTmumm AsepbanmkaHckon Pecnybnvku.
Homep peructpaummn Ne 2671

[ata peructpauum 08.08.2008
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*HOBOCTM Kapabaxae

NEPBASI ABEPBANXAHCKASA
BbICTABKA REBUILD KARABAKH
2021

20 mo 22 oxrsa6ps 2021 roaa B Baky nmaanupyercs

npoBepeHre 1-0if A3zep6aiip>KaHCKOM BBICTAaBKU

«BoccranoBAeHMe, PEKOHCTPYKIMS M Pa3BUTHE
Kapa6axa» Rebuild Karabakh 2021.

Ilear mpoBepeHMS BBICTaBKM — IIPOAEMOHCTPHPOBATH
Ha OAHOM IIAOIAAKE YHHUKAABHBIN OIBIT, HHHOBAIlMOHHbIE
pelleHys, MHBECTHIMOHHbIE IPEAAONKEHHS KOMIIAHHM H3
PAa3HBIX CTpaH, KOTOPbIe MOTYT CIIOCOOCTBOBATD OBICTPOMY
BoccTaHoBAeHHI0 Kapabaxckoro pernona. BsicraBka mpe-
AOCTaBUT BO3MOXHOCTD AASI CO3AQHMS KOMMYHHKAITMOHHOM
IAATGOPMBI AASL AMAAOTA MEXAY IPEACTABHTEASIMH KOMIIA-
HUM ¥ TOCYAQPCTBEHHBIX CTPYKTYP.

B cBoux BricTynaeHusx Ilpesupent AsepbaiipxaHa He
pa3 ormedaa, uro pasurre Kapabaxckoro permosa siBas-
eTCsl IIePBOCTEIIEHHOM 3aAaueil AAS CTPaHBL. Y4UTbIBas 60-
raTble IPUPOAHBIE PECYpPChl M 9KOHOMHMYECKHH IMOTEHI[UAA
Kapab6axa, BeicraBka Rebuild Karabakh maanupyer oxsarurs
ITUPOKHH CIIEKTP S9KOHOMHYECKOH AeSTEAPHOCTH M IPUIAA-
IIAeT K YYACTHIO KOMIIAHUHY U3 CACAYIOLIUX CEKTOPOB: OaHKU
U MHBEeCTULUH, 6e30IacHOCTb, AOOBIBAIOINAsT IIPOMBILIAEH-
HOCTb, 3APaBOOXpaHeHHe, HHYOPMAIIMOHHbIE TEXHOAOTHH,
06pa3oBaHue, MULIeBasl IPOMBIIIACHHOCTb, CEABCKOE XO3SIi-
CTBO, CTPOUTEABCTBO, CTPOUTEABCTBO U HHPPACTPYKTYpa
AOPOT, TPAaHCIIOPT, TYPU3M U KYABTYPHOE HaCAEAHe, Hepre-
THKA, 9KOAOTHL.

PazHoobpasue ceKTOpOB, KOTOPbIE OYAYT IIPEACTABACHBI
Ha BBICTaBKe, A€AdeT COObITHE 0CO60 3HAYMMBIM, CO3AABAsI
BO3MOXHOCTb AASI 3aKAIOUEHHS HOBBIX KOHTPAKTOB MEXAY
IIPEACTABUTEASIMH PA3AMYHBIX OTPACAeH AAS peaAusaluH
coBMecTHBIX mpoekToB B Kapabaxe.

Ha npotspxkennu Bcex 3 AHEH BBICTAaBKM YYaCTHHKOB U
IIOCETUTEACH XAET MHTepeCHeHIIas IporpaMMa AOIOAHH-
TEAbBHBIX MEPOIIPUATHI.

BricraBka moaaepxuBaercs Qoupom Bospoxaenns Kapa-
6axa, AreHTCTBOM Pa3BUTHS MAAOTO ¥ CpeAHero GusHeca
Aszepbaripxanckoit Pecrry6avku, a Taoke PonaoM moomipe-
HUS 9KCIIOPTA M HHBECTHLMI B Asepbaiipxane. OpraHusaro-
PpoM BhICTaBKH siBAsieTcs komnanus Caspian Event Organises.

COCTOANOCDHh
OYEPEAHOE 3ACEAAHME
KOOPAUHALIMOHHOI'O WUTABA

aBI'yCTa COCTOSIAOCH ouepepHOe 3acepanue Koopau-

HAIIMOHHOTO ITaba, CO3AQHHOIO PacmopspkeHumeM

IpesuaenTa Asepbaipxanckoi Pecriybanku ot 24
H0$I6pﬂ 2020 ropa c 11eAbIo peleHus B IleHTPaAU30BaHHOM
HOPSIAKE BOIIPOCOB Ha OCBOOOXAEHHBIX OT OKKYIIALIHHU TEP-
PHUTOPHSX.

OTKpbIBasi 3acepaHie, PyKOBOAUTEAD IITaba, PYKOBOAU-
Teab ApmuauCcTpanun [Tpesupenta Camup Hypues moagepx-
HyA 0coboe 3HaYeHMe IOpYyYeHHI U ykasaHuil I[IpesupeHTa
Aszep6aiipxanckont Pecrrybavku Viabxama AAueBa, CBs3aH-
HBIX C IIOCTOSIHHO HaXOASIIVMIUCS B LIEHTPe ero BHHUMAaHHUS
[POIleCCaMHi BOCCTAaHOBAGHHSI M PEKOHCTPYKIUH OCBOGO-
SKACHHBIX OT OKKYIAITU TEPPUTOPHUH, C TOUKH 3pEHUS OIIpe-
AeAeHUSI HalIPaBAEHHI 1 IIPHOPUTETOB IIPOBOAMMBIX PaboT.

OTMeTHB, YTO TAABHOM IIEABIO SIBASIETCSI MAaKCHMAaABHO
2 deKTHBHOE, KaYeCTBEHHOE, ObICTPOE, MAAHOMEPHOE U
KOOPAMHHPOBaHHOE BeAeHHUe IIPOIeCCOB BOCCTAHOBACHHMS U
PEKOHCTPYKLHH, SIBASIOLUXCSI OAHUM U3 OOLieHAIIMOHAAD-
HBIX [IPHOPHUTETOB, PYKOBOAUTEAD IITa6a MOAYEPKHYA BaXK-
HOCTb AMHAMUYHOTIO UCIIOAHEHHUS OCYILeCTBASIEMbIX PaboT B
COOTBETCTBUU C MEHSIOLIEHCS CUTYaljuen.

Ha 3acepannu 651a1 IOAPOGHO O6CYKAEHBI BOIPOCHI
BO3BpAILieHHs] HACEAEHHS, COLIAABHOTO ObecIedeHus ceMe
IIeXMAOB M YJaCTHHKOB BOMHBI, Pa3BUTHS 9KOHOMHUKHU Ha
OCBOOOXKAEHHBIX OT OKKYIIALUH TEPPUTOPHUSIX, [PAAOCTPO-
HUTEAbCTBA, AETAABHOIO IIAQHMPOBAHUS U TAPMOHHYHOIO
HCIIOAHEHMS TPaHCIOPTHO-UHPPACTPYKTYPHBIX IPOEKTOB
u Apyrue. Briau onpepeseHbI ouepeAHbIe IIary, CBA3aHHbIE
C IIOAHATBIMH BOIIPOCAaMH, U AQHBI COOTBETCTBYIOIHE IOPY-
YEHMS.

Brira mopdepKHYTa BaXKHOCTh MOOHMAM3ALUU BCEX BO3-
MOXXHOCTEH AASL OCYIIeCTBAEHMs OBICTPBIMH TeMIIAMU U
C BBICOKUM NPOPECCHOHAAUSMOM paboT IO BOCCTAHOBAE-
HUIO M PEeKOHCTPYKIMH OCBOOOXXAEHHBIX OT OKKYIAIIUH
TEePPUTOPHIL B COOTBETCTBUHM C opydeHusmu [Ipesupenra
Hapxama AAmeBa, C y4eTOM HOBOTO Pa3AEACHHUS S9KOHOMH-
YEeCKUX PafiOHOB.

AOPOIroMv TOrAHAJbI-KS/IbBAAKAP MOXXHO BYAIET NOJIb3OBATbCS

KPYINbIX rog

6

SIHBapsI 9TOTO TOAQ AASL COBEPIIEHHUS GOTOCAY>KEHUIT B
CBsI3M C IipaspHOBaHMeM PoxxaecTBa AAGaHO-YAUHCKOM
XPUCTHAHCKOM PEANTHMO3HOMN obimuHe A3ep6a171A>1<aHa
BIIEpPBBIE 32 AOATHE TOABI OBIA ObeCIIeYeH IPOe3A K MOHACTHIP-
CKOMy KoMIIAeKCy XyaaBeHT B Ksapb6apsxapckoM paiioHe IIO
aopore ToraHaasl-niepeBaa Omap-Ksiapbapsxap u o6parHo.
O6 aToM Ha mpecc-KOHpepeHLNH, COCTOSIBINENCS B Ha-
YaAse aBryCTa, 3asBUA 3aMeCTHTEAb HAYaAbHHMKA IAaBHOro
YIIpaBAeHHS IO SKCIAYaTALMX U PEMOHTY aBTOMOOMABHBIX
aopor TocysapcTBeHHOTO areHTCTBa aBTOMOOHMABHBIX AOPOT
Azepb6aiiaxana (TAAAA) Xupast Pycramos.
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ITo ero caoBaM, AASL PEKOHCTPYKIJMHM AAHHOM AOPOTH
BTOpPOI TEXHMYECKOM KaTErOPHU OTOBUTCS IPOEKTHASI AO-
KyMEHTAIIHsI, TAKKe IIPEAYCMOTPEHO CTPOUTEABCTBO aBTO-
MOOHABHOTO TYHHEAS IIOA TOpoit MypoB IpOTSDKEHHOCTBIO
23,4 xm (11,7x2): «DT0 MO3BOAMT ObecreynTh 6e30macHoe
u GecriepeboitHoe ABIDKeHHe 0 aBTOAOpOre Toranaast-Ksiap-
6aAXKap KPYTABLA FOA>.

I. PycTaMOB Taxoke OTMETHA, YTO ITAPAAAEABHO C IPOEKT-
HBIMH pabOTaMHU Ha APYTHX 00'bEKTaX IPOAOAXKAIOTCSI CTPOH-
TeAbHbIE PAOOTHI ITOCAE PA3MUHUPOBAHMUA.



AZERI BUSINESS AWARD
iLIN MiLLi BRENDiI

www.iceland.az
icela

I ICELAND.ice.cream welalia,




120/2021

*HOBOCTM Kapabaxae

OBCYXAEHbI PABOTbI NO 9KOHOMUYECKOMY BO3POXXAEHMIO

KAPABAXA

OCTOSIAOCH OYepeAHOE 3acepaHre paboder IPYIIIIbI 110
9KOHOMMYECKHM BOIpOCaM MexXynpaBAeHIeCKOTO
nenTpa npu KooppuHanuonHoM mrabe, CO3AAHHOM C
IIeAbIO PeIIeHHs B [JeHTPAAU30BAHHOM IOPSIAKE BOIIPOCOB Ha
OCBOGOXXAEHHBIX OT OKKYNAL{UK TePPUTOPUIX A3epbaiiaKaHa.

B Meponpusaruu, npomeamemM B popMaTe BUACOKOHPEpeH-
I[UH, TIPUHSIAY YYacTHe IpeACTaBUTeAn ApMunucTpanuu Ipe-
3upeHTa AsepbaripxaHa, MUHHCTEPCTB 9KOHOMMKH, (HHaH-
COB, 9HEPreTUKH, CEAbCKOTO XO03s1icTBa, LleHTpasbHOTO HankKa
crpaHnsbl, [ocarenTcrsa no Typusmy, ®onaa sospoxpenus Ka-
pabaxa, MIoTeyHOro 1 KpeAUTHO-TAPAHTUIHOTO GOHAR.

Y4acTHUKOB 3acepaHUs IPOMHPOPMHUPOBAAK O IPOAEAAH-
HOM MHMHHCTepCTBOM 9KOHOMUKH paboTe IO peasnusaliuu Mep,
IIPeAYCMOTPEHHbIX CTPAaTerndeCKUM IIAAHOM AeHCTBUI, yTBEp-
skAeHHBIM KOOpAMHALMOHHBIM IITab0M.

Br1a0 oTMeueHO, UTO 3a IIPOIIEALIHMI IEPHOA 3aBepuIeHa
pabora mo moaeBoil uHBeHTapusanuu 13 911 o6bekToB He-
aswxumocty (11 016 moctpoek u 2 89S UHPPACTPYKTYpPHBIX
06bexToB) B Axabpanabckom, Pusyaunckom, [ybapaunckom,
3sHruAaHCKOM, AraaMckoM, XOAXKaBeHACKOM, TepTepckoM,
IMymmuuckom, XoaxasuHckoMm u KsabbapsxapckoM paiioHax.
Pa60Tb! B Aa4HHCKOM paiioHe IIPOAOAKAIOTCS.

Br1ao ycTanoBAeHO, uTO 5 165 (37,1%) 06DeKTOB HEABUKHU-
MOCTH HAaXOASTCS B OCHOBHOM B mpuroaHoM, 4 411 (31,7%) —
B yacTuuHO mpuropHoM, a 4 335 (31,2%) — B HenmpuroaHoMm
COCTOSIHUHY.

Ha ocHOBaHMU aHAaAM32a 3aKAIOUEHMH U IPEAAOXKEHHUH Toc-
CTPYKTYP, IPEAIPUSTHUI 1 OPTaHU3ALINT, 2 TAKOKe IPOPUABHBIX
pabounx rpynn KooppunanuonHoro mraba 651a COCTaBACH U
npeacraBaed B KabuHer MUHUCTPOB MTOrOBBIi npoekT locy-
AAQPCTBEHHOH IIPOIPAaMMBI BOCCTAHOBAGHHS U YCTOHYUBOTO
PasBUTHS OCBOOOXAEHHBIX TeppUTOpHil A3epOaiipXaHCKON
Pecry6anxu Ha 2021-2025 roast.

8 BUSINESSTIME

Ykasom IlpesupenTta AsepbaiipxaHa
oT 28 Masg 2021 ropa 6b1a co3paH Araam-
CKHMH NPOMBIIIAEHHBIA MapPK, PaclOAara-
IMA  HeOOXOAMMOM HMHQPACTPYKTypOr
U YIOPaBAEHYECKUMH CTPYKTYPaMH AAS
OCYIIeCTBAGHHS IPEeATIPUHMMATEAbCKOH
AesiteabHOCTH. OH MOXeT GbITh HCIIOAB-
30BaH AASL IIPOM3BOACTBA, HepepaboTKu
(BropuunOit TepepabOTKM) M MPOAAXH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM IIPOMBIIIAEHHON
IPOAYKIIMM C IIpUMeHEHHEeM COBPeMeH-
HBIX TEXHOAOTHMH, a Taloke AAS OKa3aHHs
yCAyI, crnocobcTByromux 3¢ PeKTUBHOM
AEATeAbHOCTHU U Pa3BUTHIO IIPEATIPHHIMA-
TeAeil. B HacTosmee BpeMs Ha OCHOBAHUH
obpamenuit orobpansl 12 mOTeHLUAAB-
HBIX PE3UAEHTOB IIapKa.

AASL OTKPBITHS B OCBOOOXXAEHHBIX OT
oxkymanuu KsapbapxapckoMm u Aadus-
CKOM palOHaX Mara3uHOB C TOBApaMHu I1ep-
BOW HEOOXOAMMOCTH, allTeK M YCTAaHOBKU
0aHKOMaTOB OBIAM IIPOBEAEHBI BCTPEUH C

npo$UAbHBIME KOMIaHusAMH. IIpeaycMaTpuBaercss opraHuso-
BaTb IIOE3AKY IIPeAIIPUHIMATeAeH B PErHOH.

Obecneueno mopkarouenne K Kapabaxckoit nudpposoit
reouH$OPMaAIlMOHHOM CHCTeMe, KOTOpas UIpaeT POAb eAUHOM
uHPOPMAIIMOHHOM mAaTPOpMbl, 12 U3 3amAaHMPOBAHHBIX 27
TOCYAQPCTBEHHBIX CTPYKTYP M OPTaHM3AI[UH, IPOBEACHBI CO-
OTBETCTBYIONUEe TPEHUHTH AASL HCTIOAB30BaHMA pAaHHOTO ITO.
Beaercst paboTa 10 MOAKAIOUEHHIO K CHCTEME M APYTHX IOC-
CTPYKTYP M OpPTaHM3AIIH.

ITocrynuao 676 obpaijeHus, CBS3aHHBIX C OCYLIeCTBAE-
HHeM IIPEAIPUHUMATEACKOH AeSITEABHOCTH Ha OCBOOOXAEH-
HBIX TEPPUTOPHUAX. AHAAUBHPYETCS IPUOPUTETHOCTD HUHBECTH-
LIMOHHBIX IPOEKTOB, OIIPEACASIIOTCS. U BHOCSTCS B 623y AQHHBIX
IOTeHIIMaAbHbIE IPOEKTHI.

IIpeacraBuTeAb MuHCeABX03a COOBIINA, YTO OBIAU IIPOBe-
AEHBI BCTPEYH C KOMIAHUSAMHU IIO BOIPOCY NEPEeAAYH B IIOAb-
30BaHME 3eMeAb CEAbCKOXO3SHCTBEHHOTO HAa3HAyeHHUs Ha
0CBOOOXAEHHBIX TeppUTOpusiX. C 3TUMH KOMIIAaHUSIMH OBIAK
3aKAIOYEHbl AOTOBOPBI Ha 3eMAenoAb3oBaHue 14 497,25 ra
3eMAH, Cy6CHAMY BbIIAQYeHbl Ha 9557,25 ra moceBHBIX IAOIIA-
aeit. ITo cocrosiHuio Ha 23 HIOASL COOPaH ypOXKail 3ePHOBBIX C
8 957,5 ra. B paMKax MMAOTHOTO IPOEKTa HA OCBOOOXKAECHHbIE
TepPUTOPHUM IepeceseHbl 3 661 mueaunas cembs u 8 569 ro-
AOB MEAKOT'O POraTOTO CKOTa KAAbOaAXKApCKUX pepMepoB. Aast
pasMeleHHs ITYEAMHBIX CeMel Ha TeppHUTOPUHU NAAYHMHCKOTO
paitoHa 6blA IPOBeAeH MOHUTOPHUHT. B paiton nepenecena 531
ITYeAMHAs CeMbs, IPUHAAAEXKAINAS BPEeMEeHHO IIP OKUBAIOIIUM B
Arpxabepunckom, VicmanasnackoM u laxckoM paiioHax dep-
MepaM u3 AauuHa.

Briau mposeaens! nmeperosopsl ¢ komnanueit PGI us An-
Aoppst u Typenxkoit INOVA o opranusanyy onjeHKU Ty PUCTH-
YeCKUX PeCypCOB Ha OCBOOOXKAEHHBIX TEPPUTOPHUSIX.
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NEPBbIA UCNbITATENIbHbIN
MOJIET B A3POINOPTY ®U3YIIM
COCTOMTCSl 5 CEHTABEPS

mionst IIpesuaent Asepbaiipxanckoit Peciy6-
14 anxu Viapxam Aaues u epBasi Aeant Mexpuban

Aauesa npu6siau B QusyanHckuit paiioH u 03-
HAKOMHAWCbh C XOAOM CTPOHTEABHBIX paboT B PusyamH-
CKOM MEXAYHAPOAHOM a3POIOPTY.

A3pOBOK3aAbHBIN KoMIAeKC B Pu3yAMHCKOM parioHe
AsepbariaxxaHa MOXKeT GbITb IIOAHOCTBIO BBEAEH B 9KCIIAya-
Tanuio A0 KoHIa 2021 roaa, Kak 3asBHUA TeHePAAbHBIN AM-
pexrop OO0 AzVirt Kamuap Aaues.

«CTpOUTEeABCTBO MeXAYHapOAHOTO aspomopra Qu-
3yAH HAYaAOCh B sHBape. BaaeTHo-mocapodHas moaoca
(BIIIT) 6yaeT uMeTh AauHY 3 ThIC M  mupuny 60 M. ITo-
CaAKH IIPEAYCMOTPEHbI C ABYX cTopoH. Ha ceropnsammmii
AE€Hb MBI 3aBepIINAU 3eMASHbIE PAGOTHI AASL IPOKAAAKH
BIIIT u meppona. Cefiyac 3aHUMaeMCs CTPOHTEAbCTBOM
AOPOXKHOM opexabL. ITo Hameil mporpamme, 5 ceHTAOps
3AeCh COCTOMTCS MEPBBIA HCIBITATEABHBIM IIOAET>, —
coobuua raasa AzVirt Ilpesuaenty Habxamy Aauesy.

Ox A06aBHA, 4TO Ha IIeppoHe PHU3YAUHCKOrO a9poIop-
T MAOIAABIO 60 ThIC M2 CMOTYT Pa3MeCTUTLCS IPUMEPHO
8 camoaeroB Tuma «A-320>. Kpome Toro, 3aech maanu-
PYyeTcs co3paHue aBTOCTOSIHKY Ha 170 aBTOMO6UAEH.

TeHAMpPEKTOp TakKe COOOIIMA, YTO adpomopr Oyaer
COEAMHEH C AOpOroH, caeayomeit B Pusyau u c pooporoi
ITo6eanr B Iyury.

«B crpouTeancTBe 3paHHA aspomopra Ha 80% BbI-
[IOAHEHBI CTpOHTeAbHbIe PaboThl. KpoBeAbHbIE MOKpHI-
TUs nmpuBe3eHsl B baky u3 Mraauu, ¢pacapHbple MaTepua-
ABI AOCTaBAeHBI U3 Typrum. ASpOBOK3aABHBIN KOMITAEKC
MOXeT OBITh BBEACH B OKCIIAYaTALiMIO B IIOAHOM obbeMe
AO KOHIJa TEKYILErO0 TOAQ, €CAM paboThI MOMAYT C TaKoM
CKOPOCTBIO>, — CKa3aA raaBa AzVirt.

OH TakKe COOOIIMA, YTO B A9POMOPTY BEAYTCS adpo-
HaBUTALIMOHHBIE ¥ CTPOUTEABHbIE PabOTHI, HAA CHCTEMOM
CBETOBOM CHrHAaAM3aLU paboTaeT Typeukas KOMIAHHUS,
IIOCTPOEHA IOACTAHITHA.

TeHAMpPEKTOpP TakKe COOBLIHA, YTO B paMKax CTPOHU-
TEABCTBA MEXXAYHAPOAHOIO a9pOIOpTa B 3SHIHAAHE yXKe
HayaAuCh 3eMAsiHbIe paboTsl. KpoMe Toro, 1o ero caosam,
xoMmnanus AzVirt Hayasa IIOATOTOBKY K CTPOUTEABCTBY
MEXAYHAPOAHOTO a3pOIIOpTa B AaduHe.

«MBbI chesprAM Ha MecTO, TA€ 6YAET MOCTPOEH adpo-
nopT B Aa4MHCKOM paiioHe, ¥ OIPEACAMAH, TAe OH OyaeT
HaXOAUTHCS 110 IpoeKTy. [IpeacTonT 60ABIION 06bEM 3eM-
ASTHBIX paboT. Ml yxxe MobuausyeMcs. Y Hac TaM odHuc,
060pyAOBaHHUe yiKe IIpUBe3eHO>, — 3asiBiA K. Aaues.

Kax coobmaaocs paHee, BBOA B 9KCIIAYATALHIO ad9po-
nopra B Ousyan 3amaanupoBaH Ha ceHTOps 2021 roaa.
OT0 GyAeT IepPBbIA U3 TPeX a9POLIOPTOB, CTPOUTEABCTBO
KOTOPBIX 3aIlIAQHHPOBAaHO Ha OCBOOOXAEHHBIX TEPPHUTO-
pwix Asepbariaxana B Kapabaxe.
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AZERCELL PACLUMPSHET
CETb HA OCBOBOXAEHHbIX
TEPPUTOPUAX

OMITaHMS yXKe BBEAA B 9KCIIAyaTaLHio 6oAee

60 craHnMit AASL ObecreyeH s KadeCTBEHHOMN

MOOHMABHOM CBS3H Ha OCBOOOXKAECHHBIX OT OK-
KYIIAIMU 3eMASIX.

OcB0o60XACHHE POAHBIX 3€MEAb B HTOTE€ BEAUKOM
nmo6eab Aaep6ax71A>KaHa B 44-pneBHOM OTeuyecTBEHHOM
BOMHE IIPOIIAOTO FOAQ OTKPBIAO HOBBIH 3TAIl B XKU3HU
Hameyt crpanel. Ceropnss B Kapabaxe yxe peaau-
3YIOTCSI TIPOEKTHI TOCYAAPCTBEHHOIO YPOBHS IO pe-
KOHCTPYKIIMH 1 BOCCTAHOBAEHUIO JKH3HEObecIieyeH s

Caeayst IO cTOIIaM Halllel CAQBHOM apMHH, KOMaH-
Aa Azercell cmoraa sanycTuts ceTb 4G Ha 0CBOOOXKAEH-
HbIX HCTOPUYECKHUX 3eMASIX, HAYHHAsSI C AKabpanAbCKO-
I'o paiioHa, a Taike B ApeBHeM ropoae Ilyura. Azercell
IPOAOAXXKAeT HHTEHCHUBHOE CTPOHMTEABCTBO HHpa-
CTPYKTYpPBI MOOUABHOM CBSI3H, KOTOpasl CTaHeT Heo6-
XOAHMOI IAATGOPMOIT AASL BBICTPOrO PasBUTHSI OCBO-
60XXAEHHBIX OT OKKyIIalluK 3eMeAb. TakuMm obpa3om, B
Kapa6axe 1 Ha IPHAETAIOUX TEPPUTOPHSIX BBEACHO
B 9KCIAyaTanuio 6oaee 60 6a30BBIX pPaAHMOCTAHIMMI
Azercell, moppepxuBaromux cranpaptel 2G/3G/4G.
Cerpio Azercell yxxe oxsasensr Illyma, Araam, Qusy-
AMHCKHH, A>Xabpanabckuit, 3sHruAaHCKuU, [ybapanH-
ckuit 1 Ksiapbaaxxapckuil paiioHsl, moceaku Mcrucy,
Tappyt, CyroByman, MHOrHe ceaa XOAXKaBEHACKOIO,
Aa4HHCKOTO U APYTUX PaiOHOB.

Caepyer ormerurs, uro IlpesmpeHT A3epbait-
Axanckort Pecrrybanku moamucaa PacropsbkeHue o
Ppa3paboTKe KOHLIENIUA «YMHBIA TOpPOA>» M «YMHas
AepeBHsi». Azercell, B cBOI0 0uepeAb, TOTOB HOAAEP-
JKaTb AIOOYIO AESITEABHOCTb B AAHHOM HAIIPABACHHUH.

Azercell cTaButr mepes co6oit 3apady 1o CTpeMu-
TEABHOMY DACIIMPEHHIO CETH HOBOIO IIOKOAEHHS Ha
OCBOOOXKACHHBIX TEPPUTOPHSX U BbIBOAY €€ Ha IIOA-
HYIO MOINHOCTb C II€AbI0 ObecredeHuss MOGHABHBIM
HMHTEPHETOM M COBPEMEHHBIMH YCAyraMH CBSI3H Hace-
AeHHe, BO3Bpallatolieecs Ha 9TH TEPPUTOPHH.
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EKOLOJI PROBLEMLOR:

YARANMIS DURUM VO HolLL YOLLARI

nsanlarin mixtalif
Iyollarla Yer kiire-

sinin iqlimina te-
siri qlobal istilosmaysa,
qlobal istilegmsa isa 6z
névbasinda ekoloji fo-
sadlarin ortaya ¢ixma-
sina sabab olur.

Lakin diinya iq-
tisadiyyatinin inkigaf

etmasi naticasinds
bu fassadlarin shato
dairasi vo saviyyasi

getdikca béyiiyiir. 1g-
tisadi sahoalorin faalli-
g1 6lkalorin inkigafina

Viigar Karimov sabab olsa da, miiay-

Ekologiya ve Tabii Sarvatler
Nazirinin maavini

yon sahalorda boyiik
tullantilarin qalaglan-
masina, havanin va su-
yun girklonmasins, bir s6zlo ekoloji gorginliyin yaranmasina
gotirib ¢ixarir.

Bugiin su ehtiyat1 global istilogsma vo ekoloji problemlar
iizlindan an ¢ox manfi tesirlers maruz qalan resurslardir. Iqlim
doayismoleri, su ehtiyatlarinin ¢irklonmasi bu resurslarin hac-
minin azalmasina sabab olan baglica amillsr olmagqla insanlarin
igmoli su ehtiyatlarini da titkadir. Su ehtiyatlarinin az oldugu
6lkalards iss bu problem 6ziinii daha qabariq biiruza verir.

Flora va faunasmin na qadoer zongin olmasina baxma-
yaraq, bugiin Azarbaycan istifadays yararli sularin mshdud
ehtiyatlara malik oldugu 6lkalordon sayilir. Azarbaycan ara-
zisinds imumi sahasi 395 km? olan 450 gol var ki, onlardan
10-nun sahasi 10 km2-dan béyiikdiir. Olkads yeriistii sularin
asas ehtiyatlari caylarda camlanib. Respublikanin ¢ay sobakasi
8350-dan ¢ox ¢aydan ibaratdir ki, bunlardan 2 ¢ayin uzunlugu
500 km-dan ¢ox, 22 ¢ayin uzunlugu 101-500 km, 324 ¢ayin
uzunlugu 11-100 km arasindadir, aksar ¢aylarin uzunlugu iss
10 km-don azdur.

Respublikanin an iri golii Kiir-Araz ovaliginda yerlagon
Sarisu golidiir. Onun su sathinin sahasi 65,7 km2, hacmi 59,1
milyon m3-dir.

Su anbarlarina gsldikds, respublikada béyiikli-kigikli 140
su anbari var. Respublikanin an iri su anbar1 olan Mingagevir
Su Anbari 68 ildir ki, foaliyyat gostorir.

Su anbarlarmin sksariyyeti fesillik nizamlanir vo suvarma
tigtin istifads olunur. Kiir, Araz vo Tortar ¢aylarinda yaradilmig
su anbarlar1 vo Su Elektrik Stansiyalar1 — Samkir, Mingage-
vir, Yenikond, Varvara, Araz vo Sarsang kompleks toyinatli su
tasarriifat1 obyektloridir va energetika, suvarma, su tachizati vo
s. ti¢lin istifads olunur.
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Umumilikds &lkadski su ehtiyatlarinin orta illik hacmi 36
milyard m3 yaxindir. Su ehtiyatlarinin 21 milyard m3 6lks hii-
dudlarindan kenarda formalagir. Olkadski su ehtiyatlar1 gey-
ri-barabar paylanilib.

Su ehtiyatlarinin ¢ox hissasinin Azarbaycandan kenarda
formalagmasi iso 6lkeda su gatigmazligi problemini getdikcs
daha ¢ox qabardur.

Az su ehtiyatina sahib olkalarin sirasinda

Ekologiya va Tabii Sarvatlor nazirinin miiavini Viiqar Kari-
movun sozlarina gors, respublikamizin su ehtiyatlarinin 70%-i
6lkamizdan kenarda formalagir. Bu sular Azarbaycana tranzit
caylar olan Kiir, Araz, Samurla daxil olur.

Nazir miiavini qeyd edir ki, su ehtiyatlarinin azalmasina
iqlim doayisikliyi, eloca da 6lkemizda son 8 ilds davamli quraq-
ligin miisahids olunmas: tasir gostarib.



eckologiyae

SU EHTIYATLARININ AZALMASINA iQLIM
DOYISIKLIYI, ELOCS DS OLK&MiZDd SON
8 iLD® DAVAMLI QURAQLIGIN MUSAHID&
OLUNMASI TOSIR GOSTORIB.

Viigar Korimov alava edir ki, su ¢atismazhig1 probleminin
yan ke¢moadiyi Azarbaycan diinyanin azsulu 6lkalari sirasinda-
dir. Novbati illards Azarbaycanin su ehtiyatlarinin azalacag goz-
lonilir. Ona gora da sudan istifadsys qonast edilmslidir.

Nazir miiavini tovsiys edir ki, galacokds daha ciddi su qithg
problemi ils tizlasmamak ti¢iin su ehtiyatlarindan samarali isti-
fads edilmoali, har bir kas suya qonast etmolidir. Eyni zamanda,
sudan istifadenin adalstli bolgisiiniin, ugotunun aparilmasina
nazarstin giiclondirilmasi zaruridir.

Qarabagin zangin su ehtiyatlari

Azarbaycanda su ehtiyatlarinin boyiik hissasi 30 ilo yaxin er-
moni isgal altinda galan torpaglarimizin payina diigiir.

Viiqar Korimov bildirir ki, isgaldan azad edilon yerlsr su eh-
tiyatlar1 baximindan zongin orazilordir. Qarabag vs atraf rayon-
larda Araz, Bargiisad, Tortar, Hokari, Ox¢u, Lev, Zabux, Tutqun,

Turagay, Basit, Qarqar, Quru, Xagin va Kondslan gaylar: daxil
olmagla, 14 gay axir. Onlarin arasindan an boyiiyii uzunlugu
1072 kilometr olan Araz ¢ayidir. Qarabag vo straf rayonlardaki
gaylarin tizarinds Xudafarin, Sarsang, Qiz Qalasi, Xagingay, Asa-
&1 Kéndoalongay, Suqovusan, Kéndalangay-1, Kondalongay-2 va
Agdamkand daxil olmagla, 9 su anbari yerlasir. Bu anbarlardan
an béyiiyii Xudafarin (1 milyard 612 milyon m3) su anbaridir.

V.Korimov bu su anbarlar1 va gaylarin Qarabag bélgesinds
suvarma, igmoali su v enerji tominatinda ¢cox mithiim shamiyyat
kasb etdiyini da nazars catdirir.

Caylarin girklanmaosi

Azarbaycanin su ehtiyatlarinin 70% transsorhad sulardan
astli oldugundan 6lkays xaricda formalagmus su ehtiyatinin girk-
lanmadan, istifadeys yararh halda daxil olmasi olduqca mithiim
shamiyyat kasb edir. Homsoarhad 6lkalorin tranzit ¢ay sularinin
haddindan artiq girklonmasi bu sular1 nainki igmoak, hatta tasar-
riifatda istifads ticiin yararsiz edir.

Azarbaycana daxil olan Kiir, Araz caylar1 vo onlarin qollar
Ermonistan vo Giirciistan torafindan ¢irklonmays moruz qalir.
Bu girklonmads Ermoanistan xiisusi rol oynayir. Cirklanma na-
ticasinds gay suyunda olan zararli kimysvi maddalorin miqdar,
moada-bagirsaq basilleri vo bakteriyalarin say1 gabul olunmusg
son haddan dafslarls artiq olur.

Viiqar Korimovun sézlarins gors, Azarbaycan arazilorinin 30
ilo yaxin ermani iggali altinda olmasi onun sarvetlarinin yalniz
talan olmasina sabab olmayib. Ermoni isgali arazilorimizdoki
caylarin girklanmasi ils ds naticalenib. Isgal naticasinds lkami-
zin su resurslarina boyiik ziyan dayib ve bu ziyanlarin dsymasi
hals do davam etmokdadir.

Nazir miavini bildirir ki, iggaldan azad edilon srazilorimizds
6tan ildon aparilan aragdirmalar naticasinda oradaki su ehtiyatla-
rina ¢ox boyiik ziyan daydiyi malum olub. Azad edilon arazilords
aparilan monitoringlar naticasinds buradaki biitiin ¢aylarda ¢irk-

KECON 9SRIN 80-Ci ILi IL& MUQAYiSeDo
NORSKIMILORIN EHTIYATI 30 DOFS
AZALARAQ, VOTOGO 8HBMIYYSTINI iITIRMOK
HODDIN® CATIB.

lonmonin yiikssk daracads oldugu, onlarin kimysvi girklondiri-
cilorls ¢irklondirildiyi 6z tasdiqini tapib: “Su niimunslsrinden
gotiirtilon analizlor onu gostorir ki, Ermoenistandan daxil olan
gaylarimizin girklondirilmasi prosesi halo do davam etdirilir. Cay-
larin su niimunslarinds aparilmis tahlillar gostarib ki, ¢aylarin su-
yunda mis, qurgusun, domir vo digar elementlorin migdar: nor-
madan dafalarls yiiksakdir. Mikrobioloji tahlillors gors ds bels
gaylarin suyu ¢irkli hesab olunur. Basit¢ayda, Bargiisad vo Araz
caylarinda gostaricilar yolverilon qatiliq haddindan yiiksokdir™

Nazir muavini bildirir ki, an ¢ox ¢irklanmays moruz qalan
Zangilan rayonu osrazisindan kegan Oxgugaydir. Oxgugayda ve-
ziyyot ekoloji folakat saviyyasina ¢atib, burada bioloji miixtaliflik
mohv olma tohlitkesindadir.

Viigar Kerimovun dediyina gors, ekoloji terrorla bagh bey-
nalxalq togkilatlara miiraciat olunub: “Taassiif ki, miiraciatlori-
miza cavab verilmir. Amma buna baxmayaraq, biz bu masalslari
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beynalxalq arenalarda
qaldirmaga davam eds-
cayik”.

Xazar doanizinin
ekoloji vaziyyati

Ekoloji
lor bir-birina zancir-

problem-

vari tosir gostararak
yeni bir problemin
daha
ciddi fosadlarin orta-

sabab

olur. Hazirda ekoloji

yaranmasina,
ya g¢ixmasina

problemlardan biri da
biomiixtalifliyin moh-
Firuddin Sliyev
Ekologiya ve Tebii Sarvatler
Nazirliyi Bioloji Mixtalifliyin
Qorunmasi Xidmatinin raisi

vidir. Biomiixtalifliyin
moahv olunmas: bitki
va heyvan novlarinin
saymin  azalmasina,
onlarin bazilarinin
hatta naslinin kesilmasina, bazilari tigiin isa nasli kasilmak toh-
likasinin yaranmasina sabab olur.

Bugiin biomiixtslifliyin mohv olunmas: tshliikasi nainki
Azarbaycanin, o ciimladan diinyanin an boyiik qapali su hovzasi
olan Xazar donizinda do miisahids edilir.

Biomiixtalifliyin mahv olmasi naticasindas son onilliklards
Xozar danizinds baliq ehtiyatlar kaskin azalib. Bu da ssason
Xozor donizinin baliq kiitlasinin boyiik hissasini togkil edon
kilks baliglarinin azalmasinda miigsahide olunur. Kilkslarin
azalmasi onlarla gidalanan daha bdyiik baliglarin (siyanakla-
rin, qizilbaligin, narekimilerin) v suitilerin azalmasina va ve-
ziyyotina manfi tasir gostarib.

Ekologiya vo Tabii Sarvatlor Nazirliyi Bioloji Miixtalifliyin
Qorunmasi Xidmatinin raisi Firuddin Sliyev deyir ki, Xazar da-
nizi hévzasinds, ¢aylar daxil olmagqla, comi 153 baliq novii var
ki, bunlarin 81 n6vii endemikdir, yoni planetin har hansi bir ye-
rinda yoxdur ve yalmiz Xazar danizinds yasayirlar. Xazarin Azar-
baycan sektorunda 90-a qadar baliq névii var. Onlarin arasinda
asasan siyananakkimilar, ¢akikimiler, qizilbaligkimilarin névlari
iistiinliik togkil edir. Baliqlarin 20-a yaxin n6vii vetoge shamiy-
yoatlidir. Xazar donizinda relikt vo endemik olan 6 név nars cins-
li baliq yasayir ki, bunlar bolgs, rus narasi, Kiir narasi, kalomo,
uzunburun va ¢6ka baliglaridir. Xazorin endemik n6vlari - iribag
xul, xazar iliggani, ¢émgaxul ve s. aiddir.

Firuddin Oliyev slave edir ki, Xazarin an giymotli varlig: -
planetimizin relikt, yoni an qadim canlilarindan olan vs tokamii-
li 300 milyon il tagkil edan naras baliglaridir. Onlar 65 milyon il
avval yagayan dinozavrlardan da qadimdirlor. Xidmat raisi bil-
dirir ki, Xozor denizinds narokimilsrin ehtiyat: son 15-20 ilda
kaskin azalib. Kegan asrin 80-ci ili ilo miiqayisads narskimilorin
ehtiyat1 30 dofs azalaraq, votags shamiyystini itirmak haddina
atib. Xazarin Azarbaycan sektorunda nars baliglarinin ehtiyat
dmumi ehtiyatin 12-15%-ni tagkil edir.

Firuddin 9liyev naralorin ehtiyatinin kaskin agag1 diigmasi-
nin asas sabablarini da agiglayib. O bildirib ki, 1990-cr illords
brakonyerlik naticasinds bu bahglarin haddinden artiq ovlan-
masi, kiiritokiilan aksar caylarda ve har seydan avval Kiir ¢ayin-
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da bandlarin salinmasi, Xozor danizinin ¢irklandirilmasi, biitiin
donizds baliggihigin vahid tenzimloms sisteminin olmamasi,
invaziv-yad novlarin donizs diismasi ve onlarin manfi tasiri na-
ticasinds Xoazar donizi ekosisteminds stabilliyin pozulmasi nars-
kimilorin ehtiyatinin azalmasina sabab olub.

Xidmeot raisi qeyd edir ki, baliq ehtiyatlarinin azalmasi yalniz
Azarbaycan tciin deyil, biitiin Xazar denizi tigiin saciyyavi olan
imumi tendensiyadir.

Firuddin 9liyev deyir ki, 2011-ci ildon baslayaraq, Xazar-
yan1 6lkalor nara baliglarinin kommersiya ovunu hayata kegir-
mir. Baliq ovu ancaq baliqartirma zavodlarinda siini goxaltma
vo elmi todqiqatlar tigiin hayata kegirilir.

Onun s6zlorina gors, son 10-15 il arzinds Ekologiya vo Tabii
Sarvatlar Nazirliyinin nazdinds narakimi va gokikimi baliq ehti-
yatlarinn artirilmast ils maggul olan baliqartirma miisassisalorin-
do siini tisulla alinmig ve yetkin yagadak boyiidiilmiis ana-toradi-
ci baliq fondlar1 yaradilib. Xazarin baliq ehtiyatlarinin qorunub
saxlanilmasina y6noaldilmis tadbirlar ¢argivesinds homin ba-
higartirma zavodlar: tersfinden Kiir ¢ayina va Xazor danizina
har il nars cinsli va ¢akikimi baliq korpaleri buraxilir. Magsad
ekoloji dayaniqlilig: saxlamagla daxili sularda su bioresurslarin
ehtiyatin1 artirmaq, barpa etmak vo hamginin baliq n6vlarinin
genofondunun qorunub saxlanilmasini hayata kegirmoakdir.

1990-Cl ILLORD® BRAKONYERLIK
NOTICOSIND® BU BALIQLARIN HODDINDSN
ARTIQ OVLANMASI, KURUTOKULSON 8KSOR
CAYLARDA V& HOR SEYDON aVVeL KUR
CAYINDA BONDLSRIN SALINMASI, X8Z0R
DONIZININ CIRKLONDIRILMSSI, BUTUN
DONIiZD8 BALIQGILIGIN VAHID TONZIMLOMS
SISTEMININ OLMAMASI, INVAZIV-YAD
NOVLORIN DONIze DUSMBSIi V& ONLARIN
MONFI TOSIRI NOTICOSINDS X0Z8R DONIZI
EKOSISTEMIND® STABILLIYIN POZULMASI
NOROKIMILORIN EHTIYATININ AZALMASINA
SOBOB OLUB.

Xozoards va daxili sularda yagayan va naslinin kesilma toh-
likasi olan baliglar xiisusi qorunur vo adlar1 “Qurmuz1 Kitab”a
daxil edilib. Homin baliglara Xazar qizilbaligi, quzilxalli quzilba-
liq, daniz sif, qaya balig1 (kelemo), poru, qilincbalig, zardapar,
sirvan kiillmasi ve xazar girbiti aiddir.

Firuddin 9liyev slavs edir ki, 6ton il 6lkemizds Xazar danizi,
Kiir gay1 va digar tobii su hovzalorins imiimilikds 5 milyon 939
min naracinli, ¢okimi vo qizilbaliq baliglar1 buraxilib. Cari ilin av-
volinds baglayaraq isgaldan azad olunan arazilsrimizds do baliq
buraxiliglar1 hayata kegirilib. Belo ki, 2021-ci ilin fevral ayinda
Zangilan rayonu arazisinds Basit¢ay ¢ayina 1500 adad qizilxall
forel, aprel ayinda iss Qubadh rayonunda Hoakari vo Bargiisad
caylarina, Kondoalangay va Xagingay Su Anbarina iss iimumilikda
2500 adad ¢okikimi baliglar1 buraxilib. Bununla yanagi, Xazor doa-
nizing, Kiir gay1 vo G6ygols timumilikds 72 000 adad qizilbahgq,
2,5 milyon ¢okikimi, 564 min naracinsli baliglar buraxilib.
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DUZGUN YEM

TODARUKU

Heyvandarligin, qusgulugun va balig¢iligin
inkisafi Ggln telab olunan amillerdan

biri yem tadarikinin dizglin hayata
kecirilmasidir. Dizgin yem seg¢imi
sahibkarlara qeyd edilan sahalar Gizrs 6z
fealiyyatlarini geniglandirmays da imkan
verir. Clnki heyvanlar, quslar ve baliglar

na gadar keyfiyyatli yemla gidalanarlarsa,
mahsuldarliq ve keyfiyyat da bir o qader
yuksaler. Artiq bir nega ildir ki, Azarbaycanda
sadalanan sahaler Gzra yem istehsal edan
zavod fealiyyeat gostarir. Bu zavodun yemlari
tokca 6z ndvlarinin zanginliyine gora deyil,
ham da keyfiyyatina gore segilir. “KOHF”
Mahdud Masuliyystli Cemiyyatinin (MMC)
direktoru Elgin Hasanov zavodun faaliyyati
ile bagli suallarimiza cavab verir.

- Elgin miisllim, ilk olaraq, “KOHF” MMC-nin faaliy-
yati hagqinda malumat verardiniz.

- “KOHF” MMC Azarbaycan Prezidentinin 2015-ci il 2
fevral tarixli Serancamina asasan kigik va orta sahibkarlarin
faaliyyatinin dastoklonmasi, qeyri-neft sektorunun davam-
Ii inkigafinin tomin edilmasi vo shalinin istehsal sahasinds
moasgullugunun artirilmas1 maqsadi ila Neftgala rayonunda
yaradilmig Sonaye Moahoallasinda faaliyyst gostorir. Sonaye
MBohollasi tigiin ayrilmig 10 hektar srazids xarici ve daxili in-
frastruktur (elektrik, istilik, qaz, su-kanalizasiya, rabits, nag-
liyyat infrastrukturu) yaradilib, istehsal sahaleri, yangindan
miihafizs, inzibati va digor tayinatli obyektlar tikilib. “KOHEF”
MMC 2017-ci ilin sentyabrinda Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti Ilham Oliyevin xeyir-duasi ils foaliyysts baslayib.
MMC Azsrbaycanda ilk dafs olaraq, ilds 25 min ton olmag-
la, baliq yemi istehsal edan zavod tikintisi layihasini icra edib.
Bu zavod Azarbaycanda ektruziya texnologiyasi ils iglayan ilk
yem istehsali zavodudur. Zavodda baliq yemi, xirda va iribuy-
nuzlu heyvan yemi, qus yemi istehsal edilir. Istehsal avadan-
liglar1 Tiurkiyonin an miiasir texnologiyasi asasinda yaradilib.
Ekstruder vo texnoloji xattin tamin edilmasi ti¢iin Avstriyanin
“ANDRITZ” sirkstinin ekstruder v quruducusundan istifa-
do edilir. Zavod ekstruder texnologiyast ils islayan, har névdes
baliq yemi istehsal edan miiassisadir. Ektruziya olunmusg baliq
yemi pelet yemdan iistiindiir. Bu baximdan amtsa baliqgilig
sahasinda Neftcala yem zavodunun istehsal etdiyi mahsulun
6lkamizdo alternativi yoxdur.
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- Olkads baliggiliq tasarriifatlar1 yaradan sahibkarla-
rin say1 getdikca artir. Onlar baliglarin yemlanmasi ii¢iin
miixtalif yemlardan istifads edirlar. Baliglarin gidalandig:
yem balig¢iliq sektorunun inkisafina tasir gostarir? Sizca,
diizgiin se¢ilmayan yemdan istifads bu sahanin inkisafim1
moahdudlasdira bilar?

- Baliglarin moaskunlagdigi mithits monfi tasir gostaran
amillorden biri, balks ds an vacibi onlarin gidalandigi yem
vo yem qarisiglarinin keyfiyyati, novii va torkibindski ing-
ridentlordir. Ekstruziya olunmus qarisiq yemloardan istifads
edilmoamasi balig¢iliq sektorunun inkigafini mshdudlagdirir.
Nohur baliggihiginda hazirki orta mshsuldarlq hatta slverigsiz
iglim goraitina malik olan Rusiyadan bels bir nega dafs geri qa-
lir. Nohur baliqgiliginda bir hektara diigon moahsuldarliq comi
600-800 kq taskil edir. Ekstruziya olunmus qarisiq yemlorden
istifada zamani har hektar isci sahasi tizra 3000-5000 kq mahsul
alds etmsk miimkiindiir. Bu yemlordan istifads eyni zamanda
baliq mahsullarinin keyfiyyatino birbasa tasir gostorarak onu
istehlak tigiin daha yararh edir. Digar név, o ciimlodon nars-
kimilar, qizilbaligkimilar, naxakimlarin baliq¢iliginda da yerli
yemlardan az istifads olunma bu n6v baliglarin yetisdirilmasi
ilo bagli bazi problemlar yaradir.

- Sahibkarlar baliglarin yemlonmasi ii¢iin hom quru,
hom ds yas yemlordan istifads edirlor. Bu yemloarin farqi
nadadir? Onlarla gidalanma zamani hansi1 manfi vo miisbat
hallar miisahids edilir?
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- Baliq yemlori istehsal prosesina gora asasan,
iki qrupa - quru ve yas yemlara boliniirlar. Quru
yemlorin saxlanma miiddsti daha ¢oxdur. Onlar
stabil voziyyatds yiiksak soviyyads qalmasi ilo
secilir. Bu yemlar baligin inkisafinin dinamik ar-
tim tempini tamin edir va tohliiksizlik taloblarina
cavab verir. Yas yemlor asasan, agag1 keyfiyyot-

li, yararsiz, 6lmiig baliq ve baliq tullantilarindan

hazirlanir. Bu moahsullar yalniz inkisaf etmokds

olan dovlatlerin balig¢iliq tesarriifatlarinda ilkin

dogranmis halda va ya birbasa istifads olunur. Bu

da baliqda saglamliq ve keyfiyyat baximindan bir

sira narahathqlar yaradir. Yag yem baliglarinin

saxlanma garaiti onda bakteriya miqdarinin siirat-

li artmasina sabab olur. Akvakultura tasarriifat-

larinda baliqlarin bu yemls yemlonmasi zamani
bakteriyalarin akvakultura suyuna slave edilmasi

bag verir. Bu da 6z ndvbasinda su hévzalerinda

baliq xastsliklari ila bagli epizootoloji veziyyatin
koskinlagmasina vo kiitlovi yoluxma risklarinin
yaranmasina sabab ola bilir. Yag yemlarin su anbarlarinda isti-
fadasi xtisusila atraf miihit {i¢iin problem hesab edilir. Suyun
qida maddslori ils zenginlagdirilmasi ekoloji problemlars sa-
bab ola bilir. Digar tarafdan, quru yemlorin istifadasi zamani
1 faiz itki olursa, yas yemlorin istifadasi zamani 30 faizs qadar
itkinin olmasi mimkiindiir.

- Baliglar va irribuynuzlu heyvanlarin “KOHF” MMC-
nin yemlori ilo qidalanmasi mahsuldarliga tasir gostarir?

- Bali. 9slinda, bunu tasarriifat sahiblari daha yaxs: cavab-
landira bilarlor. Amma biz 6z tacritbemizs asasan deys bilirik
ki, bizim yemlardan istifads zaman1 mahsuldarliq adi yemlorls
miiqayisada xeyli artir. Baliglar “KOHF” MMC-nin yemlori ilo
gidalandigda 1 kq yemo 1 kq at alds etmoak olur. Amma bu ar-
tim baliglarin néviindan asili olaraq, dayisir. Xirda baliglarda
bu artim tamam bagqa ciirdiir. Baliglar boyidiikea ise bu, ta-
mam bagqa ciir olur.

- Azarbaycanda baliq yemi istehsal edan yegana miias-
sisa olan “KOHF” MMC bu saha iizrs artan talabat1 qarsi-
laya bilir?

- Bali, qargilaya bilir. Yemls tominatda har hansi ¢atinlik
yoxdur. Zavodumuzun istehsal giicii istonilan sifarigi yerinoa
yetirmoaya imkan verir. Istehsal giicimiiz, mévcud imkanimiz
biitiin sifariglori 6domok ti¢iin yetorlidir. Amma hesab edirom
ki, baliq¢iliq tesarriifatlar: saxlayan sahibkarlarin maariflondi-
rilmasinas ehtiyac var. Tobii ki, biitiin diinyada akvakulturalar-
da yaxs1 natica slds etmoak istayon sahibkarlar baliglar1 qiivvali
yemlorls gidalandirirlar. Ancaq Azarbaycanda qiivvali yem ol-
dugu halda, sahibkarlar yens ds avvalki yemlora istiinlitk verir-
lor. Yemlamads ancaq bugdadan, arpadan istifads edilir ki, bu
zaman da itkiya ¢ox yol verilir. Digar torafdan, ekstruziya olun-
mus baliq yemindaki proteinin baliga olan tasiri ils tok bugda-
nin tarkibinds olan proteinin tasiri arasinda forq var. Bu tesir
istor baligin boytimasinds, istorsa do dadinda 6ziinii gostarir.
Diigiiniiram ki, bu farqi bilmayarakdan baliglarini hals ds arpa,
bugda kimi donli bitkilarls yemlsysn sahibkarlar sadalanan iis-
tunliklari nazara almalidirlar.

- Maliyys masraflori baximindan sahibkar ii¢iin bahq-
lar1 danli bitkilarls, yoxsa “KOHF” MMC-nin baliq yemla-
riils qidalandirmaq daha sarfoli olar?

- Baliq yetisdirilmasinds yemin kiitls pay1 qoyulan xarcin
60-65 faizini togkil edir. Maliyys masalasi sahibkarlarin balig-
lar1 na ilo yemlomasindan, yemi giin arzinds ne¢s dafs verma-
sindan va s. amillardon ds asilidir. Sahibkarlar bilmalidirlar ki,
nohurlarda yetigdirilon, bugda, arpa ilo gidalandirilan ¢aki, ag
mor baliqlarinin “KOHEF”in yemlori ilo gidalandirilmasi onlar
ti¢tin daha sarfali olar. Sahibkarlara bizim yemloardan istifads
1,5 dofs daha sorfslidir. Sahibkarlar bizim yemdan istifads
edarkan itkiys maruz qalmayaraq, istadiklari naticoni slds edos
bilirlor. Amma bugda verdiklori zaman itkiys maruz qalmagqla
yanas1, bizim yemdon aldig1 naticoni do ala bilmir. “KOHF”
MMC-nin baliq yemlori ils gidalanma zamani baliglarin artim
tempi tamamils forqli olur. Azarbaycanda da sahibkarlar bunu
nazara almalidirlar.

- Umumiyyatls, bugiin sahibkarlarin hansi név yemo
talobat1 daha ¢oxdur?

- Satig saviyyasina gors baliq vo qus yemlsri 6nds gedir,
onlara talabat daha ¢oxdur. Iribuynuzlu heyvanlarin yemlarina
olan talabat bunlarla miiqayisada bir qadar azdir. Qeyd edim
ki, ciica vo iribuynuzlu heyvanlardan forgli olaraq, baliglarin
daxili orqanlar1 ¢ox hassasdir. Ona gérs ds onlar ekstruziya
olunmus baliq yemlori ilo qidalanmahdir.

- “KOHF” MMC-nin galacak planlar: nalordan ibarat-
dir?

- “KOHF” MMC olaraq, asas planimiz mahsullarimizin
xarici bazara gixarilmasidir. Bu istiqamotdo iglor aparilir. Ha-
zirda Orta Asiya dévlstlari, Giirciistan, Rusiya va Iragla baliq
yemlorinin ixraci ilo bagl damisiqlar aparilir. Diigiiniirom ki,
yaxin vaxtlarda moahsullarimiz “Made in Azerbaycan” brendi
ilo xarici bazarlar1 bazayacak. Conubi Qafqazda ekstruziya
olunmus baliq yemi yalmiz Azarbaycanda istehsal edilir. Ona
gora bu yemlars xaricds do maraq ¢oxdur.

Aylin QISMOTLI
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ASSOSIASIYA SODRI:

BALIQCILIQ
SAHOSINDD

HOLD _GGRULacaK
COX ISLoR VAR

Son iller erzinde Azarbaycanda baliq tasarrifatlarinin
sayl getdikce artir. Tasarrifatlarin sayinin artmasi
Olkads an saglam gidalardan hesab olunan baliq
istehlakinin da hacminin artmasina tasir gdstarir.
Lakin gortnan odur ki, bazi problemlarin mévcudlugu
baliggiligla masgul olan tasarriifat sahiblerinin,
xususils kigik va orta sahibkarlarin bu sahanin kifayat
gader inkisaf etdira bilmasina mane olur.

“Azsrbaycan Baliq istehsalgilari ve Emalgilari
Assosiasiyasi”’nin sadri Zaur Salmanli ile de
s6hbatimiz bu masalalerla baghdir.

- “Azarbaycan Baliq Istehsal¢ilar1 va Emalcilar1 Asso-
siasiyas1”’nin maqsadi nadir? Assosiasiya indiyadak qar-
sisina qoydugu hadaflara nail ola bilib?

- Hazirda Assosiasiyanin 15 tizvii var. Qurumun moagsadi
sahibkarlar ilo hékumat, icra strukturlari arasinda koordi-
nasiyanin yaradilmasi, tasorriifat sahiblorinin hiiquglarinin
miidafis olunmasi, strateji planlagdirma iglorinin aparilmasi
vo tagkilidir. Kand Tasarriifat: Nazirliyinin togkilati dastayi
ila 2019-cu ilin son aylarinda yaradilmis assosiasiya afsus-
lar olsun ki, hadaflarina tam nail ola bilmayib. Pandemiya
ilo alagadar bir yers toplagsmagimiz ¢atinlagdi ve buna gora
ds intensiv is gérmoayimiz mimkiin olmadi. Amma bu ilin
ortalarindan artiq goriisler kegirmoays baglamisiq, miiayysn
tokliflor do hazirlamigiq. Hesab edirom ki, bundan sonra hs-
doflorimizs gatacagiq.

- Bugiin assosiasiya iizvlarinin asas problemloari va
ehtiyaclari nadir? Onlarin aradan qaldirilmasi iigiin han-
s1iglor goriiliir?

- Assosiasiyanin izvlarinin, imumilikds baliq¢iliq saha-
sinds faaliyyat gostoran sahibkarlarin asas problemlarinden
biri baliq va baliq mahsullarinin kand tasarriifat1 mahsullar
siyahisina daxil edilmamasi, naticada onlarin kand tesar-
rifat1 moahsullarinin yararlandig: subsidiya, dotasiyalardan
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BUGUN AZORBAYCANDA 1 HEKTARDA ORTA
MOHSULDARLIQ 800 KQ — 1 TON ARASINDA
DOYISIR Ki, BU DA NSINKi YARI INTENSIVLIK,
HOTTA UMUMSN EKSTENSIV OLMAYAN BALIQ
YETISDIRM® KiMi Q8BUL OLUNA BIL8R.
BALIQCILIQ SAHSSIIND® HOLS GORULOCOK
COX ISL8R VAR.

konar qalmasidir. Bu massls baliq¢iliq sektorunun inkisa-
fim1 kifayat qadar mahdudlagdirir. Qeyd edilon masals hall
olunaca halda, 3-4 il arzinds kand tasarriifat: sahalerinda
oldugu kimi baliq¢iliq sahasinda da yitksak sigrayisa nail
ola bilarik. Ikinci problem geydiyyatla baglidir. Qeydiyyat
orqani Ekologiya vo Tobii Sarvetlor Nazirliyidir. 9fsuslar
olsun ki, bugiin baliq¢iliq teserriifat1 olanlarin qeydiyya-
ta alinmasi prosesi ¢ox ¢atindir. Qeydiyyat asassiz olaraq,
¢atinlegdirilir. Bunun qargisinin alinmasi tigiin assosiasiya
mivafiq tokliflarls Ekologiya ve Tobii Sarvatlor Nazirliyina
miiraciot edib. Digar problemlordsn biri torpaqlarla bagl-
dir. Kond tasarriifat tayinath torpaqlarin tizerinda har hansi
digar toyinath faaliyyatin géstarilmasi qadagan edilib. Bels
torpaglarla faaliyyst gostardiyi tigiin balig¢iligla maggul
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olan sahibkarlar da bir ne¢a dafs carimalenibler. Bunlarin
qarsisini almaq tiglin torpaqglarin tayinatinin dayisdirilme-
si ¢cox vacibdir.

- Hazirda 6lkads na qadar baliq istehsal olunur
va daha ¢ox hansi n6v baliglarin istehsalina iistiinlitk
verilir?

- 9sas problemlardan biri baliq istehsali tizra ugotun
aparilmasi, baliqgiliq miiassisalorinin say1, bu miiassisale-
rin bolgalor tizra bolinmesi, baliqgiliq miisssisalorinin
istehsal etdiyi baliq névlari iizra, istehsal giiciina gora bo-
liinmasi aparilmadifindan bizim agiqladigimiz raqamlor
ancaq ekspert rayi saviyyasinds ola bilor. Ona gérs miiay-
yon ragamlar deya bilsam ds, bu, rasmi rageam olmayacagq.
Ciinki Azarbaycanda bu sahada reallig: oks etdiracak rosmi
ragam yoxdur. Hatta D6vlat Statistika Komitasi tarafinden
taqdim olunmus statistik malumatlar da ¢ox qeyri-daqiqli-
yi il segilir. Bunu deys bilsram ki, istehsal olunmug timu-
mi baliq mahsullarinin 80-85 %-ni ¢akikimilar tagkil edir.
Ifsuslar olsun ki, bunlar da intensiv gokilds yetisdirils
bilmir. Bu név baliqlar asasan, isti seven baliqlardir, on-
lar torpaq nohurlarda yetisdirilir. Bugiin Azarbaycanda 1
hektarda orta mahsuldarliq 800 kq-1 ton arasinda dayisir
ki, bu da nsinki yar intensivlik, hatta imuman ekstensiv
olmayan baliq yetigdirma kimi gabul oluna bilsr. Baliq¢i-
liq sahasinda hals goriilacok ¢ox islor var. Umumi istehsal
olunan baliglarin qalan 15-20 %-i narakimi baliglar, qizil-
baliq kimilar, asason alvan forel, Azarbaycanda genis viisat
almaga baglamis naxa balig1 vo s-dir. Digar novlor asasan,
eksperimental saviyyada yetigdirilir.

- Azoarbaycanda 6z mohsullarini xarico ixrac edan
miiassisalar var?

- Azarbaycanda 6z yetigdirdiyi baliglar1 xarica baliq ix-
rac edan iki miiassisa var. Bunlarin biri “Azsrbaycan fish
farm” girkatidir. Onun 3 istehsalat srazisi var: Qabals da-
mazliq forel tosarriifati, Zaqatala amtas forel tasarriifaty,
Mingagevirda alvan forel tasarriifati. Bu sirkat tarafindan
slvan forel ixracinin hayata kegirilmasi Azarbaycanda bir
ilkdir. Hesab edirik ki, dotasiya va subsidiya tokliflari miis-
bat qabul olunarsa, alvan forellorin, narakimilsrin va onlar-
dan alds olunan mahsullarin ixrac1 bir ne¢a doafs arta bilar.
Ikinci ixrac sirkati iso “AzVarvara”dir. Bu sirkat nars cinsli
baliqlarin oti vo kiirii ixraci ilo masguldur. Ot asason, Rusi-
yaya, qara kiirii iss diinyanin bir ¢ox 6lkalsrina ixrac edilir.

- Baliglarin yemlanmasi iigiin yem tadariikii neca
hoayata kegirilir? Onlar xaricdan idxal edilir, yoxsa yerli
istehsaldir?

- Yem baliq¢iliq sahasinda an 6namli faktorlardan bi-
ridir. Ciinki yem baliq va baliq mahsullarinin maya dayes-
rinin 60-70 %-ni tagkil edir. Yoni yem qiymata, keyfiyyato
tosir edon ¢ox asas amildir. Bir ne¢o il avval Neftcala So-
naye Mbohallasinda “Neftcala yem zavodu” istismara veril-
di. Bu zavod son texnologiyalarla tachiz olunub vo bugiin
Azarbaycanda olan boyiik baliqgiliq miiassisalerini asasan,
forel, ¢akikimilar, naracinsli baliqlar iigiin olan yemls to-
min edir. Amma yem bazar1 eyni zamanda agiq bazardr,

DOVLOTS VERDIYIMiZ TOKLIFLORIMIZ
ARASINDA YETISDIRILMIS FOREL BALIGININ
OTIN® 1 MANAT DOTASIYANIN VERILMOSI
MOSOLOSI VAR. HESAB EDIRIK Ki, BU,
NOVBOTI 3 ILDO ISTEHSALI ©N AZI, 3 DOFO
ARTIRAR.

burada idxal da var. Digar dévlatlords oldugu kimi Azar-
baycanda da yema subsidiya tatbiq olunsa, bu sektor da
6lkamizds ds inkigaf edacak.

- Azarbaycanda baliq mohsullarinin emali sahasi
neca inkisaf edib?

- Ifsuslar olsun ki, Azarbaycanda emal sahasi ¢ox zaif
togkil olunub. Hazirda bir ne¢s emal miiassisasinin yara-
dilmas: tigiin is aparilir. Hesab edirik ki, bu miiassisalarin
sayasinda emal sahasinds do inkisaf olacaq.

- Bugiin Azarbaycanda forel (alabaliq) baliginin ye-
tisdirilmosi ilo masgul olan tasarriifatlar var? Bu tasar-
riifatlarin sayinin artirilmasi iigiin hansi islar goriiliir?

— Azarbaycanda forel baliginin istehlak: stabil artim di-
namikasi gostarir. Bu dinamikanin siiratlandirilmasi ti¢iin
dovlatin bu sahays dastak — dotasiya vermasi yaxsi olardi.
Dovlstes verdiyimiz takliflorimiz arasinda yetigdirilmig fo-
rel baliginin atins 1 manat dotasiyanin verilmasi masalasi
var. Hesab edirik ki, bu, névboati 3 ilds istehsali an azi, 3
dafa artirar. “Azarbaycan Fish Farm” sirkoti qorar verib ki,
kigik vo orta sahibkarliga dastak moagqsadilo kérps slvan
forel baliglarin1 simvolik giymotls, bels deyak ki, havay:
olaraq, sahibkarlara versin. Bu imkan veracak ki, slvan fo-
relin istehsali sahasindos do kigik va orta sahibkarliq inki-
saf etsin. Eyni zamanda Azarbaycandaki dag caylarina bir
az ¢ay foreli buraxaraq onun populyasiyasinin artmasina
dastok olmagi nazards tutur.

Aylin QISMOTLI
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NAZIM SOFDROV:
“AZORBAYCANDA
OT ISTEHLAKI
MODONIYYSTIi
INKiSAF
ETDIRILMOLIDIR”

Ot vo ot mehsullarinin istehsali Azerbaycanin
agrar-sanaye sektorunda an vacib sahalerden
biridir. 8t hamise matbaximizin vacib bir elementi
hesab edilmisdir va Azarbaycan milli matbaxi quzu
ve mal atindan hazirlanan yemaklarla zangindir.
Qeyd edsk ki, bu saha keyfiyyat vo tahlikasizlik
standartlarina ciddi riayat edilmasini talab edan bir
sahadir. 2019-2023-c iller Gglin “Heyvandarligin
inkisafi ve otlaglardan semarali istifads Uzre
Dévlat Programi’nin da asas maqgsadi budur.

Bizi maraqlandiran suallara cavab tapmagq tgln
“AzProtein Foods Group” sirkatinin rahbari, eyni
zamanda Azarbaycan Heyvandarliq Birliyinin sadri
Nazim Saferova muracist etdik.

— 9t va at mohsullari istehsali ils alagali bir iss baglama-
gimiza Siza na takan verdi?

— Azarbaycan milli matbaxins xas olan at yemaklarinin bo-
yiik parastigkar: kimi bu gida mahsuluna hamige hormatls ya-
nagmigam. Moasalon man bigirmayi ¢ox sevirom. 9t insan {i¢iin
enerji manbayi olaraq badan toxumalarinm1 qurmag, sintez vo
metabolizm tigiin bir material olaraq vacibdir. Bunu bir hakim
kimi da deyiram.

Sirkatimiz avvallor Tiirkiysnin mashur “Banvit” sirkatinin
Azarbaycandaki rosmi niimaysndasliyi kimi foaliyyat gostorir-
di. 2011-ci ilds Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham
Aliyev torafinden tosdiq edilmis “Baki goharinin va gaharatraf
yasayls moantaqgalerinin sosial-iqtisadi inkigafi Dovlet Proqra-
mi’na uygun olaraq Buzovna kendinds inteqrasiya olunmusg
agrosanaye kompleksinin tikintisina bagladig. Idarsetma sahs-
sinda va istehsalin tagkili tizro tacriibamiz bu igds bize ¢ox
komak etdi. Indi sirkatimiz AzProtein Foods Group “AzProte-
in” markasi ilo Azarbaycan vs xarici bazarlarda satilan st mah-
sullar1 istehsal edir.

- Azarbaycanda bir ¢ox at istehsalgisi var, ancaq isteh-

salin neca tagkil edilacayi standartlar1 kontekstinds tez-tez
Sizin sirkatdan bahs edilir. Buna neca nail oldunuz?
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Nazim Safarov 1988-ci ilde Azarbaycan Tibb
institutunun (indiki Azerbaycan Tibb Universiteti)
miialice-profilaktika fakiiltasini bitirib.

- Biitiin inkigaf konsepsiyamiz at va ot mahsullarinin istehsali
vo satist ils bagh beynalxalq standartlara ciddi amal olunmas at-
rafinda qurulub. Tesarriifatlarimiz Quba bélgssindadir ve bugiin
1000 bas mal-qaraya sahibik. Abseron yarimadasinda st emali
biitiin keyfiyyot standartlarina uygun sokilds tagkil edilmigdir.

Mosalon, halal mohsullarimiz Malayziyanin Islam Inkigaf
Idarasi torsfindsn tesdiglonmisdir ve bu arada bu qurum miisal-
man diinyasinin aksar 6lkalari torafinden bu masalads an sart vo
niifuzlu strukturlardan biri kimi tanmnir. Natics etibarils bugiin
AzProtein Foods Group “Azarbaycan moahsulu” markasi ilo Bir-
logmis 9rab Omirliklarins iki ildir halal st mahsullari ixrac eden
yegana Azarbaycan sirkatidir.

Halal mshsullara boyiik talabatin oldugu Rusiyaya da ixra-
cat edirik.

Mohsullarimiz bitiin diinyada taninan ve distiniilmis
bir idarsetms sisteminin siibutu ve miigtori memnuniyyatina
yonalmis TUV Avstriya Beynalxalq Keyfiyyat Sertifikat1 (ISO
22000 HACCP) ils sertifikatlagdirilmigdir. Avropa 6lkalarinin
bazarlarina mahsul tadariik etmak hiiququ veran bu sertifikata
Azarbaycanda sahib olan az sayda sirkst var. indi Kéhna Diin-
ya 6lkalarins ixracin tagkili imkanlarini nazardan kegiririk.

Mbshsullarimizin  keyfiyystins daha béyik masuliyyatls
yanagmagimizi tagviq eden on inkisaf etmis supermarket ga-
bakalerindan biri olan Bravo ils ¢ox foal gokilds amakdashq
edirik. Sirkstimiz birbaga BP kimi acnabi sirkatlarla yanagi,
respublikadak: demak olar ki, biitiin begulduzlu otellarlos islayir.
Hoamigs moahsul keyfiyyati sisteminin tokmillogdirilmasi ve gesi-
dinin genislondirilmasi tizorinda islayirik.

Indi istehlakgrya mal ati vo quzu atinin yaninda at mahsullari
- miixtalif n6év kolbasa va sosiska mohsullar: taklif edirik.

— Mblum sabablara goras at 6lkanin arzaq tahliikasizliyi-
nin vacib moahsulu hesab olunur. Bas Azarbaycanda st isteh-
sali baximindan lazimi tahsil almis ixtisash kadr varmi?
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— Ixtisash kadr masalasi ¢ox aktualdir. Biz bunlar1 miitaxas-
sislorimizin Rusiya, Tiirkiys, Ukrayna ve Avropa 6lkslsrina isgii-
zar saforlar ils, xaricdon pesokar maslshatgilar davet edarak hall
edirik. Ustalik, talim sirkot hesabina hayata kegirilir. dsasan 6zii-
nii at istehsali texnologiyalarinin inkisafinda goran perspektivli
gonclari tolima gondoririk. Onlarla uzunmiiddstli miqavileler
baglayiriq. Heyvandarliq sanayesinda insan resurslarinin inkigaf
etdirilmasinda gox maragliyiq.

- Jsasan beynolxalq sertifikatlasdirma qurumlan ils
amokdasliqdan na qazanirsimiz?

- Bizs hor sey lazimdir-tohsildon texnologiyaya qadar.
Kond tosarriifati sanayemizo yeni bir sey gotirarsk davamli
Oyranms vo inkigafda olmaqdan ¢okinmirik. Missiyamizi ot
istehlaki madaniyyatinin inkisafinda goriiritk. Cox vaxt isteh-
lak¢ilar mahsullarin saxlanmasi ve daginmasi {igiin taloblarin
yerina yetirilmadiyi antisanitariya goraitindo kasilmis ot alirlar.

Cox vaxt at kii¢alarda kasilir vo dorhal istehlakgilara satilir.

Ancaq bunu etmak qatiy-
yon olmaz. 9t an az1 36
saat miiayysn bir tempe-
ratur rejiminds olmalidir.
Bundan sonra PH testin-
don kegmolidir, tempera-
tur olgilmolidir va diger
prosedurlara amal edil-
molidir. Toza atin biitiin
standartlara uygun olaraq
saxlanma miiddati an ¢ox
bir hoaftadir. Biitiin bun-
lar istehsalimizda istifada
etdiyimiz ~ tmumiyyatls
gobul edilmis beynalxalq
standartlarda yazilmigdir.

Mosalan, at va ot mah-
sullarinin daginmas: tigiin har giin hartarafli yoxlanilan vs te-
mizlanma va dezinfeksiya prosedurlarindan kegan xiisusi nag-
liyyat vasitolorimiz var. Har siiriicii vo ekspeditorun xammal
alds etmak hiiququnu tasdiglayen tibbi arayig1 var. Istehsalin
biitiin marhalalerinds mahsullarla iglayan biitiin is¢ilor miiva-
fiq sanitar va gigiyenik prosedurlardan kegirlar.

IT texnologiyalarina xiisusi diqqat yetiririk. Masalan,
miistarilor bayan etdiyimiz normalara ve keyfiyyst standartla-
rina riayst olundugundan amin olmaq hiiququna malikdirler.
Sirkatimiz istehsal prosesi tiglin tam bir identifikasiya sistemi
totbiq etmisdir. 24 saat isloyan qaynar xsttimiz var ki, burada
daima istehlak¢ilarin vo miigterilorin biitiin suallarini cavab-
landirmaga hazingq.

— 9t istehlak madaniyyatini yaxsilasdirmag ii¢iin na et-
mak lazimdir?

- Bu istehlak¢ilar1 malumatlandirma yolu ils edils bilar vo
edilmalidir. Alicilarin etiketlordski malumatlar1 diqqgatls oxu-
mas1 vacibdir. Hor zaman miisyysn bir moshsul iigiin sertifikat,
saxlama gartlori ilo maraqlanmalisiniz.

Masalon, biz har zaman atlari yalniz vakuum qablagdirmada
toqdim edirik vo bunun bazardak: biitiin istirak¢ilar tigtin bir
sort olmasi lazim olduguna aminik.

Bu istiqgamatds Azarbaycan Qida Tohliikasizliyi Agentliyi
torafindon bir ¢ox iglor goriliir, bu mévzuda maariflondirici
brosuralar vo sosial videolar yayimlanur.

Qeyd etmoak istayardim ki, Azarbaycan Qida Tohliikasizliyi
Agentliyi 6lks bazarinda ¢ox faaldir vo bu faaliyyat mahz isteh-
lakgilara komoak etmsk va istehsalda keyfiyyst standartlarini
vicdanla tatbiq edan istehsalcilar: dastaklomakdan ibaratdir.

Turizm sanayesinin inkisafi da at istehlaki madeniyystinin
inkisafina ciddi tohfs verir. Bu, xisusilo restoran sektoruna
aiddir, ¢iinki ot qurmanina onun istadiyini taqdim etmak tigiin
hor zaman hazir olmurlar. 9cnabilarin 6lkemizin tez-tez qona-
g1 olduglarini nazars alsaq, restoranlar da 6z niifuzlarin sax-
lamagq ti¢tin onlarin istoklarini nazers almaq macburiyyatinds
qalirlar.

- Azarbaycan Heyvandarliq Birliyinin sadri kimi faa-
liyyoatinizi vurgulamamaq miimkiin deyil. Sizin rahbarlik
etdiyiniz tagkilatin vozifalari nadir?

- Azarbaycanda ag-
rar-sanaye sektorunun in-
kisafina gostarilon diqgat-

gox
Azarbaycan

den mamnunug.
Prezidenti
flham Oliyevin tapsirigt
ilo Kond Tasarriifat1 Na-
zirliyi “2019-2023-cii illor
t¢iin heyvandarhigin inki-
saf1 vo otlaglardan samara-
li istifade twizro Dovlat
Programi”nin  layihasini
hazirlamigdir. Dévlat pro-
qraminda nazords tutul-
mus tadbirlarin icras: na-
ticosinde  Azarbaycanda
heyvandarliq sahasindaki
vaziyyat kaskin sokilds dayisacakdir. Xiisusilo respublikada ata
olan daxili talobatin yerli istehsal hesabina tam tomin edilacayi
gozlanilir. Xaricdan gatirilmali olan yem bazasi problemi hall
edilacak va bu, at mahsullarinin yiitksak qiymatins shamiyyot-
li doracado tasir gostarir. Daha ¢ox mahsul ve daha keyfiyyatli
mohsul slds etmoak, yeni texnologiyalar tatbiq etmak vo qa-
baqail tacriibslorden istifads etmak iigiin yerli atlik vo stidlik
mal-qara cinslorini yaxgilagdirmaq lazimdur.

Biz Azarbaycan Heyvandarliq Comiyyati olaraq qarsiya
qoyulmus biitiin hadaf va vazifalerin hayata kegirilmasins foal
tohfe vermok niyyatindayik. Hal-hazirda tagkilat respublika-
da 7 mindan ¢ox ferman: birlagdirir vo asas vozifomiz hey-
vandarliq sahasinde movcud problemlar va onlarin operativ
hall olunmasi ilo bagl fermerls d6vlat arasinda dialoqu temin
etmokdir. Biza edilon biitiin miiracistleri aragdiririq vo Kond
Tasarrifat: Nazirliyindas har ay kegirilon iclaslarda miiayyan
tagobbiislar irali siiriir, miiayyon masalalarin halli yollarini ax-
taririq. Bu faaliyyat somarali is rejiminds bag verir.

Ragsad MOMMODOV
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QIDA VO ICKI SONAYESI:
PROBLEMLOR VD HOLLOR

Qida ve igki senayesi Azarbaycanin an asas, eyni
zamanda istehlakgilarin en ¢ox telabat duydugqlari
sonaye novlarindan biridir. Azerbaycanda bu
sonayenin inkisaf etmasi 6lkanin gida va igkiya

olan talabatinin yerli bazar hesabina 6édenilmasini
mimkin eda biler. Lakin gértinen odur ki, ortaya
¢ixan bazi problemlar bu sahanin inkisafina

¢ox imkan vermir. Problemlarin halli gida va igki
sonayesinin inkisafina revac vermakla daxili bazarin
inkisafini da stimullagdirar.

Misahibimiz Azerbaycan Qida ve icki Senayegcilori
Assosiasiyasinin (AQISA) Idare Heyatinin sadri

Emin Dostiyari ile bu masalaler barads s6hbatlagdik.
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— Emin miisllim, hazirda Azar- N ¢ 4
baycanda qida sonayesi saha- _° °©

<
sindo hans1 problemlar 6ziinii N .
gostarir? < “
- Hoar sahads oldugu kimi

qida ve icki sonayesinde do “ ° o
miixtalif problemlor var. Bu - AQIS A N
problemlor daha ¢ox moahsul /m& T
idxal1 proseduru ils alagadar olur. ‘s W

. . .. . e
Bozon sahibkarlarin 6zlorinin idxal-

Cssy
dan avvalki prosesa hazirhqlar: yetarinca

olmur, onlar bazi hallarda qanunvericiliys edilon dayisik-
liklorden xsbarsiz olurlar. Qanunvericiliyin doayisdirilmasi
ils slagadar (bu idxal qaydalari, beynalxalq qaydalar, sahib-
karlarin 8hdaliklari da ola bilar) problemlor yarandiqda biz
qars1 torafo bunun sababini lazimi saviyyads malumatimizin
olmamasi ils izah edirik. Ancaq onlar da “idxal¢1 sansan, la-
zim olan mslumatlar1 da 6ziin aragdirmali idin” s6ylayirlar.
Umumiyyatls, bugiin biitiin sahslords oldugu kimi gida va
icki sanayesinds da kommunikasiyanin togkili zsifdir, maarif-
landirmoanin zaif olmas: sahibkarlar ti¢iin problemlsr yaradir.
Bazon sahibkarlarin hansisa prosedurlarin icrasi zamani yol

SAHIBKARLARIN BiR ARAYA TOPLASMASI,
ONLARIN PROBLEMLORININ DOVLET
QURUMLARI iL® BIRLIKD® MUZAKIR®
EDILM&SI, QANUN LAYIHOLORININ
MUZAKIRSSIN® SONAYE UZVLORININ
DOVOT EDILM8Si COX VACIBDIR. 8GR ON
SAHIBKARLA DANISIRSANSA, GORURSON Ki,
ONLARIN HAMISININ PROBLEMLORI VAR.

verdikloari bosluqlar da problemlarin yaranmasina sabsb olur.
Pegokar faaliyystini quran sahibkarlar na edacayini 6ncadon
planlagdirirlar. Amma bazilari hansisa mahsulu xaricden idxal
edir. Mahsul gomriitk mantaqasindon ke¢diyi zaman ona “sa-
nin qida tohliikasizliyi tizrs filan sanadin ¢atigmur. Bu sanadi
gotirmasan, mallar1 6lkays kegira bilmarik” deyilir. Bu halda
sahibkar xarica geri qayidib homin senadi ixrac miiassisasin-
don istamoli olur. Bu da alave vaxt itkisinin yaranmas: demak-
dir. Bugiin edilon miiraciatlor daha ¢ox idxal edilon mahsulla-
rin gémriik prosedurundan keg¢a bilmamasi, Azarbaycan Qida
Tshlukesizliyi tizre Dévlat Agentliyindan senadlsri vaxtinda
ala bilmamasi ilo baglidir. Bu masals toraflarls miizakirs olun-
dugqda onlarin 6zlarinin bazan gabul edilon bazanda tutarh ol-
mayan arqumentlori olur. Buna gora da idxal, ixrac masalalari
diizgiin planlagdirmani talab edir.
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- Bu problemlorin halli vo bu sahanin inkisafi iigiin
hansi islari gormoak olar?

— Assosiasiyalarin bu problemlsrin hsllindski rolu ahs-
miyystlidir. Sahibkarlarin bir araya toplagmasi, onlarin prob-
lemlorinin dévlet qurumlar ils birlikde miizakirs edilmasi,
qanun layihslorinin miizakirasine sanaye iizvlerinin davat
edilmasi ¢ox vacibdir. 9gar on sahibkarla danigirsansa, go-
riirsan ki, onlarin hamisinin problemlsri var. Sahibkarlar bu
problemlarinin halli tigiin bir yers toplagib onlar1 miizakirs
eda va yazili halda aidiyysti qurumlara miiraciat eds bilor-
lor. Hoar hansi doévlst qurumunun bu ¢atinliklar barads daha
miifassal malumati olarsa va onlar miizakirs edilarss, prob-
lem aradan qalxa biler. Bu sahanin inkisafi ti¢iin shamiyyatli
masalelardan biri tohsil, qida va icki sanayesi tizra lazim olan
kadrlarin yetigdirilmosidir. Qida sahssinin inkisafini istoyi-
rikss, hor kas - hom istehlak¢ilar, hom istehsal¢ilar, hom do
dovlat qurumlar1 6z masuliyyatini anlamalidir.

- Azarbaycanda qida va igki sanayesi iizra kadr catis-
mazlig1 miisahids edilir?

- Bali, edilir. Kadr ¢atigmazliginin yaranma sabablori
var. Qida sonayesinin tizds goriinen qismi ictimai iago ob-
yektloridir. Malumata gors, 6lkads 10 mins yaxin ictmai iago
obyekti var. Bunlarin 50-60 faizi Baki gsharinds camlagib.
Bugiin gizli deyil ki, taninmig restoranlarin ¢oxunun idars-
gilori Azarbaycan vetondaglar1 deyil. Bu, ondan irali gslir
ki, Azarbaycanda ictimai iaga obyektlorinin pegokar sokilds
idarsolunmas: t¢iin hals kadr ¢atigmazligi var. Bu sahads
kadr hazirlama mexanizmi bizds tam gakilde movcud deyil.
Azarbaycan Texnologiya Universiteti i¢timai iaga, qida mi-
handisliyi ve yiingiil sonays hazirlayan ali maktabdir. Bunun-
la yanag1, Azarbaycandaki bir ¢ox ali maktablorin 6ziinds dos
ictimai iaga kafedralar1 mévcuddur. Tahsil Nazirliyi bu saha
uzra todrisin inkigafina laziminca dastek vers bilmir. Dovla-
tin bu sektorun inkisafi ti¢iin qida vo turizmls slagali olan
an azi, 1-2 maktabin maddi-texniki bazasinin togkilina dastok
vermoasi ¢ox ahamiyyatli olar. Bugiin Azarbaycanin ali mak-
tobini bitiran heg bir tolobs miiasir emal sanayesina aid ava-
danliqglarla ¢alisa, orada operator kimi bela iglays bilmir. On-
larin hatta sads operator kimi ¢aligmasi i¢iin xarics talima
gondoarilmasina vo ya oradan talim {i¢iin miitoxassisin davat
edilmasine ehtiyac yaranir. Bu isa sanaye ti¢iin ciddi xarclo-
rin yaranmasina sabab olur. Cox vacibdir ki, Azarbaycanda
boyiik sanaye miiassisalari universitetlora bu proseslorin tog-
kili tigiin dastak gostarsinler. Qida sahasi tizra méveud talim
materiallar1 ¢ox k6hnadir, onlar sovet dévriindan qalib. Toh-
sil Nazirliyinin tizorins diigon masalalardan biri hamin tadris
vasaitlorinin yenilonmasidir. Bugiinkii tohsilimiz istehsalin
miiasir texnologiya asasinda idarsedilmasi iigiin yetorli deyil.
Biitiin bu problemlara gérs ham ictimai iags, hom do emal
miiassisalarinda kadr ¢atigmazhigi miisahids edirik.

- Sahibkarlar qeyd edilon sahoalar iizro kadrlarinin
yenidan hazirlanmasinda, takmillasdirilmasinds maraq-
lidilar? Onlar bu prosesda istirak edirlormi?

- Sahibkarlar kadrlarin yenidon hazirlanmasinda ma-
raqhdirlar. Amma sahibkarlar bununla 6z bizneslorini dii-

BOZi BOYUK SAHIBKARLAR UNIVERSITETD®
TODRISIN TOSKILIN® DOSTOK GOSTORIRLOR
Ki, MOZUNLAR ORANI LAZIMi MOLUMATA
SAHIB OLARAQ BITIRSINLSR V& SAVADLI
M8ZUN KiMi ISLOY® BILSINLOR.

stinorak maraqlanirlar. Bazi boyiik sahibkarlar universitetda
todrisin tagkiline dastak gostarirlar ki, mazunlar orani lazimi
moalumata sahib olaraq bitirsinler va savadli mazun kimi is-
laya bilsinlor. Amma diinyagoriisii farqli olan bazi kigik sa-
hibkarlar todrisin togkilina dastsk gostarmayerak yalniz 6z
bizneslsrinin goalacayini diigiiniirlar. Belo sahibkarlar hesab
edirlar ki, bugiin ot emal1 fabriki vo miiasir avadanlig: varsa,
bu avadanlig: idarsetmoak tigiin kimiss iso qabul edar, ona ta-
lim kegirar va isi do ugurlu olar. Bels diisiinanlsr heg bir hal-
da tohsile fayda vermirlor. Biz har zaman sahibkarlar: tahsil
miiassisalari ils six amoakdaghiga dovat edirik.

- AQISA iizvlari olan sirkatlor 6z yerli mahsullarini
daxili bazara tam ¢ixara bilirlor? Bu sahads hansi prob-
lemloar var?

- “AQISA’nin sksar gida emal ilo maggul olan iizvlari
kigik va orta bizneslordir. Olkamizds faaliyyat gdstoran po-
rakonds sobaks magazalarinin mévcud olmasina baxmayaraq
toassiifla qeyd ediram ki, tizvlarimiz 6z yerli mahsullarini bu
magazalarda satmaqda ¢atinlik ¢akirlor.

Sabab budur ki, bazi boyiik marketlar yerli vo ya xarici
sirkat olub-olmamasindan asili olmayaraq, istehsalcilar-
dan mohsulu satiga ¢ixarmagq tigiin balli bir miqdarda vasait
talab edir. Bu raqamler ¢ox boyiikdiir. Homin vasaiti 6daye
bilmayen bazi, xiisusile ki¢ik vo orta sahibkarlar 6z mahsul-
larini boyiik marketlords satisa ¢ixara bilmirlsr. Daxili isteh-
sal1 dastaklomak ticiin boyiik satig sebakslarinin bu masslays
daha tolerant yanagmasi lazimdir. Bu masaloni bu yaxinlarda
Iqtisadiyyat Nazirliyinds olan iclas da qaldiraraq miizakira
etdik.

- Idxal mohsullar1 Assosiasiya iizvlorinin eynigesidli
mohsullarinin giymoatinin formalagmasina va satis saviy-
yasino neca tasir gostarir?

- Bu moasalo do vacibdir. Bugiin 6lkemizds bazi yerli
moahsullarin qiymeoti idxal olunmus mahsulun giymotindan
bahadir. Tiirkiys tacriibasina do nazar salsaq gorarik ki, bu-
rada yerli istehsal olunan at idxal olunan atdan baha satilir.
Baltikyan1 6lkslards siid ¢ox istehsal edildiyinden hamin
6lkalordan 6lkemizs idxal edilon pendir, dondurma va s. yer-
li istehsal mahsulundan daha agag1 qiymats satilir. Umuman,
idxal edilon moahsullarin bazilsri yerli mahsuldan ucuz, bs-
zilarinin iss baha satilmasi miimkiindiir. Yerli moahsul istehsa-
lin1 dastoklomoak tigiin bazi idxal qaydalarina qiymat artimina
yol agmacayaq sokilds doyisikliklor olunmasinda fayda var.

Aylin QISMOTLI

—[—
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“ANQROMARKET SERVIS” MMC-NIiN DIREKTORU:
BiZIM LAYIHOLOR FERMERLDRIN DAHA
MOHSULDAR iSLOMOSIND S9B3B OLUR

Muasir dévrde aqgrar sahenin inkisafi Gglin yeni texnologiyalardan

istifade zarurate gevrilib. Yeni dévrin talabi olan texnologiyalar fermerin
isini asanlasdirmaqla yanasi, mahsuldarligin artimina da yardim edir.
“Agromarket Servis” Mahdud Masuliyyatli Camiyyasti (MMC) Azarbaycanda
bels texnikalarin, xisusils sulama sistemlarinin layihalandiriimasi, eyni
zamanda kand teserrifati dermanlarinin, glbralarin satisi, toxumlarin
istehsall ve sinagi ile masgul olaraq élkamizde bu sahads ilklare imza

atir. Bu sirkatin taqdim etdiyi vasitaler, xiisusile texnika va sistemler forqli
relyef, torpaq iglim saraiti olan 6lkamizin bitin erazilerinde mshsuldarliq

gostericilarinin yiksalmasina imkan verir.

“Agromarket Servis” MMC-nin direktoru Ramazan Karasahin sirkatin
foaliyyati ila bagli misahibasinda taqdim etdiklari mahsullar bareds daha

detalli malumatlar verir.

- “Agromarket Servis” MMC-in asas faaliyyat istiqgamat-
lari nalordan ibaratdir? O, 6z faaliyyatini daha ¢ox hans: is-
tigamot tizra qurub?

- 2009-cu ilden faaliyyat gostaran “Aqromarket Servis”
MMC bitki vo kand tasarriifat mahsullari tigiin dorman, giibrs,
toxum, texnika vo miixtslif avadanliglarin satig1 ilo magguldur.
“Agromarket” Azarbaycanda kond tesarriifatinin inkisafinda
rol oynamus sirkatdir. Milasir idaraetma sistemloari ilo islayon
kond tasorriifat: texnikalarini vo suvarma sistemlorini 6lkads
ilk dafa biz totbiq etmigsik. Tokco texnika baximindan deyil,
kond tasarriifat1 dermanlarinin ve giibralsrinin tatbigi tizra do
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cox ciddi potensialimiz var. Dormanlar-
la bagl potensialimiz xiisusilo genigdir,
geydiyyata alinmig 200-o yaxin kand
tosarriifatinda istifade edilon darman
preparatlarimiz var. Xarici va yerli zona-
larda 7 mitoxassisimiz faaliyyat gostorir.
Bu miitoxassislorin isi bolgalords fermer-
lors diizgiin resept yazmagqdir. Biz amin-
likla deys bilsrik ki, bugiin Azarbaycanda
artiq 6z s6ziini deys bilon bir “Aqromar-
ket Servis” MMC vardr.

— Sizin texnikalarimiz daha ¢ox agillh
sistemlo isloyir. Bu texnikalar fermer
tigiin na daracado effektivdir?

- Biz hoar hans: isi gorditkds ona digqat edirik ki, taqdim
edacayimiz moahsullar kand tasarriifatinda isi neca asanlagdira-
caq. Biz avval Azarbaycana ilk mexaniki suvarma sistemlsrini
gotirmigdik, amma artiq tamamils elektron qaydada idarsolu-
nan sistemlor istifade edirik. Texnikani ofisdan idars etmsk
miimkiindir. Torpaga ne¢o mm, hansi darinlikds su verilir,
torpagin namliyi necadir, havanin temperaturu ns qadardir bii-
tiin bunlar1 kompleks sokilds uzaqdan idars eds bilon formaya
gotirdik. Bunlar1 sadaca suvarma sistemlorinda deyil, traktorda
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da yaratdiq. Masalen, “Trimb-
le” adlanan sistem tamamils
uzaqdan idars edilir. Siz ista-
nilon zaman traktora arazinin
koordinatlarim1 daxil edirsi-
niz, traktor amri yerina yetirir.
O, kilometrlo getmasina bax-
mayaraq, maksimum 2-2,5 sm
mosafs xatasi ilo isloys bilor.
Bu xota da hava bir qoader
dumanli vo relyef problemli
olarsa, qeyds alinar. Traktor
oraziys artiq toxumun, dor-
manin, giibronin atilmasinin

MON BIR HADISONi DS UNUDA BILMIRSM.
2010-CU ILD® KOND TOSORRUFATI LS BAGLI
BIR FABRIKIN ACILIS TOQDIMATINDA CONAB
PREZIDENT iLHAM SLIYEV QEYD ETDI Ki,

Biz NEFT OLKSSI OLSAQ DA, QEYRI-NEFT
SEKTORUNU INKISAF ETDIRMSLIYIK. BIR GUN
NEFT TUKSNSR, AMMA KOND TOSORRUFATI
VO QIDA HEC BIR ZAMAN BiTM&Z. BiZ 2021-
Ci iLD® BU SOZUN N& Q8D8R BOYUK SOz
OLDUGUNU, BUNUN UZAQGORSNLIKLS
SOYLONILDIYINi BIR DAHA GORDUK. CUNKI
NEFTIN QiYMSTI DOYiSDi, AMMA KOND
TOSORRUFATI INKISAF EDIR.

- Fermerlora taqdim et-
diyiniz texnikalarin keyfiy-
yatina tominat verilir?

- Bizim biitiin texnikala-
rimiz zomanotlidir. 6 $6bamiz
servis xidmatini hayata kegirir.
Eyni zamanda, soyyar servis
xidmatlorimizds mévcuddur.
Servis xidmatimiz 24 saat foa-
liyyot gostorir.

- Fermerloarin sizin texni-
kalara marag elaca da, mah-
sullarmizin satis saviyyasi

da qargisim alir. Kond tosor-
rifatinda effektivlik gérmok
istayirsinizss, har sey normal olmalidir. 9gor toxum, giibrs
yaxs1 olmazsa, natica effektiv olmayacaq. Homginin suyunuz
sor olarsa, yaxud sapin vaxt: gecikdirilorss, yena da natico ef-
fektiv olmayacaq. Yaxs1 mohsuldarliq alde etmak istoyirsinizsa
biitiin gostoricilor standarta uygun olmalidir. Kond tosarrii-
fatinda vaxt, segilon texnikalarin keyfiyyoti nazarato gétiriila
bilmasi va o ciimladan arazids biitiin islorin vaxtinda goriilma-
sina gox diqqgat etmok lazimdur.

- Fermerlor “Aqromarket”in texnikalarini hansi sartlorlo
sahib ola bilarlar?

- Biz fermerlors texnikalarimizi vo digar mahsullarimizi gox
asan qaydada toqdim edirik. D6vlat giizastlori do bize miiraciat
edan fermerloar tigiin bu imkani yaradir. D6vlstin verdiyi subsi-
diya hesabina fermerin texnikalarin dayarinin yalniz miiayyen
hissasinin 6demasi ¢ox yaxs1 naticalar verir. Lakin biz tokca
Oztimiiz tigiin olan yaxs1 naticani fikirlagmirik, biz ham da fer-
merin iginin naticasini da fikirlegirik. Bizim texnikalar fermer-
larin daha mahsuldar iglamasins sabab olur.

necadir?

- Azarbaycanda son S ilo-
dok texnika alarken fermerlarin aksariyyati sirf giymato istiin-
liik verirdilor. Daha agag giymatli texnika alirdilar. Lakin zaman
gostardi ki, ucuz mohsullu texnikalarin amortizasiya émrii gox
qusadur, yoni 1 texnika 7 ilda siradan ¢ixirsa, bels olan halda 2 ilds
tamamils siradan ¢ixir. Aqromarket Servis MMC-nin taqdim et-
diyi mohsullar keyfiyyst baximindan daha iistiin oldugu tigiin ar-
tiq fermerlar gortsiz bu mohsullara tstiinlitk vermays bagladilar.
Bu da bizim son illords satisgimizin artmasina gatirib ¢ixarmugdur.

- “Agromarket”in suvarma sistemlorinin hansi xiisusi
tistiinliiklori var, mahsuldarhiga neca tasir gostarir?

— Bizim suvarma sistemimiz Amerikanin Valley INC Pivot
suvarma sistemidir. Sirkatimizds bu sahada hidrovlik , mexani-
ki, elektrik sistemlorinds ixtisaslagmig miitaxassislorimiz vardur.
Bizim miitoxassislor layihani, srazinin relyef strukturuna gors
dizayn edirlsr vo daha sonra bu layihslari dagiqlikls yerinds icra
edirlor. Bilirik ki, Pivot suvarma sistemi quragdirilarken sahv bu-
raxilarsa fermerin har kvadrat metr talsb olunan suyu almadig
ti¢in moahsuldarhq asag: disiir. Bu ciir fosadlarin bag vermamasi
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ti¢lin miitaxassislor sahanin su kegiriciliyina gora pivotlarin bag
vo son taraflarina 6l¢ii vahidi qoyurlar ki, suyun torpaga barabar
verildiyini gérmak olsun. Ominliklo deys bilarik ki, bizim qurag-
dirdigimiz sistemin idarsetms rahathg, 6l¢ii vahidinin olmasi,
fermera akdiyi sahadan yiiksak mshsuldarliq almasina sabab olur.

- Pivot suvarma sistemi daha ¢ox a¢iq sahoalar iigiin ya-
rarlidir?

- Bali. Aq1q sahslar tgiin yaralidir. Son illords bu suvarma
sistemi o qadar inkisaf etdi ki, diiyti sahalerinda da istifada
olunmaga baglanilib. Pambiq, qargidali, yonca, bugda, arpa
sahaloari ila barabar pivot suvarma sistemi ils 100 faiz effektiv
natico almaq olar. Ciinki torpaga bitkinin talob etdiyi qadar
namliyi verirsan. Azarbaycan {i¢iin pivot sistemin 2 qat effek-
tivliyi var. Sebab akin torpaqlarinin ¢oxunun Aran zonasinda
olmasindadir. Aran zonasinin da ¢ox yerds hiindiirliyi daniz
saviyyasindon agagidir. Bu da o demoakdir ki, qrunt suyu tor-
pagn sathina ¢ox yaxindir. 9gar siz orani arx tisulu ils suvar-

saniz, altdak: soran su ils iistdaki su birlagacak vo torpaq bir
goador do soranlagacaq. Amma biz na edirik? Altdaki su 1 metr-
dirss, pivot suvarma il 20-30 sm, yani bitkiys lazim olan qadar
su veririk. Heg bir halda sirin suyun duzlu su ilo qarigmasina
imkan vermirik. Buna gérs ds hamin arazilsrda soranliq amals
golmir. Biz suvarma sistemlori ils bitkiys dorman, giibralor ds
vera bilirik. Bununla fermerin igini bir az daha asanlagdirmug
olurugq.

- Pivot sistem qurasdirildigdan sonra idaraetmani sizin
miitoxassisloriniz hayata kegirir, yoxsa bunun ii¢iin fermerin
miiayyan is¢ilari talimatlandirilir?

- Biz fermerin maslohat gordiiyii har hansi soxsi va goxslori
bu prosesa avvaldon daxil edib idarsetma prosesini 6yradirik.
Fermerin maslohat gordiiyii soxslora 15 giinliik talim kegiririk.
Fermer istorss bagladigimiz miiqavils ssasinda biz ona quras-
dirdigimuz sistemin idarsetma servisin gostaririk.

— Movsiim boyunca pivot sistemlorinin yerini dayisir-
sinizmi?

77
26 BusiNEssTIME

- Bizim suvarma sistemlarimiz arasinda dagmna bilon va
sabit suvarma sistemlorimiz do var. Bunlarin hamis1 demontaj
olduglar1 tigiin istadiyimiz zaman onlar1 s6kiib bagqa bir yerda
quragdira bilirik. Amma maslahat goririik ki, sistem 20-25 il
orada qalib iglasin. On effektiv naticaler o sokilda ortaya ¢ixir.
Cinki siz pivot suvarma sistemi quragdirildigi zaman osrazini
daha yaxg1 taniyirsiz va onun neca keyfiyyatds oldugunu &yrs-
nirsiniz. Birinci ilds na qadar su vermoli oldugunu 6yrandiyiniz
tigiin, ikinci il tam effektiv natico alds etmisinizss onu sokiib
basqa yerds montaj etmok dogru deyil. Effektivlik istoyirsiniz-
s9, orazinin daimi gakilds eyni agronomlar torafinden nazaratds
saxlanilmasi lazimdir. Miitamadi olaraq aqronom va operator-
lar doyigdirmakls effektivlik alda etmak olmaz.

- Agronomlari siz tayin edirsiniz?

- Xeyr. Biz toyin etmirik ancaq maslohst veririk. Oziim aqro-
nom oldugum ii¢iin 6z komandamla birlikds fermerlora maslohs-
timizi vera bilirik. Biz miigtorilorimiza sadace suvarma sistemi

satmuriq, onlara hall paketi taqdim edirik. Masalon: arazids go-
balak xastaliyi olarsa, bu, bizim igimiz olmasa bels, fermerin ziyan
etmoamoasi tigiin ona istigamat veririk, yaxud har hansi ziyanverici
oldugu zaman onun mohvi iigiin resept yaziriq, dsrmanlama vax-
t1 gatd11 zaman pereparatin sarfiyyat normasi barads onlara tex-
niki dastok veririk. Bu barads s6z diismiigken onu da qeyd edim
ki, Haciqabul Senaye Mbshallasinds miiasir standartlara uygun
laboratoriya yaratmisiq. Bu laboratoriyada bizimls igloysn miis-
tarilorimizin torpaq, yarpaq, su analizlorini edarsk onlara daha
dogru naticslari ¢atdiririq.

- Azarbaycanin bazi srazilorinin daglq oldugu nazoars
alinarsa, suvarma sisteminin qurasdirilmasi zamani relyefin
yaratdig1 hansi ¢atinliklarls iizlasirsiniz?

- Bali, ¢atinliklor olur. Ancaq bu ¢atinliklori ¢ox zaman hall
edirik. Masslon, Qax bolgesinds torpagin noviinii nazars almag-
la, pivotlar qurdug, cox gdzal naticalar alds edildi. Umumiyystls,
cotinliklorimiz ¢oxdur. Suyun okin srazisi ilo arasinda olan ma-
safo vo hiindirliik forqi an béyiik problemimizdir. Bazi yerlords
su agagida, srazi yuxarida olur. Bizs bazi layihalar daxil oldu, an-
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caq layihalarin enerji baximdan samorsliliyini hesaba aldigimiz
ti¢iin onlar1 miistorilora maslohat gormadik. Biz bu layihslarden
miiayyan qadar pul gazana bilordik, amma onun icra edilmamasi
tigiin fermers angal oldug. Dedik ki, enerji sarfiyyat: baximindan
effektiv olmadig: ti¢iin bu srazidsn ziyana diiga bilarsiniz ve buna
gora onlari layihanin icrasindan ¢akindirdik. Buna banzar daghq
zonalarda da ¢ox layihalor var. Azarbaycanda ¢atinlik ¢okdiyimiz
noqtalar da ¢oxdur. Hiindiir yerds na qadar problemimiz yaranir-
sa, ¢okak yerds da bir o qadar problemls iizlsgirik. Aran rayonlari-
nin ¢oxunda qrunt suyunun saviyyasi ¢ox yiiksakdir. Belo arazilor-
da avvalca meliorativ todbirler hayata kegirildikdon sonra pivot
suvarma sisteminin quragdirilmasini fermera maslohat goriiriik.

- Jrazidan asili olmayaraq tagdim etdiyiniz suvarma sis-
temlorindan fermerlor istonilon akin sahslorinda quragdira
bilorlormi?

- Biz fermerlors okdiyi mohsullara géra suvarma sistemlori-
ni maslohat goriirikk. Masalon, meyva baglarinda pivot suvarma
sisteminin moaslohat goriilmasi diizgiin deyil. Man onun iigiin
damlama suvarma sisteminin daha effektiv oldugunu deyar-
dim. Onamli olan se¢imi diizgiin etmakdir. Ilkin olaraq araziys,
torpaq noviing, moahsula gérs hansi suvarma sisteminin daha
alverisli oldugu barads fermerlors molumat vermok lazimdur.
Tobii ki, layihslorimiz arasinda damlama suvarma sistemi ds yer
almaqdadir. Israilin “NaanDanJain” sirkatinin ekskliiziv distri-
biitoruyuq. Oradan gstirdiyimiz mallarla, tsxminan 27 nafarlik
damlama suvarma heysti ilo birlikds son illorde 500 don ¢ox
layihalor 6lkemizds icra etmisik. 3 ildon ¢ox miiddatdir ki, cox
boyiik layihalor icra etdik. Har layihads oldugu kimi bu layihays
ds 2 il zomanat veririk. Damlama suvarma iginds ds servis xid-
matimiz an boyiik dstinlitytimiizdir.

- “Agromarket Servis ” MMC texnikalardan basqa, kand
tasarriifatinin inkisafi iigiin zoruri olan bagqa hansi sahalor-
do nailiyyatlors imza atib?

— Sabirabadda 1225 ha arazids toxumguluga baglamagla bu
sahaya do tohva veracayimiza inanirig. Yonca, soya, hibrid qar-
g1dal1 vo giinabaxan toxumgulugunu inkisaf etdirmok sahasinds
boyiik addimlar atmigiq. Hazirda Tiirkiys, Avropa 6lkslori ilo bo-
yitk amakdaghgimiz var. Yaxin zamanda Conab Prezident Ilham
Aliyevin istiraki ils «Az Agromila» giibra fabrikinin agilis1 oldu.
Bu, Azarbaycanin ilk orqanomineral giibrs fabrikidir. Biz har za-
man kand tasarriifatinda “ilklara” imza atiriq. Bu da ilklordon biri
idi. Bu bizim ti¢iin qiirurverici addimdir. Burada hamginin bio-
pestisid istehsal edilir. Bunlar bioloji preparatlardir. Bu mahsul-
larimizi istifads edan fermerlar yiizds yiiz orqanik sertifikat: ala
bilacok moahsullar istehsal eds va onu orqanik mahsul sertifikat
ilo istadiyi 6lkays ixrac eda biler. Orqanomineral giibralarls yana-
s1 NPK, toz, maye, jel olmagla giibralor istehsal edirik. Hacigabul
Sanaye Mohallssinds 42 adda mahsul istehsal edirik. Son illords-
ki sevincli hadisalsrimizdan biri 2020-ci ildo Tortards 100 hek-
tara yaxin pambiq skmokls Azarbaycanin pambiq birincisi olan
Vidadi Valiyev adli fermerimizin amok ordeni almasi oldu. Bu,
bizim foxrimizdir, ¢iinki o, tamamils bizim giibralordan istifads
edarak, tstiinlik alds etdi. Fermerin bizim giibralorls iglayarak
1-ci yers qixmasi diizgiin is gordiiyiimiiziin gostaricisidir. Buna
banzar ¢ox misallar ¢oks biloram. Meyvacilik, istixanalarda, cay-
¢iliq zonasinda kand tesarriifatinin biitiin sahslorinds ds bizim
gtibralordan ¢ox boyiik faydalar alds etmis insanlar var.
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- Fermerlor “Aqromarket Servis” MMC-in giibralorin-
dan istifads etmokls hansi naticalori alds eds bilarlar?

- Biz sadaca orqanik giibra satmuriq. Biz sonaye giibrasi do
satmuriq. Biz ikisinin qarigdirildigi orqamineral giibrs satiriq.
Biz tobisti orqanik cehstdan qorumagqla yanasi, torpaqdak:
mikroorqanizmlari 6ldiirmayarak bitkinin ehtiyaci olan makro
vo mikro giibroni torpaqdan va yarpaqdan bitkilsrs veririk.
Diinya giibra texnologiyasinin ¢atdigi son noéqte orqamine-
ral giibralordir. Azarbaycanda fermerlarin aksariyyati orqanik
giibra ilo mineral giibroni ayirmir. Sadaca orqanik giibrs isti-
fads edilsrss moahsuldarliq alds etmsk olmaz. Ciinki bu halda
giibra 100 faiz tobii oldugu ti¢tin mahsuldarliq texminan 50-
70 faiz asag1 olacaq. Torpaga sadaca kimyovi giibro vermokls
do galacayi angallayirsiniz. Ciinki insanlarin yagsamasi tigiin
saglam qidalanmasi lazimdir. Sadacs, kimyavi giibra verilarss,
mohsul bol olar, amma bitkids giibronin qaliq miqdar: da ¢ox
olar. Ancaq bizim toqdim etdiyimiz orqanomineral giibralar-
don istifads etmokls bitkids qaliq maddasi olmur va torpagin
tarkibini pozmadan yiitksak mahsul alds etmak miimkiin olur.

- Qarabag zonasinda hansi islor géormak niyystindasiniz?

- Artiq Qarabag boélgesinds ciddi yatirimlarimiz var. Qa-
rabag isgaldan azad olunduqdan sonra ilk hibrid qargidalini
Qarabagda okdik. Biz oradan ¢ox yaxs1 natica gozlayirik. Bu
bolgada tiziimgiilitk va nargiligla bagh faaliyyatimizds var. Ar-
t1q onlarla layiha hazirlanib, texniki qulluq hayata kegirilir. Qa-
rabagda baglarin barpast isi ilo maggul olub onu inkisaf etdirs-
cayik. Galacakds bunlar fermerlara verilonda yaxs1 bir gakilda,
yoni “6l4” bir bag kimi deyil, “diri” bir bag kimi verilacak.

- Koand tasarriifat: iizra bagqa hansi yeni layihalorin ic-
ras1 barada diigiiniirsiiniiz?

- Biz ham da istayirik ki, tahsil markazi quraq. Ciinki Azar-
baycanda kond tesarriifat: ilo slaqadar 6zl sektora sertifikat
veran qurum yoxdur. Istayirik ki, fermer vs ya agronomlar bi-
zim tohsil markazindan sertifikat alaraq, bazarda tacriibali bir
soxs kimi igloys bilsinler. Bu, bizim Azarbaycandak: fermerls-
rimize xidmatimiz olacaq. Bunu edsrsam, Azarbaycana olan
borcumu 6dadiyim tigiin 6ziimii rahat hiss edsram.

- Artiq 10 ildan ¢oxdur ki, Azarbaycanda islayirsiniz.
Bu miiddatdb sizi an ¢ox sevindiran hadisa ns olub?

- Albatts, bu hadiss 44 giinlitk mitharibanin zafaridir. Has-
ratla gozladiyimiz hadise Qarabagin isgaldan azad edilmasi bi-
zim an boyiik sevincimizdir. Biz bunu he¢ nays dayismarik. Bu
boélgenin kand tasarriifat: inkisafi igiin layihalor tizerinds artiq
isloyacayik ve bu islorimizi layiqinco davam etdiracayimizs
s0z veririk. Man bir hadisoni do unuda bilmiram. 2010-cu ilda
kond tasarriifat: ilo bagh bir fabrikin agilis taqdimatinda canab
Prezident {lham Oliyev qeyd etdi ki, biz neft 6lkasi olsaq da,
qeyri-neft sektorunu inkisaf etdirmsliyik. Bir giin neft titkanar,
amma kand tesarriifat1 vo qida heg bir zaman bitmaz. Biz 2021-
ci ilds bu s6ziin na qadar boyiik s6z oldugunu, bunun uzaq-
goranlikls soylonildiyini bir daha gérdiik. Ciinki neftin qiymo-
ti doyisdi, amma kand tesarriifat: inkisaf edir.

Aylin QISMOTLI
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KEYFIYYSTLI SUYUN
ISTEHSAL QAYDALARI

Olkads qazsiz su satisinin getdikce genisloanmasi istehlakgilar Giglin

aparilmasi, istehsal prosesinin diizgiin tag-
kili ilo baghdur. Filtrasiya dogru aparildiqda
suda arp, agir metallar va s. olmur. Suyun
keyfiyyotli olmas: istehsalginin suyun is-
tehsal prosesini diizgiin hayata ke¢irmasin-
don ve diizgiin xammal segimindan asilidir.

- Sizca, diizgiin istehsal iigiin nalar
lazimdir?

- Bizim istehsal prosesimiz tam stan-
dartlara uygun qaydada aparilir vo burada
gatigmazliq yoxdur. Suyun artiq metallar-
dan tomizlanarak hazir mahsula ¢evrilma-
sindon sonra qablagdirma aparilir. Qab-
lagdirma prosesinde do biitiin xammallar
- qapagqlary, etiketlari vo s. nazars almaq la-
zimdir. Bunlar nazers alindiqda istehsal
prosesi dogru hoyata kegirilir. Qaydalara
uygun olaraq, dezinfeksiya va s. iglor miite-
madi hayata kegirilonda suyun keyfiyyati
ilo baglh problemlar yaranmur va o, ideal ig-
moli su saviyyesina gatirilir.

da mahsullarin g¢esidinin artmasina sabab olur. Cesid bol oldugda

isa secim imkanlari artir va istehlakgl yaxsi mahsul ile pis mahsul

arasindaki fergi daha yaxsi gérmak imkani gazanir.

Bugin istehlakgilarin se¢im zamani Ustlnlik verdikleri mahsullardan

biri de “Damla” sularidir.

“Damla Group MMC”nin direktoru Ceyhun idrisov sirkatin mehsullarinin

alici regbati gazanmasi haqqinda danigir.

- Ceyhun miisllim, “Damla Group MMC” sirkati bugiin
miistarilarina hansi ¢esidds mahsullar tagdim edir va onla-
rin artirilmasi nazards tutulurmu?

- 2006-c1 ildan faaliyyat gostoran “Damla Group MMC”
istehlak¢ilara forqli cesidlorde mohsullar taqdim edir. Buraya
330 millilitrlik qazsiz sulardan 19 litrlik dispenser sularina qo-
dor olan mohsullar daxildir. Su ¢esidlerinin, mahsullarin say1-
nin artirilmas ile bagh mitayyan planlar var. Yaxin galacakds su
gesidlorinin sirasina bir nega yeni gesid do slave etmoayi plan-
lagdiring.

- “Damla” sularinin arp amals gatirmadiyi, orqanizmi
enerji va canlihgla doyurdugu bildirilir. Suyun bels bir
keyfiyyatinin olmasi tobii amillarin naticasidir, yoxsa onun
keyfiyyatini yiiksaltmak iiciin alava proseslar hayata kegiri-
lir? Umumiyystls, “Damla” sularini digarlorindan farqlon-
diran cahatlor nalardir?

- Bu, dogrudur ki, suyumuz arp amols gatirmir. Suyun can-
liliginin qorunmasi birinci névbads onun filtrasiyasinin diizgiin
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- Qablagdirma iiciin mallar haradan
gatirilir?

- Azorbaycanda qablagdirma iigiin
xammallar istehsal olunmur. Ona gora ds
bizim asas xam maddoalerimizin 90 faizi
Tiirkiyadon gotirilir. Oksar boyiik su sirkat-
lori kimi biz da Tiirkiyadaki boyiik istehsal-
gilarla amokdaghq edirik. Amma Azarbay-
canda etiketlorin hazirlanmasi ile maggul olan sirkatlor oldugu
tigiin etiketlari buradan slds etmak olur.

- Su istehsalinda qablasdirma iigiin qablardan tokrar is-
tifads olunur?

- Xeyr. Amma bazi istehsalgilar qablardan tokrar istifads
edirlor, bazarda belo mohsullar gériiriik. Biz yalmz bir gesi-
din qabini tokrar istifads edirik. Bunlar da dispenser sularmnin
qablaridir. Onlar polukarbonat materiallardan hazirlanib, bela
qablarin bir nega dafs istehsalina icaza verilir. Bu qablar isteh-
lakgidan geri qaytarildigdan sonra fiziki tamizlonmadon kegir,
dezinfeksiya olunur, daha sonra yenidan par tsulu ilo dezin-
feksiya edilir. Bundan sonra qaba su doldurulur. 19 litrlik po-
lukarbonat gablari tokrar istehsala gabul etsok da, “Damla’nin
imumilikds 10 ¢esidds olan mahsullarinin hamisinin qabi bir-
dofalik istifada ti¢iin nazarda tutulur.

— Mbohsullarmizin satis saviyyasi necadir? Miistarilori-
niz moahsullarinizdan mamnundularmi?
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- Migtorilorimiz mohsullardan ¢ox razidirlar, migtari
mamnuniyysti bizi qane edir. Uzun illor “Damla’nin suyunu
icon miistarilorimiz var. Fiirsatdon istifada edarak, bizi se¢on
miistarilors togekkiiriimii bildirirom. Ola bilar ki, miiayyen
sobablar tiziindan hansisa satig néqtasinds moahsulumuz olma-
sin. Amma dgar bizim mahsulumuz satigda varsa, o, tez bir za-
manda satilir, yani bizim satigla bagl problemimiz yoxdur. Bu,
¢ox iirakagan haldir.

- Bu, o, demoakdir ki, artiq bazarda 6ziiniizo kifayat qo-
dar yer tuta bilmisiniz...

- Biz artiq ¢oxdan su bazarinda yer tutmaga nail olmusugq.
Bu bazarda yetorincs yerimiz var.

- Yerli su bazarindaki payimiz taxminan hansi hacmdos
dayoarlandirils bilar?

- Bunu analiz etmak bir qadar ¢atin olar. Ciinki biitiin satig
noqtalerindan satigin hacmini 6yronmoliyik. Tebii ki, bu da bir
satig sirri olaraq, biza verilmaz. Amma bunu bilirik ki, Azarbay-
canin su bazarinda an ¢ox su satan ilk bes sirkatin arasindayiq.

- “Damla” sularmmin satis moantaqgalari biitiin 6lkani
shats edir?

— Azarbaycanin har bir bélgesinds “Damla’nin sulari satilir.
Bu, tobii ki, goboke marketlorinin sayasindadir. Bugiin sabaks
marketlori harada varsa, orada bizim mahsullar satilir. Mahsul-
larimizin oksar hissasi elo gabaka marketlarinda satilir. Amma
parakands satis olaraq, biz bir qodar az néqtani shats edirik. Pa-
rakanda satig néqtelorimiz Baki, Sumgqayit gaharlari ve Abseron
rayonundadir. Regionlarda parakends satis noqtelerimiz yox-
dur. Mahsullarimizin bir hissasi magazalardan slavs korporativ
mistorilora satilir. Korporativ miisterilors tikinti sirkstlari, ho-
tellar, restoranlar, klinikalar, dovlat obyektlori daxildir ki, onlara
da dispenser sularimizin satig1 yiiksak saviyyado hayata kegirilir.

- Satig néqtalarinizin sayinin artirilmasi sozsiiz ki, gala-
cak planlarimizin tarkib hissasidir.

- Bu, biitiin satig firmalarinin, o ciimlodan da bizim an 6nda
olan hadafimizdir. Sadacs, biz daha ¢ox satig1 aktivlegdirmayi
disiiniirik, satis néqtslarinin sayini artirmaq bizim tigiin o qo-
dor da maraqli deyil. Ciinki onsuz da biitiin marketlorde mah-
sullarimiz var. Biz marketlords mahsullarimizi daha da ¢ox sar-
gilomak niyyatindsyik. Mitayyan ¢atigmazhiglar olduqda onlar1
yenidan barpa etmoliyik vo sargilomaliyik. Amma korporativ
miistarilarle baglh hadsfimiz boyiikdiir. Belo miistarilorimizin
sayin1 artirmag istayirik vs istehsalda da buna uygun dayisiklik-
lor etmoayi, dispenser sularinin satigini iki qat artirmag digiinii-
rik. Bunun tigiin yeni avadanliglar da gotirilir.

- Ragabatdos giymoat amilinin ¢ox miihiim rol oynadig:
nazara alinarsa, “Damla” sularinin bu raqabato doziimliilii-
yiinii neca giymatlondirmoak olar?

— Noazars alaq ki, bugiin daxili su bazarinda 3 kateqoriya iizra
giymot var. Daha iistiin qiymats, orta qiymsta vo daha asag qiy-
moto satilan sular var. Agag1 qiymots satilan sularin aksariyysti
PL (private label) mahsullardir, yani sirkatlorin, qurumun isteh-
sal1 olan mahsullar elo onlarin 6z magazalarinda satilir. Yitksak
giymoats olan sular regionlardan gsloan mohsullarimizdir, bura-

da giymatlarin miisyysnlogmasinda yol xarci v s. rol oynayur.
“Damla’nin giymatlari iss yiiksok deyil, orta qiymotdir.

- “Damla” sularinin laborator gostaricilori necadir?

- Bizim sular Azarbaycan Qida Tshliikssizliyi Agentliyi-
nin laborator analizlsrinden kegir. Amma bizim 6ziimiiziin ds
Almaniyanin istehsali olan, an miiasir laboratoriya avadanlhq-
larimiz var. Bu avadanhgqlar vasitssils giindalik olaraq, suyun
torkibinin analizini apaririq ve sudaki minerallarin, codlugun,
elektrik kegiriciliyinin, magneziumun v s. haddini miisyyan
edirik. Avadanhglarimiz vasitasilo ¢ox qisa miiddstds analiz
apara bilirik. 9vval analizin naticasi i¢iin bir nega giin va bir
ne¢o saat gozloyirdikss, hazirki avadanliqlar bize bu vaxtin
daha da qisaldilmasina imkan verir. Biz naticalari tez bir miid-
dotda va rahat gokilds alds edarak suyun keyfiyystini nazaratda
saxlaya bilirik.

- Hor giin aparilan analizlorin naticalarinds doyisik-
liklor olur? 9gar olursa, bu, hansi amillarin tasirindan bas
verir?

- Bali, doyisikliklarin olmasi qagilmazdir. Bu dayisikliklar
istehsal prosesindo istifade olunan avadanhglarin istifadasi ils
bagli yarana bilsr. Biz ds analizi ona gora apaririq ki, doayisikli-
yin olub-olmadigini va olubsa, onun hans: dsracads oldugunu
oyranak. Dayisiklik olduqda biz onun qargisini derhal aliriq.

- Istehsalla bagh hansi planlariniz var?

— Artiq yeni qazsiz marka suyumuz buraxilib. Bu su ticarat
obyektlarinin ¢oxunda var. Jsas istehsal sahamiz qazsiz igmali
su bazar1 oldugu tigiin hazirki planlarimiz da yalniz qazsiz, ig-
moli su ilo baghdir. Yeni mohsullarin istehsali galacayin plan-
laridir. Bizim qazsiz su bazarinda edacayimiz iglar hals ¢oxdur.
Bunu bitirmamis, yeni, har mahsuldan bir az buraxmagq niyya-
tinds deyilik.

- Istehsalda yeni texnologiyalarin tatbigi ils bagh nalor
diisiiniirsiiniiz?

— Mbhsullarimiz an son texologiyalar, modellar asasinda ha-
zirlanur. Els qapaglarin 6lgiisindan, dizaynindan bunu bilmsk
olur. Biz istehsal prosesinds an miiasir texnologiya va avadan-
liglardan istifads edirik. Yeni xammalar olduqca biz onlarin da
an yenisini istifada edirik.

- Xarici bazara ¢ix1s nazards tutulub?

- Bali, amma bunun {i¢iin miisyysn problemlar var. Bizo
miiraciat eden xarici miistorilorimizin say1 ¢oxdur. Sadacs, asas
problemimiz xammal xaricden gotirib burada mahsul istehsal
edib onu yenidon xarics ixrac etmokdir. Xarici bazarda boyiik
raqiblarimiz var. Xarici miigtarilorimiz bizim girkatin mahsulla-
r1 ilo maraqlanirlar. Amma sonda giymat masalasinde heg ciir
anlagmaq olmur, ¢iinki bizds su qablarinin xammali xaricden
goldiyi ti¢lin qiymat masalasinds bu amili nazars almagq lazimdir.

- Bas, bu halda xaricdos istehsal miiassisasinin yaradil-
masi planlagdirilir?
— Xeyr, hals ki, xaricds istehsal miiassisasi yaratmaq plani-
miz yoxdur.
Aylin QISMITLI
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TOSORRUFATLARIN
IDXALDAN ASILILIGI AZALIR

Son illerde kand tasarriifatinin inkisafina dévlat dastayi bu sahanin miixtalif segmentlarinin inkisafina takan verib.
Osasi 2020-ci ilde qoyulmus, yliksak keyfiyyatli, tobii va organik hind qusu ati istehsal edan, yerli brend “Melea
Farming” fermasinin ©mealiyyatlar izre meneceri Sinan Rzayev tasarrifatin keyfiyyatli gida istehsalindan, yerli
fermerler, gida istehsalgilari va yerli hakimiyyat orqanlari ile six emakdasligdan bahs etdi.

- Yeni brendin yaradilmasi masrafli bir isdir. Hazirk:
iqtisadi vaziyyatdos bu na doracods magsadouygundur?

- Dogrudur miioyyan masraf talob olunur, tabii ki har bir
isds oldugu kimi miiayyan xarclor olmalidir. Yeni brend, startap
olanda tamamon farqli yanagma olur. Amma bu igs baglarken
biitiin bunlar nazars alinaraq baglanilir. 9n béyiik masrof za-
man olur, ¢iinki ilkin marhslada bazar aragdirmasi aparilir, saha
tizra sargilora gedilir, isin hiiquqi, maliyya toraflori nazardsn ke-
girilir. Daha sonra maliyys dastayi tigiin miiraciat edilon bankin
etibarin1 qazanmag, startapin ugurlu olacagina dair tutarli asas-
lar gostormak lazimdir. Bank etibar etmalidir ki, maliyys dastayi
gostarsin. Biitiin bunlara ¢atinlik demazdim, sadaca prosedur
olaraq bir gqader zaman alir. Hazirki iqtisadi vaziyyestds prose-
durlari yerina yetirmak, daha rahatdir. D6vlatin KOB-a verdiyi
boyiik destak, yeni layihalor hoayata keciran dovlet qurumlari-
nin faaliyyati KOB-u stimullagdirmaga y6nslib.
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- Azarbaycanda daha ¢ox toyuq atina iistiinliik veril-
diyi halda niys mahz hind qusu istehsalin1 se¢diniz?

- Toyuq vs hind qusu atini miiqayiss etmak aslinds dogru
deyil. Ciinki hind qusu ati imumiyyatls ayr1 bir seqmentdir. Bu
gida moahsulu giindslik qidadan ¢ox dietik-miialicavi xiisusiy-
yoatlora malikdir. Hind qusu sti immun sistemini méhkomlon-
dirir, hazm prosesini normallagdirir, artiq ¢okidon azad olmaga
komoak edir, iirok-damar sistemini qoruyur, protein manbayidir,
dis va stimiiklor tigiin faydalidir, xolesterin saviyyosini tonzim-
layir, sokar xastalori ii¢iin uygundur, anemiyan: aradan qaldirir,
saglam dori baxs edir vo s. Bu ata qars1 bazarda talobat méveud-
dur. Biz bazarda bu sts olan marag analiz etdikdon sonra, ba-
zarda bu atin tadariikgtilorinin olmadigini gérdiik. Mahz bu da
bizim hind qusu sti istehsalgis1 olmagimiza sobab yaratdi.

Bu talobatin moévcud oldugu halda, yalniz movsiimi tada-
riikgiilorin olmasi bizi bu igs baglamagimiza sévq etdi.
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- Bela bir stereotip var ki, hind qusu stini mahz qar
yagdiqdan sonra yemok olar...

- Bali, bels bir fikir-stereotip mévcuddur, hatta buna ban-
zar baliq ati ils bagl “baliq ati, yalniz adinda “r” harfi olan ay-
larda yeyilir” kimi deyim ds var. Amma satig tacritbomiza asas-
lanaragq, bu fikrin artiq, aktual olmadigini deys bilorom. Ciinki
biz cari ilin iyun ayinin 20-ns kimi satig etmisik. Séziigedon
fikir aktual olsaydi, bu satiglarin hayata kegcirilmasi imkansiz
olardu.

Qis aylarinda hind qusu bagli yerds oldugu tigiin bugda,
arpa yeyir, amma yay aylarinda artiq ot yeya bilir, bu iso atin
dadinda 6z oksini tapir. Masalen, Aran zonasinda olan otlar
ilo diger zonalarin otlar1 forqlandiyi ti¢iin hamin otlar1 yeyan
hind qusglarinin atinin dadi da forqli olur. Amma bizim ferma-
da hind quslar fasil forqi olmadan, eyni tobii yemls baslandiyi
tigtin stin dadinda heg bir forqlilik olmur. Tobii ki, bizim tortib
etdiyimiz baslonmo rasionlarinda yasilliq da var, masalen an-
tibiotik avezina goy sogan, antioksidant avezi turp verilir, ma-
da-bagirsaq tomizlomoak tigiin qatigdan ayran diizaldilib verilir.
Biz onlar1 tabii vasitalarla yetigdiririk. Béyiitma hormonlari va
antibiotiklor imumiyystls istifads etmirik. Ciinki bu vasitale-
rin istifadasi quslarin inkisafina va saglamhigina monfi tosir
edir. Qeyd etmok istordim ki, atini tadariik etdiyimiz “conver-
ter” néviindoan olan hind quslari, tabii baslonmo ils 4 ay arzin-
do kasim tigiin lazimi ¢okini alir.

XACMAZIN SECILMOSININ SOBOBLORI
iQLIMIN, TOBIBSTIN BU TOSORRUFAT UCUN
UYGUN OLMASIDIR. PAYTAXTA YAXIN
ORAZILORDON MOSSLON, QOBUDA QURA
BILORDIK FERMANI, AMMA BiZ8 LAZIM OLAN
iQLIM ORDA MOVCUD DEYiL.

- Tacriibanizs asaslanaraq fermer tasarriifatlarinin ba-
zara ¢ixis1 zamani hansi ¢atinliklar ils qarsilasdiginmi deya
bilarsiniz?

- Cotinlik yena deyirom yalnizca zaman talob etmasidir.
Standartlar mévcuddur, bazarin ayri-ayri seqmetlsrini gotiir-
sok har birinin 6z proseduru var. Masalon marketlars, sobaka
marketing, yarmarkaya ¢ixis ti¢iin tam forqli prosedurlar méov-
cuddur. 9On asas1 iso mohsulunu bazara ¢ixarmagi planlagdiran
fermer, moahsulu {i¢iin satig néqtslerini miayyen etmali va ha-

min mantaqalerin satig gartlari ila tanig olmalidir. Tocritbomiz-
do bir satig mantaqasinds keyfiyyots nazarat s6basinin prosesi
nazardan kegirib qarar veracayini ehtimal etdiyimiz halda tam
farqli vaziyyat ilo qarsilagdigimiz olub. Séziigedon mantaqads
keyfiyyat va miiqavilo prosesi 2 aya qadar vaxt talob etdi. Bu
sababdon da prosedurlarin avvalcaden Gyranilmasi ilk névbe-
do vaxta qonaats, eloce do moahsulun ns zaman satiga ¢ixarila-
caginin miisyyanlagdirilmasins yardim eds bilor.

- Bugiin fermer tasarriifatlar1 na daracads idxaldan
asilidir?

- Hoar birimiz 6lkamizds son illards dovlat bag¢isinin ver-
diyi serencamlarin kond tesarriffatinin stimullagdirilmasina
xidmoat etdiyinin sahidiyik. Bu dastok fermerlsrin igini asan-
lagdirir, naticads isa mshsuldarliq ve istehsalat artir. Amma
bazi yemlor var ki, onlar1 6lkemizds istehsal edan sirkatlor
hals yoxdur. Dogrudur, boyiikk yem istehsal¢ilarimiz var ve
onlar artiq 6lkemiz tigiin yenilik olan bazi yemlarin, masslan
qirqovul yemi, donuz yemi, baliq yemi istehsal etmays bas-
lay1b. Noticads, hamin heyvanlarin yetisdirilmasi ilo masgul
olan tasarriifatlarin idxaldan asililigs azalir. Bizim da yetigdir-
diyimiz hind qusu iiciin talab edilon yem standart yem deyil,
orda gida dayerlari tamamon forqlidir. Biz istehsal etmasi tigiin
yerli sirkato xarici ekspertlarden aldigimiz tarkibi veririk. Is-
tehsaldan sonra AQTI miiasir avadanligla tachiz edilmis la-
boratoriyamizda yoxlayiriq vo bu proses daimi nazarstds sax-
lanilir. Avadanliglarla veziyyst farqlidir. Yerli istehsalda olan
avadanliglar daha ¢ox ailo biznesi olan fermerlora uygundur
vo orta hacmli istehsalat tigiin yetarsiz qalir. Biz do buna gors
6z avadanliglarimizi idxal etdik. Bunlarin ehtiyat hissalori vo
s. daimi idxal olunur. Vaksinlar, vitaminlor vo minerallar:1 biz
yerli sirkatlordan tadariik edirik lakin bu preparatlarin har biri
xarici istehsaldur.

- Hans1 dovlat qurumlar: ilo daimi amokdasliginiz
movcuddur vo bu amokdasliq hansi prinsiplara asaslanir?

- Azarbaycan Qida Tahlikssizlik Agentliyi, Qida Tohliike-
sizlik Institutu, KOBIA ils six amakdasliq edirik. Bununla ya-
nas1 daimi amokdagliq etdiyimiz Kond tesarriifat: nazirliyi ve
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YERLI| ISTEHSALDA OLAN AVADANLIQLAR
DAHA COX AiL® BiZNESi OLAN FERMERLSORS
UYGUNDUR V& ORTA HOCMLI ISTEHSALAT
UCUN YETORSIZ QALIR. BiZ D8 BUNA GOR®
$Z AVADANLIQLARIMIZI IDXAL ETDIK.

Yerli Icra Hakimiyyoti niimayandalarina istehsalimiz ils baglt
miitomadi olaraq mslumat taqdim edirik. Faaliyystimizin il-
kin marhalasindan baslayaraq Qida Tohliikssizliyi Institutu va
AQTA miitoxassislari ilo goriiglorde olmus, standartlagdirma
masalaleri iizra maslahatlar almisig. Daha sonra KOBIA-da
kegirilon gorigloarin naticasi - ham diger dovlet qurumlarina
¢xig, ham dos bu qurumlar da iga dastok oldu. KOBIA tasar-
rifatimiza bu dastayini indi do davam etdirir. 9mokdaghq et-
diyimiz asas togkilatlardan biri ds, biza etibar edib, kredit for-
masinda maliyys vasaiti ayiran Bankdir. Oz névbamizds banka
davamli moalumat verir va yeniliklordon xabardar edirik, onlara
layihonin maksimum ugurlu sokilde davam etdiyini ayani go-
kilds gostaririk.

- Regionda faaliyyoat gostaran “Melea Farming” oziinii
regional miiassisa kimi dogruldurmu?

— Osas sabab regional inkisafa dsstok olmaqdir. Masalan
Qafqaz regionunda Baki - an ¢ox inkigaf etmis sohardir. Niys
Xagmaz, Qazax, Sirvan da inkisaf etmis goharlar olmasin? On-
larin har birinin 6z rolu var. Xa¢gmazin secilmasinin sabablori
iglimin, tsbiatin bu tesarrifat ti¢iin uygun olmasidir. Paytax-
ta yaxin arazilorden masslon, Qobuda qura bilerdik ferman,
amma bizs lazim olan iglim orda mévcud deyil. Xagmaz iso
istor inkubasiya, istar da yetigdirms tigiin uygun galir. Bununla
yanag1 regionda is yerlarinin agilmasi da misbat haldir, bels ki
tasarriifatda caligan amokdaglarin aksariyyati Xa¢maz sahori-
nin ve qonsu kandlorin sakinlaridir. Bu amil iss bilavasito regi-
onun inkisafina sabab olur. Diistiniiram ki, 6lkamizin har han-
s1 regionunda, ugurlu faaliyyst gostoran, regionun inkigafina
dastak veran istonilon miiassiss 6ziinii dogrultmus olur.
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- Eyni mohsulun istehsali ilo
moasgul olan tasarriifatlardan forqli
cahatiniz vo ya iistiinliiyiiniiz nadan
ibaratdir?

- Daxili bazarda hazirda bels bir
mohsul va bu hacmds mahsulun isteh-
salgis1 yoxdur. Tobii ki, galacakds bu
biznesa qosulanlar olacaq. Mévcud olan
istehsalcilar bu hacmds mohsul istehsal
etmir. Onlarin istehsali miisyyan mév-
stim asasan qus fosli ticiin nazords tutu-
lur. Biz isa hind qusu stini il boyu istehsal
etmokls, onu daimi sl¢atan edirik. Qeyd
etmok istadiyim asas maqamlardan biri
isa idxal olunan atlor dondurulmus hal-
da olur, bizim istehsal etdiyimiz mahsul
isa dondurulmamig veo daimi taza olur.
Biz oti hissalors ayiraraq satiriq, masalen,

bud, bud dibi, sina ati, qanad vs s hissaler ayriliqda satilir. Bu
isa istehlak¢i torafindon mala mara@ artirir. Biz bazarda toyug,
mal, qoyun ati arasinda yeni seqment yaradaraq, miistarilors
alava se¢im imkani verdik.

Bundan slavs istehsal etdiyimiz mshsulun keyfiyyoti daimi
nazaratdadir, ¢iinki bizds inkubasiyadan kasima qadar biitiin
proseslor var, bunun ti¢iin: antibiotiklar, agir metallar, toksiki
zoharlonmoler radio genlorin yoxlanmasi ve daimi nazaratds
saxlanilmasi tilin zaruri analizlor aparilir.

- Tasoarriifat iiciin perspektivds hansi hadaflar var?

— Tobii ki, perspektivlor mévcuddur, bunlardan qisa miid-
dotli planlardan istehsalin artirilmasidir. Bunun iigiin lazimi
soraitimiz mévcuddur. Daha sonra ¢ixis etdiyimiz market ga-
bakalarinin sayinin artirilmasidir, bundan bagqa restoran ve
kafe kimi iago obyektlori ilo amoakdaghq etmak ti¢iin mahsulu-
muzu onlara satmag planlagdiririq.

Sobina Somidxan
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“AQRO-FAVORIT”:
_KEYFIYYST BAXIMINDAN
O0ZUMUZU T3SDIQLIMISIK

Azarbaycanda pomidor istehsali ile masgul olan sahibkarlar ¢cox oldugundan bu bazarda ferglenmak ¢ox ¢atin
olur. Bu mahsullar xarice ixrac edildikde ise ona garsi olan taleblar daha da ciddilesir. Lakin “Agro-favorit” sirkati
bazarda istehsal etdiyi pomidorlari farqglendirmaya calisib.

“Agro-favorit’in satis Uizra mitaxassisi
Mabud Hamidov miisahibasinde mahsullar ile
baglh daha genis malumat verir.

- “Agro-favorit” sirkatinin istehsal hacmi ns qadardir?

- Yalniz pomidor yetigdiran girkstin illik istehsal hacmi
5500 tondur. Istehsal iigiin Bakida 25 hektar arazimiz var.
Onun 1S5 hektarinda skin aparilir. Burada 450 min sitil akilir.
Istehsal prosesinds yalniz miiasir avadanlhq ve preparatlardan
istifado edirik. Moahsullarimiz1 yerli bazarda satmiriq, yalniz
Rusiyaya ixrac edirik. Bu 6lkaya il arzinda satig ti¢iin S000 ton
pomidor gondaririk. Hazirda Rusiyanin Moskva, Rostov, Pya-
tiqorsk, Krasnodar goharlerins, Samara, Penza vilaystlorina
daha ¢ox mahsul ixrac edirik.

- Pomidorlarimz 6z dad va keyfiyyatlarina gora forqla-
nirlar? Daha ¢ox hansi sortlar1 yetisdirmays iistiinliik ve-
rirsiniz?

- Mohsullar1 Rusiyaya ixrac etdiyimiz ti¢iin o bazarin tale-
batina uygun pomidor yetisdiririk. Pomidorlarimiz tam siifra
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tciindir. Bu il akdiyimiz ¢esid “Ahu” olub. Bu sort ham dad,
hom do keyfiyyat baximindan yiiksakdir va onlar Rusiya baza-
rinin alicilarinin bugiinki talobins uygundur. Bu sortu Rusi-
ya bazarina ilk dafs “Aqro-favorit” olaraq, biz taqdim etmisgik.
Dad, keyfiyyat olaraq, hansi ¢esid daha istiindiirss, onun da-
sinmas1 daha rahat baga galirss, hamin sorta istiinliik veririk
ki, bazar raqabatinds daha 6nds geds bilok. Ragabatds 6nds
ola bilmayimiz ti¢iin pomidor ¢esidlorimizi ds dayisirik. Rusi-
yanin § il qabagki talabi ilo bugiinkii talobi arasinda forq var. 5
il avval Rusiya sirf goriiniis baximindan mal istayirdiss, bugiin
moahsulun ham ds dadli olmasini istayir. Biz do mahsulun gesi-
dini ona uygun doyisirik.

- Rusiya bazarindan basqa digor bazarlara daxil olmag:
planlasdirirsimiz?

— Tobii ki, biitiin tesarriifat sahiblari yeni bazarlar1 slds
etmoakds maraqhdir. Bugiin Rusiya bazarina ¢ixan Avropa ba-
zarlarina da ¢ixmagq istayir. Bizim istixana goraitimiz Avropa
ticiin mahsul yetigdirmays tam imkan verir. Amma Avropanin
toloblari bagqadir. Bunun iigiin garak gesidlori dayisok vo sirf o
bazar ticiin iglayok.

—Pomidorlarinizi asasan, hansi1 dévrdos ixrac edirsiniz?
- Bizim pomidorlar istixana garaitinds yetigdirildiyi tigiin
ilin biitin fasillorinds amals galir. Sadaca olaraq, Rusiyanin
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6ziiniin akin sahslari oldugu tigiin biz onlardaki mahsul yig1-
mi vaxtin nazars aliriq. Els edirik ki, Rusiyada mahsul y181-
m1 olmayan zaman bizim pomidorlar satiga ¢ixarilsin. Bu da
oktyabrin 1-den iyunun 30-dak olan d6vrii shats edir. Sirf bu
dovrda Rusiya bazarinda bosluq oldugundan kenardan mahsul
idxalina ehtiyac yaranur. Biz da isimizi buna gérs qururug.

- Satis saviyyaniz necadir?

- Satig saviyyasi har il artir. Mahsulun texminan 90%-ni
Rusiyaya gondoririk vo onlarin da satig saviyyoesi 90%-dan asa-
g1 diigmir.

- Sozsiiz ki, yaxs1 mahsulun yetisdirilmasi iiciin ona
yetarinca diizgiin qullugun edilmasi ds vacibdir. “Aqro-fa-
vorit”in kadrlar1 bu isin 6hdssindan neca golir?

— Olbatts, bizim savadli kadrlarimiz var. Idarsgilik tam
olaraq, yerli, tacriibali gonc kadrlar terafindon hayata kegiri-
lir. 9sas kadrlarimizi Azarbaycandak: yegana aqrar ali maktab
olan Kand Tasarriifat: Universitetinin mazunlari arasindan se-
girik. Harada giiclii kadr varsa, onu tasarriifatimiza calb edirik.

- Mbdhsullarimizin zararvericilordan qorunmasi iigiin
hansi tadbirlar goriiliir?

- Bunun tgiin bioloji miibarizs usullarindan istifads edi-
rik. Bioloji miibarizs vasitalori Azarbaycanda oldugu iigiin on-
lar1 els 6z 6lkemizdon aliriq. Bu iisulu Azarbaycanda ilk tatbiq
edanlarden biriyik. Umumiyyatls, bu giin pomidorun yetisdi-
rilmasi ti¢iin miiasir hansi tisul varsa, ondan istifads edirik ki,
kimyosvi miibarizays ehtiyacimiz olmasin.

- “Agro-favorit”in mahsullar: orqanik sayila bilor?

- Bali, sayila biler. Biz Azarbaycandan géndorilen har se-
riya mohsul ii¢iin sertifikat aliriq. Ixrac zamani keyfiyyoti tos-
digleyan bu sertifikat: Rusiyanin miivafiq orqanlarina taqdim
edirik. 9gar keyfiyyatds problem olarsa, Rusiya heg bir halda
onu qabul etmaz. Rusiyada miigterini he¢ vaxt aldatmaq miim-
kiin deyil. Rusiya sirf orqanik mohsullara istiinlitk verdiyin-
don biz ds onun talsbinas uygun ¢alisiriq ve indiyadak da heg
bir problemls qarsilasmamigiq.

- Bazan pomidorun yaxsi1 yetismadan, yoni tam qizar-
madan satigda oldugunu gériiriik. “Agro-favorit”in pomi-
doru satisa hansi formada va keyfiyyatds taqdim edilir?

- “Aqro-favorit” olaraq, bizim iigiin keyfiyyst an 6nds olan
mosaladir. Bazarda da keyfiyyat baximindan 6ziimiizii tasdiq
etmigik. Rusiya bazarinda artiq 6ziimiizii keyfiyyatli mahsul
istehsal edan miiassisa olaraq, tanitmigiq, ¢iinki malimiz key-
fiyyatli vo dadlidir. Mahsullarimiz da bazara sirkatin loqosu ila
taqdim olunur.

- Toxumlarimiz haradan gatirilir va pomidorlar ne¢a
giino yetigir?

- Tirkiys istehsali olan toxumlarimiz yiiksak keyfiyystlidir
vo onlar gatiyysn genefondu doyisdirilmis toxumlar deyil. Biz
onlar1 toxum olaraq, Tiirkiyadan aliriq, Azarbaycanda istixa-
nalarda becaririk. Normal halda sitil akildikden sonra yetigma
prosesi 60 giin gakir.

- Sirkatin galacak planlar:1 nadir?

- Magsadimiz inkisafa dogru getmoakdir. Xiz1 rayonunda-
ki 3 hektar arazimizds pomidor yetisdirmoak ti¢iin daha yaxs:
iglim goraiti oldugundan orada istehsali geniglondirmak fikrin-
doyik. Bazara ¢ixarmagq t¢iin “Ahu”dan keyfiyyat baximindan
daha tistiin ola bilacak digar sortlar tizarinda ds iglayirik.

Forid Rzayev
“Agro-favorit’in agronomu (soldan birinci)

- Istehsal prosesinds bioloji vasitalardan istifadanin
shamiyyati nadadir?

— Bu halda moahsul daha dadli, rongi daha parlaq olur. 9n
asasi, onda pestisidlorin qaliglar1 qalmir v mshsul insan orqa-
nizmi tigtin zararli olmur. “Ahu” sortunun diger sortlardan
farqi onun ranginds, dadinda, xastaliklora doziimliliyiindadir.
Biz zararvericilora qarst kimyavi miibarizs tisullarindan qagi-
riq. Galisiriq ki, mshsullarimizi orqanik yetisdirok. 9gor bitki
tizorinds har hansi zararverici gorarikss, onu avvalco mexaniki
yolla zararsizlagdirmays calisiriqg.

— Hansi hallarda kimyavi preparatlardan istifadays za-
rurat yaranir v sizds buna ehtiyac na daracads olur?

— Bitkilords zararvericilorin kiitlovi sokilds yayildigi mii-
sahids olunarsa, onda kimyevi miibarizadan istifads qagilmaz
olur. Lakin biz kimysvi preparatlardan istifadeys ¢ox ehtiyac
gormoamisik, ondan ¢alisdigimiz qadar az istifads edirik. Hoa-
miga ¢alismigiq ki, bioloji isullardan istifadays ustiinlik verak.
MBohsullarimizla bagh Azarbaycan Qida Tshlitkssizliyi Agent-
liyi torafindon miitomadi olaraq, monitoringlar va laboratori-
yalarda yoxlamalar aparilir. Naticalar har zaman miisbat olur.

- Pomidorun digar sortlarinin yetisdirilmasi iiciin islar
aparilir?

— Biz har zaman yeni sortlar1 yetigsdirarak onlar tacriiba-
don kegiririk. Bazarin toloblori asasinda miisyyen edirik ki,
onun istehsalin1 davam etdirak, ya yox.

Aylin QISMOTLI
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OO0 KHAN-EL

han-El sBAsteTcss IMpOM3BOACTBEHHO-TOPTOBOM KOM-

IaHueH ¥ OAHUM M3 KPYTHEeHIINX MPOU3BOAUTEACH U

aKcropTepoB $yHayKa B AsepbaiipxaHe. Kommanus
Khan-El npoBoput 06paboTky $pyHAyKa Ha OTKPBITOM IAOIAAU
B 15 ThIC M2 ¥ Ha 3aKpBITOM MAOImaAU B 7 Thic M2, Ha ceropmsm-
HUHM AeHb reorpadus IMOCTaBOK KOMIIAHHMU BKAIOYAeT CTPAHBI
CHI, 60ABIIMHCTBO €BPOIEHCKMX M a3HATCKUX CTPAH, TAKHUX
xak Aarsus, [lIBenus, T'epmanns, Opanrus, Mcnanus, Beasrus,
Ascrpus, Beaukobpuranus, Wraams, Poccus, Beaapycs,
Ykpauta, Ocronus u O6pepnHeHHbIe ApabCcKie IMUPATHL.

Kommanus A061AACh BBICOKHX PE3yAbTATOB B AAHHOM 00-
AACTH, TaK KaK B Te4eHHe MHOTUX AT 3aHHMAETCs [epepabor-
Ko u akcrmoproM ¢pyHayka. DyHAYK IOCTaBASETCS B AOOOM
BO3MOXHOU (opMe, TpebyeMOil KOHEUHBIM IIOAB30BATEAEM.
IloAydennbie cepTHUKATDI HOATBEPKAAIOT BHICOKOE Ka4eCTBO
IIPOAYKIIHH.

Khan-El 6osee 16 AeT HAXOAUTCSI HA MUPOBOM PBIHKE IIO
Npou3BOACTBY pyHAyKa (pabpuxa HaxopuTcs B 3arataae ¢ 2005
roaa) u umeet 6oaee 16 AeT ombITa pabOTHI Ha MEXXAYHAPOAHOM
poiske. IIpou3sBOACTBeHHAS MOITHOCTb HA OCHOBE COBpEeMEeHHO-
ro 060pyaoBaHus pocturaer 30 T OYUIIEHHOTO GYHAYKA B ACHb.

Ba)xHOCTb KOMAHAHOM PabOThI SIBASIETCS] IPHOPUTETOM AASK
xommanuu Khan-El. Komanpa cocrour u3z 120 xBaanduuupo-
BAaHHBIX CIIELHAAKNCTOB 110 06paboTKe, cOOpy U IKCIOpTy PyH-

Ayka. ToAOBOI1 06’€M IIPOAQIK IIPEBBILIAET 3 THIC T.
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IIpenmymecTBO KOMITAaHHM 3aKAIOYAETCS B $OPMUPOBAHUU
IUOKOCTH IIeHOBO IIOAUTUKH X 0CO60M BHIMAHUH K KOXKAOMY
13 KAMEHTOB. A BBICOKOE€ KaueCTBO YIpPaBAEHMS U AOTHCTHKA
TOBapa IO3BOASIIOT IIOAACPIKUBATh AOATOCPOYHbIE OTHOIIEHHUS
C IOCTOSHHBIMU ITAPTHEPAMHU.

Eme 0AHOM 0COGEHHOCTDIO SIBASETCS TO, 4TO QYHAYK ITO-
CTaBASIETCSI HEIIOCPEACTBEHHO OT [IPOU3BOAHTEAS 6e3 mocpea-
HUKOB. ITOCTaBKHU OCYIeCTBASIIOTCS B AIOOBIX 06'beMax U B AIO-
60e BpeMs ropd. B OCHOBHOM MbI IIPOU3BOAMM HATYPAaAbHBII
dynayk (9-11, 11-13, 13-15, 15-17), 6aaHmApOBaHHEIA QyH-
Ayk (11-13, 13-15), apobaensrit ¢ynayk (2-4, 4-6) u dynayd-
Hyto Myky (0-2).

Cama mpoayk1us HOAHOCTBIO COOTBETCTBYeT IOCYAApCT-
BeHHbIM cTaHpaapTaM u EASC.

BaxxHO OTMETHUTB, YTO KAMMATHUYECKHE YCAOBHUS IIO3BOASIIOT
BBIPAIUBATh BbHICOKOKAYECTBEHHbIM, 3KOAOTHYECKM YHCTBIM
¢yHAyK 6e3 ucnoassoBanus I'MO.

PaboTHuKH $abpPHK KOHTPOAUPYIOT KaueCTBO IIPOAYKTA
Ha BCeX 3TallaX C IOMOIIbIO BBICOKOTEXHOAOTHYHOTO 060PYAO-
BaHMS, YTO U CAYKHUT KAIOUOM K ycIieXy. AKTUBHOE COTPYAHH-
4eCcTBO C MECTHBIMU pepMepaMy MO3BOAUAO KOMIIAHHM CTaTb
3aMeTHBIM UTPOKOM Ha eBPOIEHCKOM PhIHKE II0 OUMIIeHHBIM

dynayKam.
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MKOPHOE OENO

B HbIHELLHMX YCMOBUSIX COKpaLLEHUs NPUPOOHbIX NOMNynsLMiA oceTpoBbiX B KacnuiickoM Mope 0co6o BO3pocro
3HaYeHWe aKBaKynbTypbl 3TUX APEBHUX NPOMbLICIOBbLIX PblG. AKBaKynbTypa npefcTaBnseT coboi passegeHue u
BblpalLyBaHVe He TOJbKO pblB, HO M pakoo6pasHbIX, MOJIITIOCKOB U BOLOPOCIIEN B €CTECTBEHHbIX M UCKYCCTBEHHbIX
BogoeMax. 3a rnocrnegHve osa OECATUNETUA roqoBON MUPOBOM 0GbLEM MPOOYKLMM aKBaKynbTypbl Bblpoc Gonee
YyeM B TpW pasa, B KOTOPOM 0Co0B0Oe MeCTO 3aHMMaeT pasBefeHNe LieHHbIX BULOB OCETPOBbIX.

Bonee nogpo6HO 06 0CETPOBOACTBE — B UHTEPBbLIO
¢ pykosoguternem komnaHun CMS Properties
MMC 3neasom OinBa3oBbiM. KoMnaHus okasbiBaeT
WHBECTULIMOHHYIO OEeATENbHOCTb Ha TeppUTOpUn
Hawewn Pecnybnvkn, 1 ogHUM M3 HanpasneHun
aBnseTcs oceTposas epma NeraMiZ.

— Pacckakure, MOKAAyHCTa, 0 KOHIENMHA Bamel ¢ep-
Mbl. BbI BBIpamuBaeTe poI6y, KOTOpasi HAET Ha IIPOAAXKY, HAH
OHA MpeAHa3HAYeHa H AAST IIOAYYEHHS HKPbI?

- YuursiBasi AeQUIMT BOAHBIX pecypcoB B Pecmybanxe,
mama pepma NoraMIZ (Nora Mshsullar1 Istehsali Zavodu)
OblAQ CIIPOEKTHPOBAHA C MCIOAb30BAHHEM COBPEMEHHBIX
TexHoAoruit Y3B (ycraHoBKa 3aMKHYTOTO BOAOCHAGXeHuUS)
Hupepaanpckoil komnanueit HESSY. Cebecroumocts mpous-
BOACTBA B TAKHX CHCTEMAaX 3HAYUTEABHO BBIIIE II0 CPABHEHUIO C
npoTouHbiMu cucteMaMu. Ho 3a cuer Toro, 4To 3pech moaaep-
>KHUBAeTCs IIOCTOSIHHAS TeMIIepaTypa, CO3peBaHHe IPOUCXOAUT
B 1,5-2 paza 6pictpee. COOTBETCTBEHHO, HKPA SIBASIETCS AAS
HAaC OCHOBHBIM TOBApOM, HO TaK KaK OTAMYUTDH CaMOK OT CaM-
I]0OB BO3MOXXHO AHMIIb Ha 2-3-M IOAY, KaK pe3yAbTaT, MBI OXKHAQ-
€M TaKKe 3HAaYMTEABHOro obbeMa Msica.
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CaMbIM rAaBHBIM OTAMYMEM Hallled KOMIIAHUU SBASIETCA TO,
4yTO MbI mepBas Y3B depma, ucrmoab3yromas MOPCKYIO BOAY,
4TO II03BOASIET CO3AATh MAKCHMAABHO IIPUOAMKEHHbIE K eCTe-
CTBEHHBIM YCAOBMS AASL BHIPAIIUBAHUS OCETPOBBIX.

- Kakue BHABI ppIGBI BBI BRIpamHBaeTe Ha CBOEM IPO-
H3BOACTBeE?

- B Havare 6bIA cO0AA3H 3aHSTHCS IMOPUAHBIMU BUAAMY,
OAHAKO MapKeTHHIOBbl€ H3bICKAHUS IOKA3aAH, 4YTO CaMBbIil
60ABLION IIOCTABINKK Ha MEPOBOM PBIHKE OCeTpOBbIX — Kuraii,
3aHUMAeTCs] IMEHHO I'MOPHAHBIMU BHAAMH, KOTOpbIe OBICTpee
PacTyT U CO3PEBAIOT.

M3HavyaAbHO MBI IIAQHUPOBAAM Pa3BOAUTD KYPHHCKOIO
ocerpa (Acipenser persicus), HO, K COKaACHHUIO, HE CMOTAU
HAUTH CTaOMABPHOIO IIOCTABINWKA HKpPBL. B KOHeYHOM cue-
Te, 6BIAO pelIeHO BhIpamuBaTh pycckoro ocerpa (Acipenser
gueldenstaedtii). Xody 3ameTuTD, 4T0 062 BHAA ABASIOTCS 9H-
AemuaHbIMU AAst Kacnus, Hamum MapKeTHHIrOBBIM IpeuMy-
I[ECTBOM MOXeT OBITb HMEHHO BO3POXKAEHHE BKyca KaCIIMil-
CKOM MKPBI.



*NnMLLLEeBAd MPOOMbBILLAEHHOCTb ®

- Kak ocymiecTBAsIeTCSA OYHCTKA BOABI, B KOTOPO¥ )KHBET
po16a? Kakum 06pazoM ocymecTBAsIeTCSI KOHTPOAD HaA Ka-
JeCTBOM Ha BallleM MPEANPHATHH?

— OueBHAHO, YTO HAUOOADIIIEEe BAMSHYE Ha PbIOY OKa3bIBaeT
BOAQ, B KOTOpOI OHa BhIpamuBaeTca. Cnernuduxa Y3B 3akaroda-
€TCsI B IOAHOM KOHTPOA€ Hap KaueCTBOM BOABL MbI peryaupyem
He TOABKO TeMIIEPATyPy, HO M YPOBEHb KHCAOPOAR, Ph, a Taioke
obe33apaxxuBaeM BOAY 030HOM H yAbrpadroseroM. Kpome toro,
AASL KOHTPOAsI Ha dpepMe CO3AaHA COBpeMeHHasi Aaboparopus,
TA€ KQXABIH A€HDb ITPOBOASTCS COOTBETCTBYIONHE aHAAM3BI Ka-
4eCcTBa BOABL

- Kak Bameii KOMIIaHHH YAAQAOCh IOAOOpPaTh KOMaHAY
CIEeNIMAANCTOB, BKAKOYasl BeTePHHAPOB H APYTHX Ipodeccu-
OHAAOB, Pa30HPAIOIUXCSI B 0CETPOBOACTBE?

- B xoMaHAy M3HAYaABHO HAa CTAAMH IIPOEKTUPOBAHMS OBIA
BKAIOUeH crienuasuct (3ayp CaAMaHOB), UMeBIIHE cepbE3HbIit
OIIBIT B OCETPOBOACTBE, U, UTO He MeHee BAXKHO, H0ABIIOE KO-
AMYECTBO KOHTaKTOB KaK BHYTDH CTPAHBI, TaK U 3a PyOexoM.
Baaroaapst aToMy ObIA MPOBEAEH TIIATEABHBIH ayAUT HPOEKTa,
IIPEAOCTaBAEHHOTO HHAEPAAHACKUMM CIIEITMAAMCTaMM M pa3pa-
foTaHa IPOU3BOACTBEHHAS [IPOrPaMMa.

3areM Ha HaYaAbHOM OIIEPALIOHHOM CTAAUM OBIA IPHBACYEH
crenuaaucT u3 Poccuiickoit ®epeparmu. [To npomecTsun 2 aet
HaIlla KOMaHAQ MECTHBIX PbI6OBOAOB IIOAHOCTBIO ITepeHsIAQ 3apy-
OXXHBII OIIBIT, DAATOAAPS YEMY MBI CMOTAH OTKA3aTbCS OT YCAYT
HMHOCTPAHHOTO CIIEIIMAAUCTA.

Ho Bce e X04eTCsI TIOAYEPKHYTh O4eHb HUBKHI yPOBEHD 00-
pasoBaHms B ppIOHOI oTpacau B Peciry6anke. Mpl OKa3aAu Io-
MOIIb HECKOABKUM MECTHBIM XO3SIFICTBAM, B3SIB HX PaOOTHHKOB
K cebe Ha AAMTEABHYIO IPOU3BOACTBEHHYIO CTAXXUPOBKY. Hamra
TMO3MIKS TAKOBa, 9TO MbI Bee (OCEeTpOBbIe X03SHCTBA) AOAKHDI
CIIAOTHTBCSL AAS TOTO, YTOOBI BO3SPOAMTD OpeHA KACIHHCKOM
HKpPbl HA MUPOBOM PbIHKE, TA€ CETOAHS TOCIIOACTBYeT KMTa CKHit
IIPOU3BOAUTEAD IMPOAYKI[UH, TIPHYEM AOBOABHO HHU3KOTO Kade-
crBa. Tak, B Kutae paspemeHo ucroAb3oBaHHE TOPMOHAABHBIX
IIpenapaToB, a yPOBEHb MPEACABHO AOITYCTHMbIX KOHI[€HTPaIlHii
A€KApCTBEHHBIX BellleCTB BBICOKUI.

- Ecan xoraa-to Kacnuiickoe MoOpe CAaBHAOCh OCeTPO-
BbIMH, TO H3-32 3arpsI3HEHHs], HAPYLIEHHS 3KOCHCTeMBI
Mops1, 6ecIonapAHOro 6pakOHbEPCTBA H [EAOTO PSIAA APYTHX
dakTOopoB, 3Ta HeHHas pbI6a OKa3aAaCh HA IPAHH HCIYE3HO-
Bennsi. Ha Bam B3rasip, Kakue Mepbl Hy>KHO IPEATIPHHHMATD
ceif9ac, 4T06b1 yGepeds H yBEAHUNTH MOMYASITHIO THX P16 2

— CMS Properties MMC, pykoBopAuTeAeM KOTOPOTO 5 SBASI-
10Ch, KOMMEpPYECKOe IIPEATIPUSTHE, II09TOMY [IPHOPUTETOM AASL
Hac sBAsieTcsl 9GPeKTUBHOCTD U BO3BPATHOCTb MHBECTHLIUI, a
TAKOKe AOATOCPOYHBIN UMHAX HAAKHOTO ITAPTHEPA, IIOCTABASI-
IOILero UKPY Ha MHPOBOI peiHOK. HO, KOHEYHO ke, MBI TOTOBBI
MIOAAEPKHBATD TOCYAAPCTBO B 9KOAOTMYECKUX IPOEKTaX. 3aMe-
4y TaKKe, YTO YCIIELIHOe PasBUTHE aKBAKYAbTYPbI IPUBEAET K
YBEAHYEHHIO KOAUYECTBA IPOAYKIIUM Ha PBIHKe, & TAKKe CHIDKe-
HHIO LJeHBI, 9TO B CBOIO OUYEPEAb AOAXKHO OYAET CIoco6CTBOBATD
[IOHIKEHUIO [IPHBAEKATEABHOCTU OPaKOHbEPCTBa.

- C KaKkuMH BBI30BaMH M npoGireMaMu uyamye BCero BBI
CTAaAKHBaeTech B Baleii pa6ore?

YCMNELWHOE PASBNTUE AKBAKYIIBTYPHI
MPVMBEOET K YBEJIMYEHNIO KONMMYECTBA
NMPOOYKUNU HA PBIHKE, A TAKXKE
CHUMXEHWMIO LUEHBI, YTO B CBOKO OYEPE[b
AOOJIKHO BYJET CMMOCOBCTBOBATb
MOHWXEHWIO NMPUBNEKATEIIBHOCTN
BEPAKOHBEPCTBA.

— TaaBHO¥ po6aeMoil AAS pa3BuTHs He Toabko NoraMIZ,
HO M BCeX aKBAaKYABTYP B CTPaHe SBASETCS TOT GaKT, 4YTO PHIHOK,
K COXAAEHMIO, «<cepblii». [loBceMecTHO pacnpocTpaHeHa mpa-
KTHKA IIOAMEHBI, KOTAQ IIOKYTIATeAIO IIPOAAIOT KUTANCKYIO UKPY
HAHU MSICO PBIOBI, HO IIPH 3TOM YTBEPXKAAIOT, YTO 3TO MECTHBII
mpoAyKT. IIpuyeM Takoil phIHOK He TOABKO y HAC: AQXe MHPO-
BOM He OTAMYAETCS 0COOOM IMPO3pavyHOCTHIO. BusHec aomxeH
IIPOCBELIATh TOKyIIaTeAe!, HATOMUHAS UM AABHO 3a0BITBLI BKYC
HacTosmel KacuiCcKOM UKPbI, HO U TOCYAAPCTBO AOAXKHO YCH-
AWTb KOHTPOAb Hap TeM, UTO, a FTAABHOE, KAKOTO KauyecTBa BBO-
3UTCS B HAIIly CTPaHY.

Eme opHMM BOIIpOCOM Ha IIOBECTKe AHS SABASIETCS TOT QaxT,
4TO CErOAHS aKBAKYAbTYpa B Hamlell PecirybArike He OTHOCHTCS
HHU K IPOMBIIIACHHOCTH, HU K CeAbCKOMY XO3SHCTBY, COOTBET-
CTBEHHO, AMINAACh TOCYAAPCTBEHHOM moppepkku. Kax g yxxe
OTMe4aA, IIPOLIeCC BHIPALIUBAHUS PBIOBI AO IIOAYIEHHST HKPBI AO-
BOABHO AAMTEABHbIH (CAMKU AOCTUIAIOT IOAOBO3PEAOCTH B BO3-
pacte 8-20 AeT) u TpebyeT 3HAYUTEALHBIX QMHAHCOBBIX BAMBA-
Hui. MHOrHe, IOCMOTpPEB Ha IIeHY MKPhI B Mara3uHe 1 IPUKHHYB
Ha KOAeHKe ITMPPBI, 3aITyCKAIOT IPOU3BOACTBO, HO CITyCTS KaKoe-
TO BpeMsi ObIBAIOT BBIHYXKAEHBI BBIMTH M3 9TOr0 OM3Heca HUMeH-
HO M3-3a HEXBaTKM PMHAHCHPOBAHHUSA. AAS pPellleHus 3TOM Ipo-
OAeMBI KPYIIHBIE ITPOU3BOAUTEAU COBMECTHO C FOCYAAPCTBOM
€03AaAM ACCOLMALIUIO [IPOU3BOAUTEAEH H 9KCIIOPTEPOB PHIOBL,
KOTOpasi IpU3BaHA CO3AATh IPO3PAyHbIe YCAOBHUS AAS Pa3BU-
THSI OTPAacAH M pa3paboTaTh Mephl ee moaaepxku. Haperocs,
OCylecTBAsIEMasi COBMECTHAsI pab0Ta II03BOAHUT KaK YBEAMYHTb
06beM IIPOU3BOACTBA TOBAPHOM PBIOBI, TAK M CAEAATD ITOT 6U3-
HeC IPUBAEKATEABHBIM C TOYKH 3PEHMUS BAOXKEHUS HHBECTUITHIL.

Kamaas ParumoBa
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NiAB: MUASIR BAGCILIQ
KOMPLEKSI

' X)
lka igtisadiyyatinin prioritet sahslorindon birini tagkil
O edon, mithim sosial-iqtisadi shamiyyats malik olan
aqrar sektorun inkisaf etmasi dovletin daim diqqat
morkazindadir. Kond tasarriifat: sektorunda hayata kegirilon is-
lahatlar genis viisat almis, bu sahalorin inkisafina dovlst dastayi-
nin hacmi shamiyyatli deracads giiclondirilmisdir.

Olkads kand tasarriifatinin miiasir ssaslarla tagkilinin bariz
niimunalsrinden biri “NIAB” MMC-dir. Camiyyst Azarbaycan
Respublikasinin Sahibkarligin inkisafi fondunun ayirdig kredit
vosaiti vo asason Aqrolizing xatti ilo alinan miiasir texnologiya
va avadanliglarin, hamginin intensiv metodlarin tatbiqiile 2019-
cu ilin avvalindan baglayaraq Quba rayonunda 6ziinamaxsus 95
hektar arazids super intensiv bagciliq tasarriifat: tagkil etmisdir.

Miisssisanin yaradilmasina asash suratds yanagilmigdir. Ba-
ki-Quba yolundan uzunlugu 1,5 km olan asfalt 6rtiiklii yol ¢akil-
mig, 40 min kub metrlik domir beton tizliiklii miiasir su anbari,
avtomatik igo diigon yanginsondiirms sistemi vo yangin iigiin
ayrica 143 kub metrlik su anbari, 82 kub metrlik igmali su anba-
r1, avtomatik rejimli nasosxana binasi, 100 tonluq tarazi, elekt-
rik enerjisinin fasilasiz tominati ii¢iin generator binasi, texnika
ti¢lin miasir talablora cavab veran qaraj, emalatxana, vo s. inga
edilmigdir. Bundan bagqa srazinin 12 000 min m? -i asfaltlanmus,
biitiin srazi vo binalar iss videomiigahida sistemi ils tachiz olun-
mugdur. Meyvalorin yuyulmasi, ¢esidlonmosi, qablagdirilmasi
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va saxlanilmast iigiin iimumi sahasi $452 m? olan soyuducu an-
bar binas1 mévcuddur. Soyuducu kameralar imumilikds 3500
ton meyvo saxlamaga imkan verir. Soyuducu anbar binasinin
xidmotlorindan tok miiassisanin 6zii yox, ham dos digar istehsal-
gilar da yararlanirlar.

Miiasir standartlara cavab veran bu bagciliq kompleksinin
daxilinds tesarriifatda galigan iggilorin rahathig da nazara alinib.
Onlarin soyunub geyinmasi, dus qobul etmssi, gidalanmasi,
asuds vaxtlarinin kegirilmasi vo hatta gecalomasi tigiin har bir
sorait yaradilmigdur.

Miiassisa qarstya qoydugu hadaflors nail olmaq tigiin kend
tasarriifat: texnikasinin genis tatbiqins, an miiasir texnologiyala-
ra va yuksak ixtisash is¢i heyatina arxalanir. Tasarriifatin yaradil-
mast figiin imumi say1 20-ya gatan Tiirkiys, Italiya, Hollandiya,
Fransa, Ingiltars, Yaponiya istehsali olan miiasir traktorlar, dar-
mansapanlar, ¢ilayicilar, frez agreqatlar1 vo bu kimi digar texni-
kalar alinmigdir.

95 hektar sahanin 52 hektarinda S sort alma, 11 hektarinda
3 sort armud, 16 hektarinda nektarin, 11 hektarinda gilas vo S
hektarinda gavali bagi salinmugdir. Layihads yiiksok mahsuldar-
liga malik olan Tirkiyadon gatirilmis tinglorden istifads olun-
mugdur. Su ehtiyatlarina qanast eden miiasir damcili suvarma
sistemi qurulmugdur.

Miiassisa har il 3000-3500 ton mahsul istehsal edir ki, bu-
nun da bir hissasi xarici bazarlara ixrac olunur. Galacakds meyva
sahoalorinin artirilmasi ve ixracin geniglondirilmasi nazarda tutu-
lur. “NIAB” MMC-nin asas maqsadi NIAB brendini ham Azar-
baycanda, ham ds xarici bazarlarda yiiksok keyfiyyat vo misilsiz
dad simvoluna ¢evirmoakdir.

“NiAB” MMC bu sahads calisan yerli va
xarici sirkatlari amakdashiga davat edir.

Baki niimayandaliyi
Baki sahari, Sabail rayonu, Blinyad Sardarov 8

olagas telefonlari:
+994 12 492 08 92; +994 50 266 60 85
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B MIOHE OTKPbI/1 CBOU ABEPU
HOBbIU OTEJIb «HAP»

Orenb «Hap» — 3T0 MHOrOyHKLMOHAmbHbIN
KOMMIEKC, pacnonoXxeHHbli Ha 6a3e 3aBoga

Aznar. Otenb «Hap» aBnseTcsa Kak LeHTpoMm, Tak

N TYpUCTUYECKON pe3naeHumnen komnaHmm Aznar,
rae NoceTUTENn N rocTy OTerns MOryT OKyHYTbCS B
aTMocdepy UCTOPUN, OLEHUTb CTUMb, Ceundunky m
YHUKaNbHOCTb AaHHOW MapKu.

TEPPUTOPUH KOMIIAEKCA COCPEAOTOYEHO BCe

AASL MaKCHMAaAbHO KOMQOPTHOTO OTABIXa U

IPUATHOTO BPEMSIPEeIpPOBOXAEHUS ToCTel —
2 oreAs KAacca 4 3Be3AbI, aTMOCEPHDIN KUHOAOPT B AOYHAXK
30He, MHTHHI-PYM, PeCTOpaHHAs Teppaca, BUHHBIH Iorpeo,
CAaAOH KPacOTbl, KOHChEPXK-CepBIC, I04Ta, CyBeHUPHbIE AABKH,
BUHHBIM MarasuH, 2 IIapKOBKH, ITpadeyHas ¥ xumuucTka. IIpa-
geynasi Nar laundry Ha TeppuTOpUI KOMIIAEKCA SIBASIETCS He
IIPOCTO YCAYTOM AASI TOCTel, a COBpeMEeHHOM Npo¢decCHOHaAD-
HOM XMMYHCTKON PerHOHAABHOTO YPOBHS, OCHANIeHHOM BbI-
COKONPOECCHOHAABHBIM TE€XHOAOTUYECKHM O00OpPYAOBaHHEM
M3BECTHBIX TOPTOBBIX MAPOK. B CHAY BHICOKOTEXHOAOIMYHOCTH

u mMacmraba Nar laundry, momumo uuAu-
BUAYAABHBIX YCAYT, CIIPaBASIeTCS C KpYyII-
HBIMM 3aKa3aMH CTOPOHHHX KOMIIAaHHM,
HPeANIPUSITUI 00IeNuTa 1 APYTHe.

K ycayram rocreit oreab mpeacTas-
AsIeT YIOTHble KOMOpTabeAbHbIE ABYX-
MeCTHble, TpeXMeCTHble HOMepa M HO-
Mepa TOBBINIEHHOH  KOMQOPTHOCTH,
COOTBETCTBYIONIME eBPOIENHCKHM CTaH-
AApTaM. DAETaHTHBIE HHTEPbephl OTeAs
BBIIIOAHEHbI B TEMABIX CBETABIX TOHAX M
B CTHAE TPAHATOBOM KyAbTYyphl Ieituaii-
CKOTO paiioHa, a 000pyAOBaHHE OTBEYAeT
BCeM COBPEMEHHbBIM TPeOOBaHHUSIM.

AAsi rocTell IpeAyCMOTpPEHbI pa3AHd-
Hble 3KCKYPCHU M AET'YCTAl[UH BHH. 3AeCh
IIOCeTUTEAH MOTYT IPOTECTUPOBATh
BUHA PA3AMYHOIO BMAQ, BbIIyCKaeMble
Ha 3aBoAe Aznar, IpOYYBCTBOBAB CIle-
IUPUKY MX U3AEAUS, U OKYHYTbCS B MHP
BUHHOTO IIPOU3BOACTBAa. Takxe CTOUT
OTMETHTD, YTO KOMNAHUSA Aznar IpOU3-
BOAHT PSIA M ADYTHX HAaITUTKOB (KOMIIOTBI
u coku Grante B acCOpTUMEHTe, AUMOHA-
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AL, Boay Aria, Bopaxy Zimoff, Zengezur u aApyrue), koTopsie
TaKoKe IIPeACTaBAeHBI B QupMeHHOM oTeAe «Hap>» u sBasioTcs
€ro KOHIIENITYaAbHOM AMHUeH.

OaHOIt U3 Ba>KHBIX KOHIIENITYaAbHBIX AOCTOIPHMeYaTeAb-
HOCTell KOMIIAeKCA SIBASIETCSI QUPMEHHBIH BHHHBIA IOrpe6,
PaCIIOAOXKEHHBIi B TAPKOBOM TEPPUTOPUHU C OTKPHITON AOYHAXK
30HOM. BHHHBII TOrpe6 — 9TO He MPOCTO OA3EMHOE XPAHUAH-
e BUHA. DTO IIOMeIeHNe, B KOTOPOM HAaIIUTOK IIpHOOpeTaeT
HeoOXOAMMBIE CBOFICTBA M IIPH 3TOM MOXXET XPAHUTBCSI FOAAMH,
He Tepsisi CBOMX KadecTB. KIcTopusi BUHHBIX IIOTpe6OB HACUH-
TBIBaeT IIPUMEPHO CTOABKO K€ AeT, CKOAbKO M CAMO BUHOAEAME
U [IEPEAAET ero AyX.

Typuctuueckuit KOMIIAGKC TIOAXOAUT AASL POMAHTUYECKHX
KaHHUKYA, CEMEHHOTO M aKTUBHOT'O OTAbBIXA.

B oreae «Hap>» Bceraa paapl mpuseTcTBOBaTbh Bac 1 cae-
AaTb BCe BO3MOXKHOE, 4To6bI Bamue myremecTsue B [eftuarickuit
PaloH OCTaBHAO caMOe IPHUATHOE BIleyaTAeHMe!
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YNPABNEHUWUE NEPCOHAJIOM:

MEPE3AIPY3KA

«BbpkrBaeT He caMblil CUFBbHbBIA U HE caMbI
YMHBbIW, a TOT, KTO Nny4Lle BCeX pearmpyeT Ha
n3MeHeHus», — Yapnb3 [JapsuH rosopun npo
XXWBOTHbIA MUP, HO K COBPEMEHHOW CUTYaLmn
B OM3Hece aTa uMTaTa NoAxXoauT C uaeanbHon
TOYHOCTbIO. 3a nocrefHui rog npaswsa pbiHka
NMOMEHSANUCH CUIbHEE, YEM 3a BCE BpeEMS

¢ Havyana XXI| Beka, U cunbHee BCEro 3Tn
nepeMeHbl OTpasumMcb Ha KagpoBou cgepe.
XoTuTte, YTOObI BalLM COTPYAHMKM OCTaBanuCh
MOTUBMPOBAHHbIMU, KBaNMULNPOBaHHbIMU
N XOPOLLO CNpaBnsifiuCb CO CBOUMM
0053aHHOCTAMM XOTb Ha yAaneHke, XoTb B
oduce? Toraa BaM HY>KHO YETKO NOHUMATb,
Kakune TpeHabl onpeaensioT npaBsuna padoTol
C MepcoHanoM B Halu OHW.
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M6kocTb BO BCeM

Hpest o moncke 6asaHCa MeXAY AUYHOM XH3HBIO U pabo-
TOM He HOBA, HO AO IMAHAEMHH IIPOIIAOTO T'OAA OHA B OCHOB-
HOM KacaAacCh AMIIb CIEIIMAAHCTOB BBICOKOTO YPOBHS — IIPO-
deccuoHar0B, KOTOpBIE yKe IIOCTPOMAU YCIENIHYIO Kapbepy,
MHOTOTO AOCTHUTAH, TIOAYYHAM BO3MOXXHOCTb «OCTAaHOBUTbHCS
u orasipetsesi»>. COVID-19 6yKBaAbHO IepeTPSIXHYA PBIHOK,
3aCTABUB KOMIIAHHH II€pPEBECTH Ha PabOTy U3 AOMAa MUAAHOHSBI
AIOAEH ... U AIOASIM TIOHPABHAOCh.

ITo aauubM FlexJob, 75% coTpyAHHKOB BBICOKO OLIEHHMAH
CBOIO IIPOAYKTUBHOCTb IPHU BBIIOAHEHHM OOSI3aHHOCTEH M3
AOMa. DKOHOMHSI BpeMeHH Ha AOPOry, THO6Kuil rpaduk, OT-
CyTCTBHE HEOOXOAMMOCTH IIPHHHMATb yYacTHE B «OQHCHOM
IIOAMTHKE> — BCe ITO 3HAYUMBbIe OOHYCBI, U TEIlePb, KOTAA IIep-
COHAA BO3BpaIaeTcs B OQUChI, AIOAM He TOTOBbI OT HUX OTKa-
3bIBAThCSL.
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Ecau 3a BpeMsi KapaHTHHA ¥ [IOCTKOBUAHOTO KPHU3KCa BaM
yAQAOCh 9 PEKTHBHO BBICTPOUTH IPOLIECCHl YAAAEHHON pa-
60TBI, 06AyMaliTe BAPHAHT He OTKA3bIBATHCS OT HUX. XOPOIIO
ce6s1 [IOKA3bIBAIOT «IU6KMEe OPHCHI>»>: ONEHCIIENChI, B KOTOPBIX
COTPYAHMKH IIPOCTO OpOHUPYIOT cebe pabouee MeCTO IpHU He-
obxopumocTu. PaboTa, KOTOPYI0O MOXKHO CA€AATh YAAACHHO,
BBIIIOAHSIETCS U3 AOMA, A AASL GPENHIITOPMOB, AEAOBBIX BCTPed
HAY TIPOCTO CBEPXBAXKHBIX 3aAaY AIOAU IPHE3KAIOT B OPHC —
3TO COBPEMEHHDII II0AXO0A, KOTOPBI YAOGEH CllelaACTaM U
BbIrOpeH paboroparesto (IKOHOMHUS Ha OQHUCHBIX TAOIIAAAX,
OCHaIeH!H, PabOYHX MECTax).

YaaneHHbIW KOHTPONb
Ha camMoM peAe, AABHO GBIAO [IOPa OTKA3aTHCSI OT HEIIOCPEA-

CTBEHHOI'O HABAIOAEHHS 32 COTPYAHUKAMHU II0 TPAAHLIMOHHOM
CXeMe «PYKOBOAHUTEAD BXXHUBYIO CMOTPHUT, KTO M YTO AEAAET>,
HO TOABKO IIPOLIABIN I'OA IIEPEBEA 3Ty MOTPEGHOCTD C YPOBHS
«6bIAO GBI HEIIAOXO>» Ha ypoBeHb HeobxopumocTu. Ha Texy-
I MOMEHT CePBHCHI YAAAC€HHOTO HaOAIOAEHHS 1 yieTa pabo-
dero BpeMeHy, Takue Kak Kickidler, sakpsiBator mpakrmdecku
BCe 3aAQYH PYKOBOAHUTEAS:
e CO6UPAIOT MPO3PAYHYI0 CTATUCTHKY IO

AKTHBHOCTH COTPYAHHKOB Ha pafoueM

MeCTe: 4eM 3aHHMAACS, KOIAQ, Kakue

BKAAAKH 6pay3epa OTKPBIBAA;
o PaCCUMUTHIBAIOT AHAAUTHYECKHE AAHHBIE

AASL OTYETOB: KOAMYECTBO OTpaboTaH-

HBIX YacOB, O6Wjasi MPOAYKTHBHOCTD H

ApyTHE;
o MO3BOASIOT OBICTPO IOAKAIOUHTBCS K

KOMIIBIOTEPY AIOGOrO0 MOAYHMHEHHOI'O

AASL KOHCYABTAI{IU UAU HEIIOCPEACTBEH-

HOT'O KOHTPOASL.

ITudposble CHCTEMBl ABTOMATU3HPO-

BaHHOTO cOopa M O6PabOTKU AAHHBIX O
HepcoHaAe — Gyayliee MEHEAXKMEHTA.

KOMMyHMKaLIVIﬂ n AaMoLNOHaAlIbHbIE
CcCBA3U

LTudpoBble MHCTPYMEHTSI, yAAA€HHasI paboTa —
HA TEKYIIMHA MOMEHT y OOABIIMHCTBA COTPYAHHU-
KOB €CTb TE€XHHYECKas BO3MOXHOCTb HEAEAIMH
BBIIIOAHATb CBOM O6S3aHHOCTHM BoobGmie 6e3 Xu-
BOro o6meHUs C KOAATaMHU... U 3TO maoxo? Ha
IepBbIil B3TASIA, YIpOIleHHe KOMMYHUKAIIHUI
9KOHOMHT BpeMsi, HO IpH 60Aee MIPHUCTAABHOM
PaccCMOTpeHUH OKa3bIBaeTCsl, YTO UeM MeHbIIe
COTPYAHHKH OOWIAIOTCSA APYT C ADYIOM H C Py-
KOBOACTBOM, T€M HHXXE€ CTAHOBUTCS MX MOTHBa-
LU U BOBA€UEHHOCTh B mporeccsl. CoBpeMeH-
HBIM AIOASM — OCOOEHHO MMAAE€HHAAAM — BAXXHO
YyBCTBOBaTb CeOSI 4aCTbI0 KOMAaHADIL, IIOAYYaTb
9MOILIMOHAABHBIA OTKAMK Ha CBOIO paboTy, 0co3-
HaBaTb COOCTBeHHYyI0 3HauuMmocTb. OOmeHue
sIBAsIeTCS QYHAAMEHTOM AASI 9TOTO OIIyIIeHW,
MMEHHO IT03TOMY TaK BaXKHO COXPAHATh MEXAUY-

ECIIN 3A BPEMA KAPAHTUHA
NOCTKOBMAHOIO KPU3NCA BAM YOAJIOCb
QOOEKTMBHO BbICTPONUTL NMPOLECCHI
YOANEHHOW PABOTbI, OBAYMAWTE BAPVAHT
HE OTKASBLIBATLCA OT HUX.

HOCTHbBI€ CBA3H, — B TOM YHCA€ Y€pe3 peryAsIpHbie CO3BOHBI U
IIocemeHune ocl)I/Ica, ITyCTb AaXKE€ HE €XKEAHEBHOE.

AMouUOHaNbHbLIA UHTENNEKT pyKkoBoguTtens
B cBere BbImecKka3saHHOIO, KAIOYEBOM KOMIIETEHITHEH AAS
PYKOBOAWUTEAS CTAHOBHUTCS aMOLoHaAbHbI nHTeAseKT (EQ):
 yMeHHe pa3bupaTbCsi B COOCTBEHHBIX IMOLHSX M IPHUIMHAX
UX BO3HUKHOBEHMS;
* CIOCOOHOCTb IIOAMEYATh 3MOLHUM APYTHX COTPYAHHKOB,
OCO3HaBaTh UX HCTOYHMKH.
O6aaparomuit passuteiM EQ Meneaxep ad pekruBHee BbI-
CTpauBaeT B3aMMOOTHOIIEHUS B KOMAaHAE M, KaK CAGACTBHE,
AOOHBaeTCs AydYImINX pe3yabTaToB. Kpome TOro, rpamMorHoe
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HCIIOAB3OBaHHE OMOIIMOHAABDHOIO HHTEAACK-
Ta PYKOBOAHUTEAS CHHXKAET TEKY4KYy KaApOB B
KOAA€KTHUBE, IIOBBIIIAET MOTHBHPOBAHHOCTD
COTPYAHHKOB, IIOMOTAET 6bICTPO CITPABASTBCA
C KPpUTHYE€CKMMHU CUTYallUAMU HAU BOOGH.IC HE

AOITyCKaTbh HX BOSHHMKHOBEHHM .

Pa6oTa nonxHa obITb
MHTEepecHomn

OTCYTCTBI/IC CAOXXHBIX 3apAa4 — OAHH H3
OCHOBHBIX AeMOTI/IBI/IpyIOH.II/IX q)aKTOPOB AAA
CIIeIUAaANCTa, OH BEAET K 3aCTO0 U r[pocl)ec-
cHOHaAbHON Aerpapanuu. CaM ITOAYHMHEHHBIR
MOJKET 3TOro He 3aMedyarTh, HO CO BPeMeHeM ero
HPOAYKTI/IBHOCTI: HAQYHET IT1aAaTh, paBHO KakK 1
AOSABHOCTDH K KOMIIaHUH.

ITocrapaiiTech u36exaTb HaiiMa CBepx-
KBaAI/Iq)I/II_II/IPOBaHHbIX CIIEINHAAHUCTOB: BaIlu
COTPYAHI/IKI/I AOAKHBI HOAy"-IaTb T€ 3apAa4uH, KO-

OBNAJAKOLNM PASBUTLIM EQ MEHEXXEP
OOPEKTUBHEE BbICTPANBAET
BSAMMOOTHOLWEHWA B KOMAHAE W,

KAK CNEAOCTBUE, JOBMBAETCA NYYLNX
PESYIBTATOB.

TOPBIE MM 10 CHAAM, HO BCE PAaBHO IIPEACTABASIIOT COO01 ompe-
AeAeHHBIH BbI30B. CAGAHUTD 33 9THM AOCTATOYHO IIPOCTO: €CAU
BBI BUAMTe B oT4yeTax Kukumaaepa, 4To IOAYMHEHHBIN pa3 3a
Pa3oM CIIpaBAsIeTCsI C 3apadeil 3aMETHO OBICTpee 0XKHMAEMOTO,
CKOpee BCero, OH He IIOAyYaeT AOCTAaTOYHO MHTEpPECHBIN deA-
AEHAX — TIOPa 3aAyMaThCsI O TIOMCKE AASI HEro 6oAee CAOXKHBIX
3aAAHUH.

NMpoaBuxeHne ngen 6peHpa yepes
COTPyAHUKOB

B cpeaHeM y akTHBHOrO B corceTsx yeaoBeka B 5-10 pas
0O0ADIIIE TIOAIIMCYUKOB, 9Y€M Y ero paboTopaTess — U coobime-
HUe OT TaKOTO COTPYAHHKA Aerde IPOXOAUT «CIIaM-(PUABTP>»
B YeAOBEYeCKOM MO3TY, OHO BOCIIPUHHMAETCSI YeCTHBIM MHe-
HUeM, a He peKaaMoI. VIcXOASI U3 9TOTO, IPAaBUABHBIM pellle-
HHeM OyAeT BBICTpaMBaHHE B3aMMOOTHOLIEHHH CO CBOUMHU
[IOAYMHEHHBIMU TaKMM 00Pa3oM, 4TOOBI OHU CTAAHM IMHCCa-
pamu Bamero 6peHaa: paccKasblBaAU O HeM, IPOABHUIAAU €TO,
VAYUIIAAM €TO PelyTALUI0 CPeAN KAUEHTOB U COMCKATeAel.

AAsl pelneHUs 3TOM 3aAaYU BaXKHO HAXOAUTHCS HA CBS3U
CO CBOMIMH ITOAYMHEHHBIMHU. UeTKO AOHOCHUTh MM LI€HHOCTH
KOMIIAaHHUH, IPOBOAUTD 0OydeHUe OpPEHAY, YACASITh BHUMAHUE
06paTHOM CBSA3K OT pabOTHHUKOB, CAEAUTH 32 TEM, YTOOBI OHU
OCTaBaAUCh BOBAEYEHHBIMH U MOTHBHPOBAHHBIMH. Tak BBI
yKpeInuTe CBOM IO3UIIUH Ha PhIHKE.

Bo3moxHocTun AnA pocTa

ITo panabiM Randstad, 47% cnerjpaaucTos ¢ BeICIIMM 06pa-
30BaHUEM 3aAYMAIOTCSA O CMeHe MeCTa paboThl, €CAM YBHAMAT,
4TO Ha TEKYIeN AOAKHOCTH 6OAbIIE HEKyAA PACTH. AMYHOCT-
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HOe ¥ Ipo¢deCcCHOHAABHOEe Pa3BUTHE — 3TO AOMHHHUpYIONUe B
CO3HAHMM COBPEMEHHOTO YeAOBEKa 3aAauH, MOITOMY PaboTo-
AQTEAI0 BXKHO I03a0OTUTBCS O TOM, YTOOBI €r0 COTPYAHHKHU
BCETAA BUACAU IIOTEHITHAA AAST AAABHEHIIIErO ABYDKEHMUS BIIEPEA.
CaeaaiiTe CTPYKTYpPYy KapbepHOTO pOCTa BHYTPU CBOei
OpraHU3allUU IPO3PAYHON M MOHATHOM, ITyCTh BO3MOXKHOCTH
U IIepCIeKTHBbI TAKOTO Pa3BUTHA OYAYT OUeBHAHbL YbeAUTeCH
B TOM, YTO Yy BaC AOCTaTOYHO BHHUMAHHMS YAEASIOT IPOTpaM-
MaM 06ydYeHHsI COTPYAHHKOB, a CAMHU CIIEIJHAAMCTDI IOAYYaIOT
aAEKBATHBIN BAOXKEHHBIM YCHAMSIM QHAOIK OT paboTOAATEAS.

Cso6opa ot cTpecca

KoprnopaTuBHbIe 03A0pOBUTEAbHbIE HPOrPAMMBbI, HAIIPH-
Mep, omaaTa aboHeMeHTa B QUTHEC-IIEHTp, AABHO SIBASIOTCS
3HAYHUMBIM IIPEHMYIIECTBOM Ha PBIHKE TPYAQ, HO B IIOCAEA-
HHe TOABI IPOHM30IIAO BaXXHOE U3MeHeHHe: GOKyC BHUMAHHUSI
COMCKATeAell CMeIljaeTcss Ha COXpaHeHHe ICHXMYECKOTO 3A0-
POBbsL. YCTaAOCTb, 6eCCOHHUIA, 00AM, IOTEPSI KOHL[EHTPALIUH —
06bI4HBIE IPOOAEMBI, BBI3BAHHBIE CTPECCOM Ha pabodeM Me-
CTe, U AIOAU He XOTAT C HUMH MHPHUTBCS. AAsL paboTopaTes
HAXOASIIUECS] B COCTOSIHUU IICHXHYECKOTO IIepeHAIPsDKeHHUs
COTPYAHHKH TOXe He IIPEACTABASIIOT HHTepeca: OHU paboTaoT
Xy>Ke, 4eM UX COOpaHHBIE B OAArOIIOAYYHbIE KOAAETH.

ITocTapaiiTech BHICTPOHUTb pabodne MPOLIECCHl M B3aUMO-
OTHOLIEHMS] B KOAAEKTHBE TaK, YTOOBI H30aBUTHCS OT MPUIUH
cTpecca. BbIICHUTD, YTO HIMEHHO BOAHYET BAIIMX COTPYAHHKOB —
M KaK Te MAU HHBbIe BalllM PelIeHNs] OTPAXKAIOTCS Ha HX IPOAYK-
THBHOCTH — MOXKHO IIPH IIOMOIIIY aKKYPaTHOTO U HE3aMeTHOTO
HaOAIOAEHHS 32 IOAYMHEeHHBIMU. HampruMep, ecAu Bbl BUAUTE
B oryeTax 1o pabouemy Bpemenu Kickidler, uro y paborHuka
IIOCTOSIHHO CHIDKAIOTCSI PE€3YABTATDI, 9TO SIBHBII MapKep: CTOUT
HPOSIBUTH K 9TOMY CIIELJHAAUCTY MAKCUMYM BHIUMAHUSL

IToABOASI HTOT, MOXXHO IIPUIATHU K OOIIEMY BBIBOAY: A€PKH-
Te PYKy Ha IIyAbCe, GyAbTEe B KypCe AeA CBOMX COTPYAHHKOB, He
TepsiiiTe C HUMU 9MOILIMOHAABHYIO CBSI3b U OCTaBANTECh YEAO-
BeuHsI. ITycTb c60pOM AQHHBIX 3aHMMAETCs aBTOMATHKA B $o-
HOBOM PeXXHMe, 2 Bbl CKOHIIEHTPHPYITeCh Ha 9MOLIMOHAABHOMN

M KpeaTUBHOM COCTaBASIOIEH PYKOBOACTBA.
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BJIACTE/IUH BPEMEHMU

Bpemsi — 6ecueHHbIN 1
HEeBO30OHOBSIEMbIN pecypc.
[o Tex nop, noka BpemMeHeM
He ynpaensioT, HUYeMm
APYrM yrpaensiTe HENb3S.

Ho noroaure, BeAb YHCAO YaCOB B CyTKaX HEAb3S YBEAHYUTD,
TaK >Ke, KaK He CYI|eCTBYeT BO3MOXXHOCTH KYIIUTb ST AOIIOAHH-
TeAbHBIE Jachl. MBI He BAQCTHBI Hap IOTOKOM BpeMeHH — He MO-
5KeM ero OCTAaHOBHTD, 3aMEAAUTD AU YCKOPUTD. FIMeHHO B cAo-
Be «YIIPaBASITb> U KPOETCS AOBYIIKA HAIIEro CO3HaHU:A. Beab
MBI TOABKO 4TO BBIICHHAH, YTO He BAACTHBI HaA BpeMeHeM, Kak
Ke MbI MOXKeM MM yNpaBAsTh? IIpaBuAbHBIN OTBET — HUKaK. Mbr
He MOXEM.

Ha aToM MOXHO 6bIA0 6Bl 3aBEPIIUTH HAIIY CTATBI), €CAU
OBl He CyIECTBOBAAO HMKAaKOM HAAEXABl Ha CBET B KOHIlE
TOHHeAsl. A OHa Bce-Taku ecTh! Aake KOrpAa MBI HE MOXXEM
YIPaBASITb BpeMeHeM, MBI BCe Xe MOXXeM 3QPeKTUBHO ero Hc-
moAb30BaTh. M TyT cpa3y BCIIOMHUHAeTCsI MHOXKECTBO TEXHUK, CBSI-
3aHHBIX C TAUM-MeHeA’XKMeHTOM. HeckoAbKo M3 HUX MBI packpoeM
B crarbe. OpHAKO, YTOOBI 3QPEKTUBHO HCIIOAB30BATh BpeMs
HAAO ITIOHHMATbh, YTO KOHKPETHO AASl Bac 3HAUUT 3(PPeKTHB-
HOCTb? Bel appexTuBHO MpeTe kypa? K xakoit nean? Aas gero
BaM IOTPe60BaAOCH ObI HOAbIIIE BpeMeHH?

W 3pech BCIIABIBa€T CAOBO <«IjeAb>». KakoBa Bamia IieAb?
3auem BbI AeAaeTe TO, YTO AeAraere? OCTaHOBUTECH cedvac Ha
10 cexyHA U 3apAyMaiTeCh Hap OTBETOM.

Ha nytv K uenu

MHOI‘I/Ie AIOAU l'IyTaIOT IneAb Hu HYTI) - KOHe‘IHYIO TO‘{KY
(LIeAb) C l'IpOI.leCCOM ABIJKCHHA K IICAHU (HyTb). ueAb —9TO HYHKT
Ha3HAYE€HU UAU KOHe‘-IHbeI HPOAYKT Ha BBIXOAEC. MOMeHT €e AO-
CTH>KEHUs — 3TO Q)aKT, KOTOprfI MOXKeT CBepH.II/ITI)CSI TOABKO pas.
HOCAe AOCTHIKCHUA €AW MOXKHO HeKOTOpoe BpeM}I IIoO4YuBaTh Ha
AaBan nu HPaSAHOBaTI), a 3aTeM CTaBUTh CAeAy}OII.Iy}O II€AD.

K anMepy, AaBaﬂTe OTBETHUM Ha BOHPOC: noquy IIOCTAaHOB-
Ka Hepe‘-lI/ICAeHHbIX ueAeﬁ B KOpHe He BePHa: Bny"-II/ITb aHI‘AHfI-
CKUI1, CO3AQTH CBOM OM3HEC U HAYYUTHCS UIPATh HA TUTApe?

>KeAaHI/Ie Bny“II/ITb aHI‘APIfICKHﬂ He MOXXeT 6I>ITI> IIE€ADBIO. 3T0
HPOLIECC HereprBHOI‘O COBepH.IEHCTBOBaHI/Iﬂ PaSI‘OBOPHbIX nu
IIMCbMEHHBIX HAaBBIKOB. OH He MOXeET 6bITb KOHEYHBIM, XOTA 6bI
HOTOMY, 4YTO HaAaM HPI/IAeTCSI IIOCTOSIHHO HOAAeP)KI/[BaTb CAOBap-
HbIi 3amac. FHaye MpI IPOCTO 326yAEM S3BIK.

CospaHue 6usHeca TOXe He IieAb. BusHec HY>KAQETCS B I1O-
CTOSIHHOM paBBI/ITI/II/I: HOBBI€ KAMEHTBI, HOBbIE YCAYI'I/I, YAY’-IH.IeHI/Ie
IIPOLIECCOB U Apyrue. BusHec TpebyeT peryAspHbIX BAOXKEHMIL.
MbI HE MOJXEM OAHAXKABI CTAaTh BAAACABITAMH 6H3Heca U IIOYNBaTh
Ha AaBPaX (XOTSI Y MHOI'IX IME€HHO TaKO€ MHEHHEe HPO CO6CTB€H-
HbBIHN 6I/ISHEC, YTO AMIIHUNI pas AOKa3bIBa€T, KAK MAaAO MbI 3HA€M O
TOM, Y€ro HUKOTIAQ HE ACAAAH U HE HpO6OBaAI/I AeAaTI)).
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Ho ecau 370 He 11eAH, TO 9TO ITyTh. TO €CTh MAPIIPYT AOCTHU-
SKeHUS IleAel, KOTOpbIe MBI ellle He Ha3BaAW. LleasmMu B Takom
CAy4ae MOTYT OBITb TaKHe: XO4y IIPEIIOAABATD AHTAUMCKHI APY-
I'UM; XOYY AEAATb MUP BOKDYT cebsl Aydille, a AASL 9TOTO HY>KHBI
AEHBI'H, KOTOpbIe OYAeT FeHepUpPOBaTh MO OM3HEC; XOUY AAPUTD
AIOASIM PaAOCTD, HTPas Ha TUTape CO CIIeHBL.

Ha pocrikeHve AI000i1 U3 9THX LleAell BaM TpebyeTcs Bpe-
Ms. HeAb3s B3SITb U BBIyYMTb QaHTAMICKHUIT 32 MeCsll, a IIOTOM
3abpocurs. Bsl morepsiere HaBbik. Heabss co3pary 6usHec u
AQAbIIIe He 3aHIMATbCSI UM — BbI ToTepsieTe 6usHec. Heansst Ha-
YIUTBCS UT'PAThb HA THTApe U IePecTaTb MPAKTUKOBATHCS — BbI
IoTepsieTe MOTOPHKY U yMeHHe. To ecTh BaM HY>KHO 3aIlAQHH-
POBaTh HECKOABKO 9ACOB KaXKADIN AEHb, AASI TOTO YTOObI yACAUTD
BHIMAHHe HeKUM AeHICTBHSIM, KOTOpPBIE BEAYT BAaC K Ballell IIeAH.
Peryaspro. bes npepriBanuii.

U BoT BBI 3aIIAQHHPOBAAU, HATIPUMep, 2 Yaca B AeHb ITOCBSI-
IaTh AHTAMHMCKOMY s3bIKY. [ paxke AeFICTBUTEABHO 2 yaca KaXk-
ABII ACHb YYHTE HOBbIe CAOBA U CMOTPHTE (pUABMBI B OPUTHUHAAE.
U TyT y Bac MOSIBASIETCSI < CPOYHOE AEAO>, KOTOPOE HEOOXOAU-
MO HEMEAAEHHO CAEAATh UMEHHO CETOAHS, MHaye «BCe IpOIIa-
A0>. Yo BbI GypeTe aeaaTn? BpocuTe cBOe 3aHsTHE AHTAUICKUM
U TIIEPEKAIOYHTECh Ha 9TO «CPOYHOE AeA0> 2 MbI 3HaeM MHOXXe-
CTBO AIOAEH, KOTOpPbIe IOAOXKUTEABHO OTBETST Ha 3TOT BOIIPOC —
AQ, IEpPEKAIOYaeMCs Ha «CPOYHOE AEAO0>, BEAb OHO CPOYHOe!

A BbI 3HaeTe TaKOe CAOBO, KaK Iieaecoobpasnocrs? Yro Ta-
KO€ AeHCTBOBATH LieaecooOpa3Ho? CoobpasHo nean! Aeaars o,
9TO BepeT TeOs K Leau. IIpuBeaeHHOE «CPOYHOE AEAO> BEAeT
Bac K I[eAH «IIPelIOAABATh AHTAUNCKUI APYTHM> ? MBI yBepeHbl,
YTO HET, He BeAeT. JHAYUT IIePEeKAIOYeHHE Ha « CPOYHYIO IJeAb> —
Hereaecoobpasso. He BepHo, ecan nmo-npocromy. Ho ecan msr

EauHCcTBeHHAs NpHYKMHa, IO
KOTOPOM AIOAM HUYErO He
YCIIEBAIOT, TOABKO B TOM, YTO
y HUX HeT BeCKMX IPUIHH
CTaHOBMTbHCS dPpPeKTUBHEE.

AoH Kennepn,
aMepHKaHCKHﬁ KOYY U ITNCAaTEAD
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He OTpearupyeM Ha «CPOYHYIO LleAb>», Y HAC MOTYT Ha4aThCs
CAOXHOCTH C OKPYXaomuMu (OT KOTO MPHAETEAA 3Ta «CPOd-
Has I[eAb> ).

U TyT MBI peKOMEHAyeM HeCKOABKO METOAHK.

MaTpuua dmMseHxayapa

Ilepsas HaspiBaeTcss «MaTpura Jitsenxayaspa>. Ilo seren-
Ae, A. Ditzenxaysp (34-it npesnsent CIIIA) npumensa ee BO
BCeX CBOUX AeficTBUAX. UTo ke 9TO 3a MaTpuIia?

ITo ocu X — cpoyHO AeA: OT HECPOUHBIX K CpouHBIM. ITo ocu
Y - BOXXHOCTD A€A: OT HEBAXKHBIX K BOXKHBIM. BaskHBIN MOMEHT B
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9TOi MAaTpPHUIle — YTO BCE «BAXKHBIE HECPOUHbBIE> AEAQ, ECAM UM
He YAGASIT BHUMAHUS, IIEPEABUTAIOTCS B «Ba)XKHbIE CPOYHBIE> —
M TOTAQ BBI TymHTe HoXXapbl. Co 3A0pOBbeM, C KAHEHTOM, C pa-
60T011, C cCeMber.

HHTepecHBIM M BaXXHBIM SIBASIETCS TO, YTO B ABYX HIDK-
HHUX KBapparax (HeBaKHbIe AeAa) IO CTAaTHCTHKe, COGpaHHOM
HICCAEAOBATEASIMHU, HaXOASTCS AeAa, 3aHuMaromue ot 70% Ao
80% Hamrero BpemeHu u cuA. [Ipuuem 50-60% u3 atux 70-80%
IPUXOAATCS Ha KBAAPAT <HEBAXHBIE CPOYHBIe». JTO POB-
HO Te AeAd, Ha KOTOPBIX BbI MOXK€Te 3HAYUTEABHO BBIUTPATH M
COKOHOMHUTD TeM CaMbIM COOCTBEHHOE BpeMsl Ha AHICTBUTEAD-
HO Ba)KHBIe 3aAQYH.

ITomemars AeAaTbh «BaKHbIe HECPOYHbBIE> AEAA BAM MOTYT
TAaK Ha3blBaeMble «BaMIIUPbI>»>. CaMbIM SIPKUM HX IIPEACTaBHTe-
AeM siBasieTcst «Mucrep Ectp mMunyTka». OH obe3opyxuBaer
Bac cBouM «<EcTb MunyTKa?>» UAKM « OAMH MaAIOCEHbKMI BOIIPO-
CHK>. Y HEero peAKHi TaAaHT IIPOAEABIBATD 9TO, KOTAA BBI ITOA-
HOCTBIO IIOTAOLIEHBI KAKHM-TO CEPbe3HBIM AEAOM, IPHOAIDKA-
JOIIMM Bac K Bamlei njeau. EMy TpyAHO IPOTHBOCTOSTD, BEAb MBI
9yBCTBYeM, YTO OTKa3aTb — becrnpudannHas rpybocts. Ha camom
e AeAe 3TOT IIePCOHAX IIOKA3bIBAET BaM, UTO Ballle BpeMs MeHee
LleHHO, YeM ero! UTo Bac BCerpa MOXKHO OTOPBATh OT AIOOOTO 3a-
HSTHS, IOTOMY 4YTO BalIU AeAa He BakHbl! Tax 4To 6e3 BCSKOM
XKAAOCTH CKaXKHTe eMy: «S] ceffyac 3aHaT. AaBail BCTpeTHMCS B
16:00, y mens 6yaer 15 MUHYT, 06CyAUM Cpa3y Bce BOLIPOCHI».

MpepbiBaHuA

CyH.leCTByeT €lre OAHUH BaKHBII MOMEHT — HpeprBaHI/IH.
BbIHy}KAeHHbIe HpeprBaHI/I}I-OTBAe‘IeHI/IH cepbesHo yMeHbH.Ia-
0T BaH.IY IIPOI/ISBOAI/ITCAI:HOCTI). HO CTAaTHUCTHKE, CPeAHeI‘O 6143-

HecMeHa OTBAEKAIOT OT paboThl Kaxxable 8 MuHyT. 11 BUHOBaTHI
B 9TOM TOABKO Te, KOr0o OTBAeKaloT. Hac oTpriBaloT oT Hamreit
IJeAU TBHICSIYM NPHYMH, U IIOYTU BCEIAQ HET HUKAKOM peaAbHOM
HeOOXOAMMOCTH OTBAeKaTbcsi Ha caMoM aeae. C 90% Beposit-
HOCTBIO K BaM IIPHUIIAM C TPOOGAEMOIT HAU BOIIPOCOM, KOTOPBIi
IIPUIIEAIINI B COCTOSIHUM PElLIUTh CaM.

PexoMeHAyeM HeCKOABKO MPABHA 3al[HTHI OT TAKHX <« CO-
6eCeAHHKOB> :

— TMOTEPANTECH;

- He 6epure Tpy6Ky (He uuTaitTe e-mail);

— OyAbTe 3aHSITHI, IIPUYEM TaK, YTOOBI 3TO OBIAO 3AMETHO

BCSIKOMY.

IorepsiiiTech — 9TO GaHAABHASI HEAOCTYIIHOCTD AASL <BaM-
IMpOB>. Bbl MOXeTe CIIPOCHTB: a KakK ke ObITb, €CAH YTO-TO
BaxkHoe? OueHb IPOCTO, €CAM YTO-TO HACTOABKO BaXKHOE, TO BaC
HafAYT 1o TeAepoHy. Ecau Bac HeBOZMOXKHO HAHTH, BaM HeBO3-
MO>KHO IIOMeIIarh!

He 6epure TpyOKy — ycTaHOBHTE BAACTb Hap TeaePOHOM
(mporpamMMoit 3AeKTPOHHOR TIOYTHI ¥ MPOYMM HOTHPHUKALUAM B
TOM 4rcae). Hu 3aKOH, HU MOPaAb M HMYTO HHOE He O6S3bIBaeT
Bac O6parh TPYOKY M OTBEYaTh Ha 3BOHOK, €CAU BbI 3TOTO He XOTHTE.

AeaajiTe 3aHATOH BUA — K OYEBHAHO 3aHATBIM AIOASM IIPH-
CTalOT peKe, 4eM K He3aHATBIM.

Hrak, He 3a0bIBajiTe IIPO CBOIO IieAb. Bceraa pABuraiiTecs x
Hell — Beab 9TO IjeAecoobpasno! CopTHpyiiTe 3apaud U AeAd
[0 MaTpHIle Di3eHxayspa U Bbl BeICBoboauTe A0 80% cBOEro
BpeMeHH, KOTOpOe paHblle Ka3aAOCh BaM 3aHATHIM ACAAMH.
Teneps BbI cMOXeTe IePEHAIIPABUTh 3TO BPeMs Ha AOCTIDKe-

HUE CBOEM IeAH.
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AENETMPOBAHWUE
OTBETCTBEHHOCTMHU

BbiBanu nu y Bac cny4vau, Korga Bbl nopyyanu
OTBETCTBEHHYI0, BaXKHYIO Af1si BaC 3agavy KOMYy-TO
apyromy? YTo Bbl Npyu 3TOM YyBCTBOBann? Kak Bbl
Jenanu Takoe NopyvyeHne n Ha KOM ocTaBarnacb
nexartb OTBETCTBEHHOCTb? MHorme cuyutator,

YTO OTBETCTBEHHOCTb NEPEXOAMUT K TOMY, KOMY
nopyvatorcsa 3agadu. Tak nm ato?

XKeToH OTBEeTCTBEHHOCTHU

IpeacTaBbTe cebe, 9TO OTBETCTBEHHOCTb MaTepHaAbHa. To
eCcTb y Bac MMeeTcs Thicslda (MAM AI06OE APYTOe KOAMYeCTBO)
5KETOHOB OTBETCTBEHHOCTH. [1 KOIAQ BBl IIOpydYaeTe KOMY-TO 3a-
ATy, 32 KOTOPYIO OTBedYaeTe Bbl (HEKHM UHCAOM JKETOHOB), Bbl
IlepeAdeTe eMy O9TH XKETOHBI M Tellepb OTBeYaeT BPOAE Kak OH.
YpoBeHb CyMMapHOI1 OTBETCTBEHHOCTH 3TOI'O YeAOBEKA — IIOBBI-
CHACS, TaK KaK y HEI'O KOAUYECTBEHHO CTAaAO GOABIIE SKETOHOB.
B 10 3Ke BpeMs Ballla AMYHAsI CyMMApHasi OTBETCTBEHHOCTb CTAaAd
MeHblIle. Bbl 0TBeyaeTe 3a MeHbUINIT 06beM/KOAUECTBO JKETO-
HOB. Pa3paB BCe CBOM SKETOHBI, Bbl YK€ He OTBEYAETe HH 3a 4TO.
Kak 3popoBo! C Bac He CIIPOCST 3a HEBBIIOAHEHHOE 3apaHue!

O4eBHAHO, 9TO AQHHAS AHAAOTHS — He KOpPeKTHa (1 Mbl pas-
GepeM AaAbIIE, TAE XKe TOABOX ), HO OHA AQET IIPEACTABACHHUE, KAK
Ppaccy’kAaeT GOABLIMHCTBO AIOAH. A KaK 5Ke Ha CAMOM AeAe?

U BOT TYT mpUIAO BpeMsl 06PaTUTHCS K TEPMUHAM U AQTh
YeTKHe ¥ [IOHSTHBIE OLPEAEAECHIS, YTO TAKOE ACACTHPOBAHUE U
9TO TaKOe OTBETCTBEHHOCTD. F1Haye, Mbl C BAMM MOXKEM CTOAK-
HYTbCS C KOHQAUKTOM IIEPBOTO YPOBHS — KOHPAMKTOM OIIpe-
AeAeHHuM.

AeaernpoBaHue — mepepaya 4acTd QyHKIUIM APYTHM AAS
AOCTIDKEHUSI KOHKPETHBIX LieA€Tt, AAS PelleHHs] KOHKPETHBIX 3a-
Aad. TlepepaBaeMble QYHKIMU AOAKHBI GBITH IPUHATHL BTOPOM
CTOPOHOM.

OTBeTCTBEHHOCTD — CIIOCOGHOCTD BAUATD HA XOA COOBITHIL
OTBeTCTBEHHOCTD BKAIOYAeT B cebsl Takue IOHSTHSA, KaK IIOAO-
sxennocts k orsery (liability), orsevaemocts (answerability),
(reasonability),
(precision), saBucumocts (dependability).

Pa3yMHOCTD TOYHOCTb, OIPEACACHHOCTDb

HWsBecTHO, 4TO MHPAHTHAU3M — ITO HeXXeAaHHe GpaTh Ha
cebsl OTBETCTBEHHOCTD, MIOMBITKA OCTABAThCSI BEYHBIM peOeH-
KOM M HH 3a 4TO He OTBeyaTb. HaBepHOe, BaM BCTpedyaAHCh
TaKMe AIOAM. A pa3 MBI He J)keAaeM Oparb Ha ce0si OTBETCTBEH-
HOCTb (6I>ITI) I/IHq)aHTI/IAbeIM) , CAGAOBATEAbHO, TepsieM BO3-
MOXXHOCTD BAUSITb Ha X0A cOObITHIL V1 9TO AOTHYHO U IIPaBHAB-
HO, BOT TOABKO B HAlIlle¥ >KU3HU He BCe MIOAYUHEHO AOTHKE U He
BCe IIPaBHABHO.

U Bce xe BepHeMCs K HAIIM XKeTOHAM OTBETCTBEHHOCTH U
IepeurpaeM CUTYaI[UIO C IIO3UITMH y>Ke U3BECTHBIX HaM OIlpe-
AEACHH.

Y Bac uMeeTCs BCe Ta JKe ThICS4a )XeTOHOB. Bol mopyyaeTe ko-
My-TO 3aAady, 3a KOTOPYIO OTBedaeTe HEKHMM YHCAOM >KE€TOHOB.
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TTopy4ast 3aAa4qy, BbI IEPEAAETE EMY ITH KETOHBI U Telepb 3TOT
4eAOBeK OTBedaer 3a 3apady. Ho mpocrure, passe Bbl mepecTa-
Al HECTH OTBETCTBEHHOCTD 3a 3apAady C 3Toro Momenra? ITopy-
9UTh KOMY-AM60 3apAady He 3HAYWT, YTO C BacC He crpocsr. [Ipo-
CTO 9TOT KTO-TO — TEIEPh BALIU AOTIOAHUTEAbBHbIE PYKH, HOTH
roaosa. Takoi ce6e Bain «aBaTap> B AeAe pelleHus 3apaqu. To
ecTb QpUINYECKU 3TO He BbI, HO B PAMKAX OTBETCTBEHHOCTH — 9TO
Ballle BOIIAOLIEHNE, KOTOPOE BBIIIOAHSIET Balry 3apady! Baymait-
Tech! OTBETCTBEHHOCTD € Bac He CHsAAACh. [loAydaeTcs, 4To, mme-
PEAAB 9acTh >KeTOHOB OTBETCTBEHHOCTH 32 3aAA9y ADYTOMY AULLY
(uAM rpymiTe), MBI He YMEHBIIMAU KOAUYECTBO KETOHOB Y cebsl.

Ba)kHeHmuit HIOAHC: C 9TOr0 MOMEHTA U BBI, U TOT APYTOM
yeAoBek (Ball «aBaTap> ) HeceTe OTBETCTBEHHOCTD 3a 3aAady.
Apyrumu caoBaM¥, Iepepada OTBETCTBEHHOCTH KaK YAbIOKaA —
3TO TO, YTO BBl OTAQETE, HO ¥ OAHOBPEMEHHO He yMeHbIIaeTe
y cebs!

I'Ion.p,epx(Ka KaK 3anor ycnexa
CoOTBeTCTBEHHO HANPAIIHBAETC KAACCHPHKAIHU ABYX
THIIOB AIOAEM:
 IIepBble BMeCTe C 3apauell U rmepepadeil ApyromMy OTBeTCT-
BEHHOCTH CHHMAIOT C Ce0sl OTBETCTBEHHOCTb 32 3aAa9y;
o BTOpBIE, TepeAaBas 3aAady M OTBETCTBEHHOCTD 3a Hee, ITPo-
AOAXKAIOT CaMH HECTH OTBETCTBEHHOCTD 3a 3Ty JKe 3aAauy.
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HasepHoe, BaM BCTpedaAuch 0ba THIIA, U Teleph Bbl 3Hae-
Te, YeM OHU IIPUHIIUIIMAABHO OTAHYAIOTCS APYT OT ApyTa. Boaee
TOTO, IIOBEAEHNE AIOAEH IIePBOTO THIA KAPAUHAABHO OTAUYAET-
Cs1 OT ITOBEAEHHSI AI0Aelt BToporo Tuma. [Touemy?

PaccMoTpuM mOApOOHEE MMOCAEACTBUSI CUTYALMU «3apada
He CAGAQHA>.

B mepBoM cAyuae ueAOBeK, AGACTHPOBABIINI 3aAAy APY-
rOMYy, IPOCTO CKaXKeT, YTO TOT APYroii BUHOBAT. Moa, y Hero
OBIAO BCe, YTO HAAO AASI BBIIOAHEHUSI 3aAa4M, HO OH He CIIpa-
BUACSA. A TaK KaK Mbl 3HaeM IIPO CBOMCTBA HaIllero pas3yMa
HAXOAMTH ONIPABAAHUS AIOOBIM CHUTYALSIM, IIOCTYIKAM U I10-
BEAEHHUIO, TO MO3T YeAOBeKa IIepBOTO TUIA FAPAHTHPOBAHHO
IIPUAYMAaeT MUAAMOH OIPAaBAAHUMI M CO3AACT POBHO TY peaAb-

HocTh (AAs cefs), B KOTOpOIl ero KapTHHA

Mupa a0COAIOTHO BEPHasi: APYTOi YeAOBEK

He CIPaBHACS, HOTOMY 4To (OACTaBbTE
A106YI0 CBOIO IPHYHHY ).

Yacro, KOrpa AIOAU IIEPBOTO

THUIIa 3aHUMAIOT PYKOBOASINHE

IIOCTBI, CBOUM ITOAYMHEHHBIM

OHHM TPAHCAHPYIOT POB-

HO Ty pPeaAbHOCTb,

KoTopas

SIKO 6 B

«OIpaBAbIBaeT>» HX moBepeHHe. OHH O3BYYMBAIOT KaKHe-TO
$aKTHl U AOTOBOPEHHOCTH, KOTOpble He OBIAM H3BECTHBI Ha
MOMEHT A€ACTUPOBAHISI 3aAa9H. BCrabiBatoT 0cobble ycaoBus,
IIpU KOTOPBIX OKa3bIBAETCSI HUKAK HEAb3sI OBIAO BMELINBATHCS
B paboTy «aBarapa» 1 TpeGOBAAOCH AATh EMY POBHO CTOABKO
[IOAHOMOWYHI1, BAACTH, BAUSHUS U PECYPCOB, CKOABKO €My OBIAO
BbIAQHO. B 06mem, Takas cefe BHemHsa pedepennus («3To He
S — 9TO OHHU/OHO CaMO> ).

A 4TO >Ke AIOAM BTOpOTrO THIIa? BOT OHM HecyT OTBeTCTBEH-
HOCTb 32 HECAEAAHHYIO 3aAady BMeCTe C APYTMM 4YEAOBEKOM.
Boaee TOro, 3a4acTyio OHH OTOABHUTAIOT «aBaTap>» B CTOPOHY
U TOBOPSIT, YTO BHHA 32 HECACAAHHYIO 3aAady AEXKHUT CYyrybo Ha
Hux. 3HaKoMoe noBeaeHue? M yacTo AM BcTpedaeMoe B Hamrei
IIpaKTHKe?

AAS IOAHOTBI KapTHHbI
HEOOXOAUMO PacCMOTPETH
BOBAEYEHHOCTD B pellleHHe
3apauy,
ApyroMmy. Aioau IIepBOTO
THUIIA BOBA€YEHBI

AEATMpOBaHHOM

MUHH-
MaAbBHO, AU6O COBCEM HE BO-

BA€YEHBI IO IPHYHHE, YTO

OTBeYaTh 32 HECACAAHHOE Oy-

AYT He OHH — SIPKHI IIpUMep

Gespasanuns. «ABarap> B HX

CAyYae AEHCTBYeT MOAHOCTBIO

cam (uHOraa Hexuit popMaAb-

HBIA KOHTPOAD AQXK€ eCTb, YTOOBI CO3AaTh BUAUMOCTD YYaCTH,
AM60 9TO6BI MOAYEPKHYTh CAEAOBAHUE YCTAHOBACHHBIM IIPOLje-
Aypam).

C AtopapMu BTOpOro Tuma He Tak. OHM BOBA€UEHBDI, Iepe-
KUBAIOT 32 AOCTIDKEHUE Pe3yAbTaTa B GYAyT OTBedaTh 3a Ipo-
BaA HapaBHeE C APYTHM, AUGO AaKe CHAbHee, 4eM OH. B cayuae
C OTHM THIIOM AIOA€Hl <«aBaTap» MOXeT PacCYMTBIBATh Ha
Cepbe3HYIO IIOAAEPIKKY B IIPOLiecce BHIIOAHEHHS 3aAa4H, 2, KaK
U3BECTHO, TaKas MOAAEPIKKA HAXOAUTCS HA IIEPBOM MeCTe U3
AAVIHHOTO CIIMCKA HEOOXOAMMBIX OAEMEHTOB AAS yCII€Xa BbI-
MOAHEHUS 339K,

BasKHO IIOMHHTD, YTO BOBA€YEHHOCTb BTOPOTO THIIA AIOAEH
B BBIIIOAHEHME 3aAQUM HE O3HAYAET IIOCTOSHHBINA M TOTAABHBIN
KOHTPOADb Apyroro. BoBaedeHHOCTD 3pech 0603HadaeT He 6e3-
pasAudMe U TOTOBHOCTb OKAa3bIBaThb IIOAAEPXKKY, €CAU TaKas
notpebyercs. A eCAM He IOTPeGyeTCsl, TeM MpOIIe, «aBaTap>
HIpOPecCHOHAACH H CaM CIIPABASIETCSL

KakoMy 13 AByX THIIOB AIOA€TE BbI 651 AOBepsia 6oabine? OT
KaKOTO U3 9TUX ABYX TUIIOB BB OBl PUHSIAU OTBETCTBEHHOCTb
3a 3apady? Bech Hall AWYHBIN OIBIT, BCSI HALA AUTEPATYpa [O-
BOPHT 3a TO, 4TO AIOAM NIEPBOTO TUIa (IIOAHOCTBIO OTAQIOIIHE
OTBETCTBEHHOCTb APYTOMY M He Hecymue ee 6oaee) dpakruye-
CKHU MOACTaBASIIOT Bac. OHH He IIOMOIYT BaM B TPYAHYIO MHU-
HYTY, AH60 GYAyT A€AaTh 9TO 3a AOIOAHHMTEAbHBIE PECYPChI
(aenbru, ycayr, ato-To eme). To ecTh HedpOpMaABHO MBI BOC-
[PHHEMaeM IOPyYeHHe OT AIOA€H IIEPBOTO THIIA KAK IIOACTABY.
U ecAn Mbl caMu IPHHAAAEKHM KO BTOPOMY THITY AIOAEH, TO
OlyIeHHe IIOACTABbI BBIPACTaeT MHOIOKPATHO.

MoskeT 6BITh 9TO M SABASIETCSI OAHOM U3 TAAQBHBIX [PHYMH,
[IOYeMY AIOAU TEPSIIOT AOBEpPHE K PYKOBOAUTEASIM U K KOAAETaM.
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BU3SHEC NO-HOBOMY

MaHgemus kopoHaBupyca ycununa
noTpebHOCTb B LMdpoBON TpaHcopMaLmm
KOMMaHWi 1 cTana rmasHbIM CTUMYIIOM Ans
n3meHeHui. C NOMOLLIbIO CEPBUCOB AN
COBMECTHOW 1 yaaneHHon paboTbl KoMnaHum
MOryT pa3BMBaTbCS AaXe BO BPEMS Kpu3uca.
OKcnepT no undposon TpaHchopmaLmm
Mpua MepuaHT pacckasbiBaeT nNpo nNATb
WHCTPYMEHTOB, KOTOpble NOHA[0065ATCA
OusHecy ans adhdeKkTUBHON paboTbl B
OHNaunH-gopmare.

S 7
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O6nayHble XpaHunuiia

O6aauHbIe peleHs T03BOASIIOT XPAHUTD AAHHbIE KOMITAHHU
HA yAAA€HHBIX 0e30IacHBIX cepBepax. IIpemMyIimecTBa Takoro
IIOAXOAQ: OBICTpasi MACIITAOHPYeMOCTh, OIEPATHBHOE pasBep-
ThIBAHIE HOBBIX pellleHHi U 60Aee YAOOHBII CIIOCO6 yIpaBAeHHsI
uHOpMAITHert.

Busnec MoeT HCIIOAb30BaTh O6AauHbBIE XpaHHAHIA Google
Drive, OneDrive u DropBox. C ux HoMoIpio COTPYAHHKH KOM-
[IAHUH MOTYT IIOAYYUTb AOCTYII K HHPOPMAIIMH B AI06O€ BpeMst
U B AFOOOM MecTe.

CepBuchbl onsi COBMeCTHOM paboTbl n
ooLeHusn

ITocae MaccoBOTO Iepexopa Ha YAAACHHYIO paboTy busHecy
HOHaAO6I/IAI/ICb HOBbIE pemeHI/m AASA CBA3HU C COTPYAHI/IKaMI/I,
napTHepaMH, IIOCTaBITUKaMH M KAWMCHTaMH. HPOI‘PaMMbI AAS
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OpraHu3auu COBMECTHOM pa60TbI IIOMOTalOT PEeIIUTDb np06Ae-
MYy: OHH IIPEAOCTABASAIOT BO3SMOXKHOCTH AASI XPAaHEHUS, PEAAKTH-
PpoBaHM, YIIPABACHUA 1 obMeHa AOKYMEHTaMH.

BoT HECKOABKO YAOOHBIX CEPBUCOB:

- Microsoft Teams uHTerpuUpyeTcss C IOIYASPHBIMH
opucupiMu npusoxenusivu Word, Excel, PowerPoint,
OneDrive u Outlook, a Taxxe paboTaer B A6CKTOIIHOM U
00AaYHOM BEPCHSIX;

- G Suite o6epuHsieT mpopykTe! oT Google: Gmail, Tabau-
111, AOKYyMeHTBI ¥ AUCK;

- Slack mo3BoAsieT YAeHaM YAQAEHHOM KOMaHABI OOIIAThCS
B PEXXHMe PeaAbHOT'O BpEMEHH U COBMECTHO paboTaTh Ha,
[POEKTaMH.

ITomyasipHBIE CEPBUCHI YIIPABAECHUS COBMECTHOH paboToit
TAaK)Ke BKAIOYAIOT QpYHKINH 06MeHa COOOILIEHUIMU U BUACO3BOH-
K{. Z0oom - ellle OAUH MHCTPYMEHT, KOTOPBIA CTAaA HOIYASIpeH
B mepuop masaemun. OH [O3BOASIET COBEpIIATh BUAEO3BOHKH,
a TaKoKe MPOBOAUTD BeOMHAPDI, AEKIIUH 1 KOHEPEHIIH.

I'IporpaMMbl AnsA yaarneHHoro ynpaBreHus
npoeKkTamu

B yaaseHHO! paboueil cpepe MEHEAXEPY CAOXKHee KOHTPO-
AVPOBATh YAEHOB KOMAHABI, OAHAKO 3TO He IIOBOA HApYILIATbh
AepradiHbL. PelreHus AAS YAQA€HHOTO YIIPaBAEHHS ITPOeKTaMU
IIOMOTYT HaAAAUTh 3¢ PeKTUBHYIO pabory.

IIpnMepsI CEpBHCOB AASI YAAACHHOT'O YIIPABACHHS IPOEK-
TaMH:

e Asana;

« Atlassian;

« Basecamp;

« Slack;

. Jira;

« Monday;

o Trello.

C IOMOII[BIO TAKUX IIPOTPAMM MeHEAXKePBbI MOTYT GOpMHPO-
BaTh IAQH 3aAAQY M CAGAUTD 32 ero BbITOAHEHHEM. JTO IIOMOXKET
IIOBBICUTD HMPOAYKTUBHOCTb COTPYAHHUKOB U He TPaTUTb BpeMs
HA IIOCTOSIHHbIE BUACOBCTPEUH.

PelweHunsa B obnactu kubepbeszonacHocTu

VYreuka AQHHBIX — cepbe3Has IpoOAeMa AASI AOOOTO GH3Heca.
BuyTpeHHs11 HHPOPMAILIHS KOMIIAHUH AOAKHA OBITD 3alHIeHa,
0CO0eHHO KOHQUAEHI[AAbBHbIE AQHHBIE.

Ipu nudpoBoit TpaHCPOpMALIMU GU3HECY CTOUT IPUMEHSITH
MHOTrOQaKTOPHYIO ayTeHTHUKALINIO, HCIOAb30BATh AHTUBHU-
PYC U MeHeAXepHI MAPOAeH, IIPOBOAUTh CEMUHAPHI IO KHUbep-
0€e30I1aCHOCTH AASI COTPYAHHKOB.

CRM-cucrtembl
CRM-cucremsl
HPOAa)K, ITOBBIIIAKOT KOHBCPCI/IIO, IIO3BOASIIOT aHaAI/ISI/IPOBaTI)

ABTOMaTHU3HUPYIOT H YCKOPAIOT IIPOIECC

crpareruto kommaHud. CRM 06BEAHHSIOT KOMAaHABI IIPOAQK,
MapKeTHHra u 6yxrasrepuun. Aanusre nudpossix CRM-crucreM
Pa3MeLjaloTCst B 00AAKe, I09TOMY IIOAYIHUTD AOCTYII K HEOOXOAU-
Mot HHPOPMAIIMH MOXKHO ¥ BO BpeMsI yAAAEHHOM paboTsL.
Salesforce, Soho, Hubspot u Freshsales — opHu u3 Han6oaee
usBecTHBIX U YA06HBIX CRM-cucrem. D¢ pexruBHOE IPpOBOE
CRM-pemenue moMoraeT KOMIIAHUHM IIPUBAEKATb KAMEHTOB U

IIOBBIIIATD IIPOAAKH AA’Ke BO BpeMs KpHU3HCa.
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B MOrOHE 3A
ONPEAENEHHOCTbIO

Yucno 21 accouuunpyeTtca ¢ yaademn, pyuckom u
asapToM, UrpanbHbIMU KOCTSIMU 1 KAPTOYHLIMU
urpamu. 2021 rog NpoxXoanT NOA 3HAKOM
HeobblyalrHoOM HeonpeaeneHHoCcTU. Ero rmaeHbIn
npu3 — BO3MOXHOCTb YCTAHOBUTb KOHTPOIb Hag
naHgemuen. Ho B To ke BpeMsi OH HeCeT ¢ cobol
pUCKM ANst 300POBbsi, 3KOHOMUYECKON YCTONYMBOCTM
N coumanbHOM cTabunNbLHOCTY.

Bopbba 3a BakUUHbI

HO Mepe IIOSIBACHUA nepBbe BAaKITH B 60AbH.IOM KOAHNYECTBE
Ba)KHeFIIeN 3apaueil y>ke CTAHOBHTCS He pa3paboTKa, a UX AU-
CTPI/IGYI.II/ISI. MO}KHO OXXHAATD, YTO BHYTPI/[ CTPaH nu Me)KAy HHUMH
pa3BepHeTC5{ AKTHBHasA AI/ICKYCCI/I}I Ha TeMy TOro, KTO M KOraa
AOAKEH HOAY‘II/ITL BaKL{I/IHy. I/IHTepeCHO, KaK MHOTO AIOAeﬂ 6YAYT
OTKa3bIBaTbCs OT IIPI/IBI/IBOK.

HepaBHomepHoe BOCCTaHOBJ1IeHNe 3KOHOMUKHN

ITocae maHAEMHUN 3KOHOMHYECKUH POCT OyAeT pparMeHTH-
poBauubiM. [ocypapcTBaM IPEACTOUT COXpaHATh OH3HEC U IO-
MOTarh TeM, KTO IOTepsia paboTy. Pa3pbiB MeXXAY CHABHBIMU U
CAQOBIMU KOMITAaHUSIMU OYAET yBEAUYHBATHCS.

YcTtaHOBNeHue HOBOro MUPOBOIro nopsagka

Kax nosoit npesupent CIIIA Asxo Baiipen cMmoxer ucrnpa-
BUTb MEXAYHAPOAHBIH IOPSAOK, B OCHOBE KOTOPOIO A€XaT
ycrapeBaomue npaBuaa? O4YeBUAHO, eMy IPHAETCS HAdaTh C
ITapmxckoro coraameHHs IO KAUMATy M SIAGPHOH CAEAKH C
Hpasom. B Ar060M caydae, mepeMeHsl, KOTOpble HAYaAUCh IIPU
Aonaabae Tpamne, IPOAAATCS U TOCAE OKOHYAHIS €T0 CPOKa.
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HanpsokeHHocTb mexay CLUA n Kutaem

He crout xpatp, uro HOBbIHM mpesuaeHT CIIA mpexparur
TOprosyIo BoitHy ¢ Kuraem. BMecTo aToro oH saxouer HaAapAUTb
OTHOIIEHHSI C COIO3HHUKAMH, YTOOBI BeCcTH ee Ooree adpeKTus-
Ho. Muorue crpanst ot Appuku Ao IOro-Bocrounoit Asuu cra-
PAIOTCS AEPXKAThCA B CTOPOHE OT KOHPAMKTA.

KomnaHuu BTAHYTbI B TOproBblie BOWHbI

bBusnec oxazaAcsi HEBOABHBIM YYaCTHHKOM aMepPUKaHO-KH-
Tafickoro KoHdankra. 1o He Toabko Huawei u TikTok, Ho u
Apyrue xommaHuu. [IpucyTcTBHE reOnOANTHKY B OM3HECe yBe-
AnduBaercs. IToMUMO AaBAGHHS CBepXy, PYKOBOAUTEAU TAKKe
CTAAKHMBAIOTCA C AABAGHHEeM CHHU3Y. VIX COTPYAHHKH M KAMEHTBHI
TpeOyIOT, 4TOObI OHY 3aHSIAU MO3ULUIO IT0 M3MEHEHHIO KAUMATA
U COLIIAaABHOM CIIPAaBEAAUBOCTH, TA€ YCHAHMI IIOAUTHUKOB OBIAO
HEeAOCTaTOYHO.

YckopeHHas uucpoBas TpaHccopmauma

B 2020 roay manaemust yCKOpHAA PacIIpOCTPaHeHHe TeXHO-
AOTHH BO BCex cdepax U3HU — OT BUACOCBSI3H M OHAAMH-IION-
IIMHIA AO YAAA€HHON PabOoThl M AHCTAHIIMOHHOTO OOydeHHS.
B 2021 roay craHeT MOHATHO, COXPAHATCSA AU 3TU TPEHABI HAU
YHAYT B IPOIIAOE.

Mwup cTaHeT MeHee nerkum Ha noabLem

TypusM OyAeT COKPAIATHCS K U3MEHSIThCSL. BoAbmImit akijeHT
OyAeT CAeAaH Ha BHyTpeHHHe IyTemmecTBist. Co 3HAUMTEAbHBIMH
TPYAHOCTSIMH CTOAKHYTCS aBUAKOMIIAHUM, TOCTHHUYHbIE CETH U
IIPOU3BOAUTEAM CAMOAETOB, A TAKXKe YHUBEPCUTETbl, KOTOpbIE B
3HAYMTEABHOM CTEIeHHU IIOAAralOTCS Ha MHOCTPAHHBIX CTYAEH-
T0B. ITocTpapaer U KyABTYPHBIH OOMeH.



* KOPOHOKPU3UC ®

BoamoxHocTun ana Mep No UAMeHeHUo Knummarta

B ycaoBuax xpusnca IpaBUTEABCTBA IOAYYHAM BO3MOXX-
HOCTb 60POThCsI C M3MeHeHHeM KanMaTa. OHU MHBECTHPYIOT B
9KOAOTUYeCKHe HHUIJUATUBBI, YTOObI CO3AATh pabourie MecTa U
cokparutb Beibpocsl. Kanmaruueckas xondpepennus OOH no
usMeHeHHIO kauMara B 2020 roay 6s1aa oTaoxeHa. ITocmoTpum,
HACKOABKO aMOHIJHO3HBIMHU OYAYT IIAQHBI II0 COKPAIIEHUIO BbI-
6pocoB, KoTopsle 03By4ar B KoHIe 2021 ropa.

CobbITuA, nepeHeceHHble ¢ 2020 roga

KaskeTcst, 4yBCTBO AEKABIO OyAeT IIpecAeAOBaTh HAC BeCh
2021 rop. Kax ymoMunaaoch Bblllle, MHOTHE MEpPOIPHUSITHS, Ha-
npuMmep, OAUMITHICKIE UTPBL U «JKC0-2020>» B Aybae, 6b1au

TpeBOXHbIW CUrHan ans Apyrux puckoB

HexkoTopsle yyeHble M aHAAMTHKU YK€ MHOTO A€T IIPEAY-
npexxpasn 06 omacHocty nmaHpemuu. Celdac y HUX HOSIBUAACh
BO3MOXXHOCTb 3aCTaBUTh IIOAUTHKOB Cepbe3Hee OTHOCUTHCS U K
APYTHM IIpo6AeMaM, HallpUMep, YCTOMYUBOCTH K aHTHONOTHKAM
U IACPHOMY TEPPOPH3MY.

Hemmemnuit rop obemjaer OBITb OCOOEHHO HeIpeACKa-
3yeMBbIM, YYUTbIBas Takue (GakTopbl, KAK [TAHAEMUS, HEPABHO-
MepHOe BOCCTAaHOBACHHE OKOHOMUKHM U HECTaOHUABHYIO TIeo-
noautuky. ITycTp 3HaHHe OYAYIIMX PHCKOB U BO3MOXKHOCTEH
IIOBBICUT HAIIY IIAHCHI HA YCIIEX.

IIEpEHEeCEeHBDI.

NMone 6utebl — TikTok

KuTtaiickoe npunoxkenue TikTok,
rae monogble Ntoay Aenartca
KOPOTKMMM KIMMAMM U 3anyCKaloT
YenneHAKN, OKa3anoch B

LLeHTpe reono/IMTUYECKOro
NPOTMBOCTOAHMUA MeKnHa n
BawwnHrroHa ewe B KoHUe 2019
roaa.

Bnactn CLLUA gaBHO onacaiucs,
yto TikTok morKeT yrposkaTtb
aMepPUKaAHCKOWN HaLMOHaNbHOM
6e3onacHocTu. B BalwMHITOHe
noAo03peBaU, YTO NPUIOKEHUE
cobMpaeT NMYHbIE AaHHble
aMepUKaHLEB, B TOM YMcae
HECOBEpPLUEHHO/IETHUX, U NepeaaeT
MX KUTalCKoM cTopoHe. Kpome
TOro, COLUCETb OKa3blBaslacb

M B CKaHZanax, CBA3aHHbIX C
LLeH3ypOW, Koraa CKpbiBasia BUAEO,
NOCBSALLEHHbIE MONOXKEHUIO
ynrypos B KuTae 1 npotectam B
loHKoHre. B TikTok aTo 06bsicHAAM

0CcobeHHOCTAMM paboThbl
aNropuTMa, KOTOPbI BbIBOAUT B
TpeHAp! N1LLb NoNyAspHbIe cpeam
nonb3oBaTesnieit PoAnKn. Kak
YKasblBa/iM B CEPBUCE, MO/IOAbIM
NI0OAM UHTEpecHee BUAETb
pa3BNeKaTe/ibHbIA KOHTEHT, a He
NOAUTUYECKMNE M OCTPOCOLMAbHbIE
BMAEO.

KomnaHus ByteDance (Bnagenel,
TikTok) Tak:ke He pa3 onpoBeprana
Ntobble faHHbIe 0 TOM, YTO XOTb
KaK-TO CBfi3aHa C 0GULMANbHBIM
MNeknHom. Kutaickumii npapoautens
TikTok Ha3biBaeTcs Douyin 1 XoTb
MMEET aHaNOrMYHbIN UHTepdEC,
HO ABNAETCA OTAE/IbHbIM
NPUNOKEHNEM TONBKO ANA
*utenen KHP. UmeHHO noaTtomy,
Mo c/ioBaM npeacTaBuTenem
KOMMNAHWU, AaHHble MHOCTPAHHbIX
Nnonb3oBaTesielt HUKaK He MOTyT
OKa3aTbCA Y KUTANCKUX BNACTEN.

OfHaKo 3aBepeHusA pyKoBOACTBA
TikTok He ycnoKowiu BalWHITOH.
HepasHo CLLUA 06BuHMAN MeKUH BO
BMeLLATe/IbCTBE B NPeABblOOPHYIO
60pbbY C NCnoNb30BaHMEM
npexae BCero MHTepHeTa u
COUManbHbIX ceTen. B KoHLe mtona
npesnaeHT JoHanbg Tpamn pewwmn
3anpetutb TikTok Ha TeppuTOpUM
CLUA v 15 aBrycTta nognucan ykas,
06a3ytowwmii ByteDance oTkaszaTbca
OT BCEX CBA3AHHbIX C COLICETHIO
AKTMBOB HAa aMepPUKAHCKOM
TEppPUTOPUM.

[Ona Toro Yytobbl 060MTUCH

6e3 6/10KMPOBKK cepBUCa,
Tpamn npeanoxxun npoaaTb
€ro aMepuKaHCKOM KoMMaHuu,
MPUrPo3vNB B MPOTUBHOM
c/lyyae 3anpetutb ero paborty.
M3HavanbHO ByteDance Bena
neperosopbl ¢ Microsoft, Ho
BCKOpPE CTa/iI0 U3BECTHO, YTO
npe3suaeHT CLLUA ogobpun caenky
no npuobpeTteHuto yactu TikTok
KomnaHuamu Oracle n Walmart.

21 ceHTAbpA npoLunoro roga 6bi10
COOBLIEHO, YTO B pamKaXx CAENKM
TikTok co3paet HoBYtO KOMMNAHMIO

C aMEePUKAHCKOM IopUCaUKLMEN

W Wrab-kBapTupol B CLLA nog,
Ha3saHuem TikTok Global, koTopas
6yaeT oTBeYaTh 3a NpefocTaBieHne
Bcex ycnyr TikTok nonb3oBatensm

B CoegmHeHHbIx LLTaTax n
60/1bLUMHCTBY NONb30BaTENEN B
ApYrux cTpaHax Mmupa. bosbLnHCTBO
aKLMIM HOBOW KoMnaHuK byaet
NpUHAANeKaTb aMePUKAHCKUM
MHBECTopaM (BK/oYas KOMNaHWM
Oracle n Walmart).
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he revisions define “employment relations”, ie.,

relations based on (i) the personal discharge, according

to obligations provided for by the employment law and
collective bargaining agreements and pacts, by an employee for a
salary compensation of a job function of a profession or position
at the workplace determined based on a mutual agreement with
an employer, for which he/she was hired (appointed), elected,
reinstated, (ii) his/her observance of internal disciplinary rules,
(iii) provision by the employer of the employee’s working
conditions, guarantees, and labour protection, (iv) as well as the
principles of the Code.

Moreover, the following relations are considered

employment relations and cannot be formalized by civil law
agreements:

- if the content of the agreement complies with the
requirements of Sub-Section 43.2 and the form of
the agreement is made in accordance with the form
provided by Sub-Section 44.3 of the Labour Code;

- when alabour book is submitted for the formalization of
relations between the parties;

- if the relationship between the parties arises in
connection with the admission (appointment) for the
relevant profession or position, including compensated
election or appointment, as well as holding a position
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on a competitive basis, employment on a quota basis,
reinstatement by a court decision;

- if the relationship between the parties arises in
connection with the performance of work (services)
related to the main field of activity of the employer;

- if the relations between the parties arise in connection
with the performance of works (services) on a substitute
or temporary replacement basis;

- extension of the agreement in accordance with
Section 73 (Procedure for Termination of Fixed-Term
Employment Agreement) of the Labour Code, if
the work (service) is temporary due to the terms of
performance;

- if the composition of the remuneration paid for the
work (service) performed consists of a monthly tariff
(position) salary, allowance, and bonus specified in
Sub-Section 157.3 of the Labour Code; and

- if the agreement provides for the regulation of issues
provided for in Sections 10, 77, 112, 179 and 186 of the
Labour Code.

Consequently, if one of the above cases is established, a

written employment agreement shall be concluded from the
date of such establishment.
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mplementation of the mandatory health insurance was
I launched in January 2020 and was to apply throughout the

country gradually in four stages, the last stage being com-
pleted in 2021.

Mandatory health insurance applies to Azerbaijani citizens
and foreigners and stateless persons with refugee status. As such
the Medical Insurance Law obliges these persons, among others,
to pay insurance premium.

The mandatory health insurance is financed from various
sources including the insurance premium. The collection of in-
surance premia from employees started applying from January
2020 and constitutes two percent of the salary up or equal to AZN
8,000 and 0.5 percent of the salary above AZN 8,000 payable by
employees and two percent of the salary up or equal to AZN
8,000 and 0.5 percent of the salary above AZN 8,000 payable by
employers. For employees engaged in non-oil and non-public
sector, 50 percent discount will apply until 1 January 2022.

The insurance premium is payable at the same time with the
salary, but not later than the 15th day of the subsequent month.

Insurance premium for individual entrepreneurs, notaries
and members of the Azerbaijani Bar Association constitutes four
percent of the minimum monthly wage, currently, AZN 250.
The insurance premium is payable not later than the 15th day of
the subsequent month.

Insurance premium is also calculated from petrol, diesel and
liquid gas produced in (for wholesale) or imported into Azerbai-
jan at AZN 0.02 per litre. The insurance premium is payable not
later than the 20th day of the subsequent month.

Unemployed persons, as well as those not engaged in entre-
preneurial activities are exempt from the payment of insurance

premium until 1 January 2024. Meantime, insurance premium
for these persons is paid from the state budget.

A failure to pay insurance premium up to AZN 50,000 is
punishable by a fine equalling 30 to 70 percent of the unpaid
amount. The payment of the insurance premium by the person
having committed the breach for the first time exempts the per-
son from the administrative liability.

The insurance premium is collected into the mandatory
health insurance fund, which covers the medical services re-
ceived by the insured in accordance with the package of manda-
tory health insurance services.

The package of mandatory health insurance services ap-
proved by Resolution No. 5 of the Cabinet of Ministers of the
Republic of Azerbaijan, dated 10 January 2020, covers around
2,550 various medical services, including first aid, emergency
medical care, specialized outpatient care, laboratory services,
physiotherapy services, invasive radiology services, and institu-
tional treatment.

Mandatory health insurance does not apply to military ser-
vicemen, detainees, persons serving a term of imprisonment and
life imprisonment (except for precinct-type penitentiaries), tem-
porary and permanent residents or stateless persons.

Implementation of the mandatory health insurance is carried
out by the State Agency of Mandatory Health Insurance, which
was established by a Presidential Order on 27 December 2007
as the State Agency of Mandatory Health Insurance under the
Cabinet of Ministers of the Republic of Azerbaijan.

Supervision of the calculation and payment of insurance
premia is conducted by the State Tax Service under the Ministry
of Economy of the Republic of Azerbaijan. .
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USE OF RENEWABLES TO
GENERATE ELECTRICITY

Natavan BAGHIROVA
BM Morrison Partners
NBaghirova@bmlawaz.com

Law No 339-VIQ, dated 31 May 2021, On Use of
Renewables to Generate Electricity, is enacted with
effect 14 July 2021 with supposedly no retroactive
effect vis-a-vis any existing projects. The Law is
aimed at promoting generation of electricity from
renewables by addressing legal, economic, and
organisational grounds for their use and providing
for mechanisms to support the developments. The
Law is passed pursuant to the State Program of
Use of Alternate and Renewable Energy Sources.

S 7
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Site

The Law provides for the Atlas, a mapping of
potential renewable energy sources in Azerbaijan.
The Atlas will include land plots and water objects
appropriate for renewable projects based on their
initial assessment, potential, boundaries, and other
appropriate features. Information held by the State
land, water, forest, and other appropriate cadastres
shall be transmitted to the authority that will
maintain the Atlas, the Ministry of Energy.

The decision to qualify and declare a site for
renewables is made by the Cabinet of the Ministers
with the participation of the state electric power
generation and supply companies, Azerenerji JSC
and Azarisiq JSC. Before declaring, the Cabinet
must consider, among others, rights in the site
and/or water object and request an approval of the
affected persons. The decision is issued together
with the map providing for the location, dimensions
and boundaries of the site.

Once so qualified, the category and designation
of the site is updated accordingly. The energy
generation must commence in the next two years.
The Ministry of Energy takes measures to select a
power producer, transfer rights in the concerned
land plot, and inform the affected persons.

Power Producer

A producer is selected through an auction
or direct involvement. In auctions, the winner
is selected based on the lowest price offered to
Azerenerji JSC for the energy to be generated from
a renewable source.

The producer can also be selected by the
Cabinet of Ministers subject to an approval from
the President upon implementing pilot projects
of state and strategic importance or if the auction
could not be held. The selected energy producer
shall make: (i) an investment agreement with
the Ministry of Energy; (ii) a power purchase
agreement with a guaranteed buyer (offtaker); and
(iii) a transmission connection agreement with
either Azerenerji JSC or Azarisiq JSC, depending
on the network to be connected to. The producer
shall also make agreements to obtain rights in the
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land plot/object; the term of a lease or water use
agreement cannot be less than the term of the
power purchase agreement.

Producers of electricity from renewables are
issued a certificate by the Ministry of Energy
evidencing the renewable.

Pricing

Prices (tariffs) for electricity generated from
renewable energy sources are calculated per each
kWh of the electricity transmitted to the network.
The guaranteed tariff applies within a period
stipulated under the power purchase agreement
made between the producer and the offtaker.
Otherwise, the tariffs are set by the Tariff Council.

Transmission and distribution of electricity
is carried out based on the tariffs set by the Tariff
Council save for the producers entitled to the
guaranteed tariff.

Permitting and Access to Information

Design, construction, and installation of
power plants shall be carried out in accordance
with the Urban Development and Construction
Code of the Republic of Azerbaijan and other
applicable acts. A procedure for obtaining the
construction and power generation permits shall
be same as prescribed by the generally applicable
regime, Law No 176-VQ, dated 15 March 2016, as
amended, On Licences and Permits.

The Law on Use of Renewables to Generate
Electricity creates the information system of
renewables to be integrated into the e-government.
The system is to be developed by the Ministry of
Energy and the State Agency for Services and
Social Innovations within nine months of the
Presidential Decree of 12 July 2021 implementing
the Law.

Rights and Obligations

Producers are entitled to have access to
electricity networks (at their own cost) and
demand the electricity is transmitted through
them. It is a requirement of the Law that the
producers must use advanced technologies for
the generation of electricity from the renewables.
Azerenerji JSC and Azarisiq JCS must control
the conditions of transmission and maintain the
networks upgraded.

CBC MCAA
UPDATE

Aykhan ASADOV
BM Morrison Partners
AAsadov@bmlawaz.com

In December 2017, we updated

(http://www.bmlawaz.com/upload/iblock/
3b9/3b915e229022240ce2393298bc6e38b1.pdf)
readers on the status of Azerbaijan’s participation
in the Multilateral Competent Authority Agree-
ment on Automatic Exchange of Financial Account
Information (CRS MCAA). Further, at the IBA
Europe-Caucasus-Asia Forum in November 2019,
we presented (http://www.bmlawaz.com/upload/
Events/IBA ECA.pdf) on the anti-avoidance meas-
ures and double taxation avoidance treaty practices,
including county-by-country (CbC) reporting.

According to the March 2021 update

(https://www.oecd.org/tax/exchange-of-
tax-information/CbC-MCAA-Signatories.pdf)
from OECD, Azerbaijan, as of 12 March 2021, is a
signatory of the multilateral Competent Authority
Agreement (https:// www.oecd.org/tax/automatic-
exchange/about-automatic-exchange/cbc-mcaa.pdf)
on the Exchange of CbC Reports (CbC MCAA).
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Onlayn sifaris
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CLIMATE &8 TECHNOLOGY

office@klimatex.az
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» Layihelandirma
» Alternativ enerji
» Avtomatlagdirma

» [sitme sistemlori
» Kondisioner sistemleri

» Havalandirma sistemleri

» Su techizati, filtrasiya
» Suvarma sistemleri

Baki seheri
H.8liyev prospekti 87

(+99412) 51419 44
(+99412) 566 64 44
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